
Piani Strategici e Piani Industriali 
aziendali

MATERIALE 12 – Business Plan



Il piano strategico

• E’ il documento che sintetizza la 
pianificazione strategica.

• Interessa le decisioni strategiche 
di lungo periodo; è riferito a delle 
scelte di business; riflette 
strategie competitive. 

• Assume tre forme:
• Piano di lungo periodo

• Piano industriale

• Business plan

• Piano di lungo periodo. 
Programma contenente azioni e 
risultati attesi su base 3-5 anni

• Piano industriale. Usato in Borsa o 
da finanziatori aziendali. Il 
termine enfatizza le decisioni di 
business/strategia competitiva.

• Business plan. Piano fondato su 
scelte di business (prodotti, 
mercati, clienti). Può essere 
riferito (solo) a nuove iniziative.
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Brusa, L. (2011). Mappa strategica e business plan. Giuffrè Editore.



Il piano strategico (continua)

• Include
1. La presentazione della strategia realizzata e 

delle intenzioni strategiche

2. Le azioni per realizzare la strategia secondo 
la revisione di programmi o l’esame di 
nuovi programmi

3. L’impatto economico-finanziario e gli altri 
risultati delle strategie e azioni precedenti 
(bilanci preventivi)

• Serve a esplicitare la strategia

• Aspetti chiave
• Identificazione fasi

• Tempificazione

• Responsabilità progetto

• Risorse necessarie

• Risultati attesi
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Brusa, L. (2011). Mappa strategica e business plan. Giuffrè Editore.



Il piano strategico (continua)
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«il piano strategico è il prodotto del processo di pianificazione formale e deve 

rappresentarne tutti i momenti e le fasi, adeguatamente sviluppati, in modo anche da 

lasciare chiara traccia della genesi e delle informazioni di base che hanno alimentato il 

processo pianificatorio, fino alla formulazione del piano.»
Galeotti e Garzella (2013), Governo strategico dell'azienda: Prefazione del Prof. Umberto Bertini, Giappichelli, p. 470

«il piano industriale è, in prima approssimazione, il documento che presenta in 

modo organico e critico le intenzioni strategiche del management relative alle 

strategie competitive a livello ASA e a livello aziendale; i principali risultati attesi 

sul piano economico-finanziario, competitivo e talvolta anche sociale; le azioni che 

daranno corso alle intenzioni strategiche presentate e il loro collegamento con i 

risultati attesi.»
Mazzola (2013), Il piano industriale: progettare e comunicare le strategie d'impresa, Egea, p. 11



Il piano strategico (continua)
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«Il Business Plan viene solitamente concepito come lo strumento da utilizzare per le 

decisioni di avvio di una nuova impresa…..Infatti, il Business Plan – per come vogliamo 

che sia impostato ed utilizzato – ha una molteplice natura, corrispondente alle diverse 

finalità che dovrà assolvere. 

Il Business Plan rappresenta un supporto sia nelle “fasi straordinarie” della vita 

dell’impresa (la nascita, la crescita, l’aggregazione) sia nella “fase ordinaria” della gestione 

corrente.

Il Business Plan costituisce uno strumento essenziale per la valutazione di fattibilità 

tecnica ed economico‐finanziaria di un progetto d’investimento complesso, come 
un’iniziativa economica a carattere duraturo.»

CNDEC, Linee guida alla redazione del business plan, P.14, disponibile su 
https://commercialisti.it/documents/20182/323701/Linee+guida+Business+Plan_pr
otocollo_2.pdf



Il piano strategico (continua)

6

I soggetti destinatari del Business Plan sono molteplici, anche se sinteticamente

possono essere raccolti nelle seguenti macro categorie:

• l´imprenditore = singola persona fisica e/o compagine di soci;

• il management = collaboratori dell´imprenditore con responsabilità di gestione;

• i potenziali futuri soci = la compagine sociale originaria potrebbe variare. I soggetti

chiamati a sottoscrivere una quota o un aumento del capitale sociale o a confermare la 

loro intenzione di sostenere lo sviluppo societario, vogliono conoscere le stime di 

redditività e il rischio sottostante, del capitale investito;

• i soggetti finanziatori privati = banche, istituti di credito, finanziarie di private equity 

e venture capital;

• le istituzioni pubbliche per l´erogazione di contributi a fondo perduto o a tasso 

agevolato.

CNDEC, Linee guida alla redazione del business plan, P.14, disponibile su 
https://commercialisti.it/documents/20182/323701/Linee+guida+Business+Plan_protocollo_2.pdf



Il piano strategico (continua)
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Il Business Plan nasce come strumento 

estremamente flessibile, poiché è 

utilizzabile sia per la valutazione di attività 

economiche ancora da avviare, sia in 

organizzazioni aziendali già esistenti, sia 

nelle operazioni straordinarie (acquisizioni, 

fusioni, scissioni, quotazione sui mercati 

finanziari regolamentati, riconversione 

ecc.), sia ancora nei processi di sviluppo 

(lancio di nuovi prodotti o servizi, 

diversificazione produttiva), nonché nelle 

situazioni di crisi.

CNDEC, Linee guida alla redazione del business plan, PP.14-15, disponibile su 
https://commercialisti.it/documents/20182/323701/Linee+guida+Business+Plan_protocollo_2.pdf

I principi generali di redazione del 

Business Plan sono quelli di:

❖ chiarezza;

❖ completezza;

❖ affidabilità;

❖ attendibilità;

❖neutralità;

❖ trasparenza;

❖prudenza.

P.15



FOCUS
Il piano industriale

• www.borsaitaliana.it

• Guida al piano industriale (2003) -  consultazione allegato

• La redazione del piano industriale (2018) – consultazione allegato

• A cosa serve? Per ammissione alla quotazione in borsa
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http://www.borsaitaliana.it/


FOCUS
Il piano industriale

• intenzioni strategiche del management riferite alle strategie 
competitive dell’azienda 

• azioni da intraprendere per conseguire gli obiettivi strategici 

• trend su key value driver e dei risultati attesi 
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FOCUS 
Il piano industriale

• Requisiti minimi

• sostenibilità finanziaria (assenza di squilibri finanziari ovvero qualità e quantità 
delle fonti di finanziamento necessarie rispetto ai fabbisogni finanziari)

• coerenza (assenza di fattori di incoerenza, ovvero coerenza tra tutti gli elementi 
del piano - strategia realizzata e realtà aziendale di partenza, intenzioni 
strategiche,  Action Plan, ipotesi e previsioni economico-finanziarie)

• attendibilità (fondatezza delle ipotesi, ovvero ipotesi realistiche e giustificabili)
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Fonte: guida al piano industriale, p. 35, 
disponibile su www.borsaitaliana.it
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Fonte: Guida al piano industriale, 
p. 36, disponibile su 
www.borsaitaliana.it



FOCUS
Il piano industriale

• La redazione del piano industriale, 2018, www.borsaitaliana.it

• Indice
1. Executive summary (progetto strategico proposto, principali azioni 

realizzative e sintesi dei risultati attesi)

2. Overview della società

3. Mercato di riferimento e contesto competitivo

4. Strategia realizzata e intenzioni strategiche

5. Action Plan

6. Ipotesi e risultati prospettici

Check list!!!
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http://www.borsaitaliana.it/


FOCUS 
Il piano industriale

14Fonte: La redazione del piano industriale, pp. 6-7, 
disponibile su www.borsaitaliana.it



FOCUS
Il piano industriale
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Fonte: La redazione del piano industriale, p. 
9, disponibile su www.borsaitaliana.it



Il caso TEL

• Settore Information and 
Communication Technology

• Core business: Design, costruzione 
e installazione di reti, servizi

• Prodotti: installazione reti, 
aggiornamento e manutenzione 
reti, produzione ricevitori 
satellitari

• Piano strategico 2001-2012
• Diversificazione e innovazione 

dell’offerta 
• Mission: diventare fornitore di 

tecnologia di reti
• Partnership con CS

16
Fonte: Brusa, 2011, p.13

I Parte – Piano Strategico TEL



Il caso TEL (continua)

• Impatto economico-finanziario 
del piano

17
Fonte: Brusa, 2011, p.15

II Parte – Piano Strategico TEL 

(conto economico)



Il caso TEL (continua)
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Fonte: Brusa, 2011, p.16

II Parte – Piano Strategico TEL 

(stato patrimoniale)



Il caso TEL (continua)
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Fonte: Brusa, 2011, p.17

II Parte – Piano Strategico TEL 

(rendiconto finanziario)



FOCUS
Il piano industriale

«Il piano industriale è il documento che presenta in modo organico e 
critico le intenzioni strategiche del management relative alle 
strategie a livello di ASA e a livello aziendale; i principali risultati 
attesi sul piano economico-finanziario, competitivo e talvolta anche 
sociale; le azioni che daranno corso alle intenzioni strategiche 
presentate e il loro collegamento con i risultati attesi» (Mazzola, 2013, 
p. 11)
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Mazzola, P. (2013). Il piano industriale: progettare e comunicare le strategie d'impresa. EGEA spa.



FOCUS
Il piano industriale

«Il piano industriale deve essere il documento nel quale, a partire 
dall’esplicitazione delle strategie competitive di ASA e corporate di fatto operanti 
e dell’eventuale fabbisogno  o opportunità di rinnovamento esistente, si procede a 
illustrare con idoneo grado di dettaglio le intenzioni strategiche del management 
relative alle strategie competitive dell’impresa; i risultati attesi nell’orizzonte di 
piano nell’ipotesi della compiuta realizzazione di esso; le principali azioni destinate 
a colmare il gap esistente fra strategia operante e intenzioni strategiche» (Mazzola, 
2013, p. 11)
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Mazzola, P. (2013). Il piano industriale: progettare e comunicare le strategie d'impresa. EGEA spa.



FOCUS
Il piano industriale

ELEMENTI QUALITATIVI

• Caratteristiche della strategia 
(attuale/futura)

• Azioni realizzate e relazioni 
causa-effetto collegate

• Performance aziendali
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Mazzola, P. (2013). Il piano industriale: progettare e comunicare le strategie d'impresa. EGEA spa.

ELEMENTI QUANTITATIVI

• Elementi d’ambiente

Possibili evoluzioni di alcuni 
parametri ambientali (andamento 
della domanda) che definiscono i 
più probabili scenari

• Elementi d’impresa

Proiezioni economico finanziarie e 
misure di performance economica 
che realizzarsi in relazione alle HP 
del piano



FOCUS
Il piano industriale

Il piano industriale è uno strumento utile per:

- Il management, in quanto chiarisce il contenuto della strategia adottata e le azioni che

dovranno essere messe in atto per poterla raggiungere;

- I componenti del CdA, al fine di poter svolgere al meglio il loro ruolo strategico, di

controllo e di networking;

- L’impresa, per ottenere le risorse necessarie al raggiungimento degli obiettivi prefissati;

altresì le società quotate, per raggiungere il consenso del mercato finanziario e degli

investitori istituzionali alla strategia intrapresa. (Mazzola, 2013)
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Mazzola, P. (2013). Il piano industriale: progettare e comunicare le strategie d'impresa. EGEA spa.



FOCUS
Il piano industriale

STRUTTURA

• STRATEGIA (ATTUALE O REALIZZATA) 

• FABBISOGNO O OPPORTUNITA’ DI UN SUO RINNOVAMENTO

• PROGETTO STRATEGICO E PRINCIPALI RISULTATI ATTESI

• AZIONI REALIZZATIVE

• PROSPETTIVE ECONOMICO-FINANZIARIE E HP SOTTOSTANTI
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Mazzola, P. (2013). Il piano industriale: progettare e comunicare le strategie d'impresa. EGEA spa, p. 12.
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Il piano strategico
Esempio

PARTE I: CONDIZIONI ECONOMICHE E SOCIALI

Analisi dello scenario di riferimento

PARTE II: LA COSTITUZIONE DELL’AZIENDA 

Analisi del contesto aziendale

Analisi del contesto giuridico di riferimento

EXECUTIVE SUMMARY

INTRODUZIONE 

Descrizione obiettivi

Sommario 

PREMESSE   3 

1. Executive Summary 3 

2. Introduzione 15 

    Disclaimer di Riservatezza 15 

    Obiettivi del documento 16 

PARTE I: Condizioni economiche e sociali 20 

3. Lo scenario di riferimento 20 

    Il quadro economico e sociale … 27 

     

PARTE II: La costituzione di XXX  40 

4. La nascita 40 

5. Il processo di costituzione XXX 70 

 
PARTE III: Prospettive e scenari 124 

6. Temi di Intervento 128 

    La Vision 128 

    La Mission 131 

    Le funzioni 131 

7. Obiettivi e Strumenti 135 

    Obiettivi di Breve periodo 137 

    Obiettivi di medio-lungo periodo 141 

    Strumenti e Opportunità 150 

PARTE III: PROSPETTIVE E SCENARI

Analisi dei temi d’intervento

Vision, Mission e Funzioni

Obiettivi di breve e medio-lungo periodo

Strumenti e Opportunità
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1. Executive summary

Breve descrizione della struttura 

aziendale, descrizione mission, 

vision e value. Descrizione delle 

principali attività e valori chiave 

aziendali.

2. Introduzione

- Disclaimer di Riservatezza

- Obiettivi documento

Il piano strategico
Esempio

RISERVATEZZA 

Nel presente testo sono contenute informazioni che per propria natura e fino 

all’approvazione ufficiale, vanno considerate come soggette ad un regime di 

riservatezza. 

Chiunque riceva il presente documento si impegna a garantire che tale riservatezza 

venga rispettata, sia con riferimento alle informazioni contenute nel testo, sia con 

riferimento ad ulteriori informazioni che potranno emergere da eventuali futuri incontri 

di presentazione….. 

OBIETTIVI DEL DOCUMENTO

Si costituirà mediante un processo di fusione tra ……..

La costituzione mediante fusione implica che il costituendo XX subentrerà in tutti i rapporti 

attivi e passivi di XX XX XX, andando a definire uno dei soggetti più rilevanti all’interno 

…….potrà gestire e implementare le proprie scelte di politica economica ed industriale. 



Il piano industriale
Esempio
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Il piano industriale
Esempio
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Descrizione Progetto

IL PROGETTO

La xxx nel proprio modello operativo garantirà il mantenimento di x assicurando la sostenibilità della iniziativa 

economica e finanziaria con il piano industriale tanto da reinvestire…i ricavi derivanti dallo sviluppo del 

progetto XX.

PREMESSA

Il presente studio è stato elaborato per analizzare le concrete possibilità di realizzare la seconda fase dei lavori di 

infrastrutturazione ……



Il piano industriale
Esempio

29

L’ANALISI DEL CONTESTO ECONOMICO DI 

RIFERIMENTO

L’Italia è il primo produttore di …. …. nel segmento dei… del quale detiene circa il 

10% del mercato globale. E’ la terza destinazione fra i turisti europei, e la seconda 

fra i non europei. ……

IL PROGETTO

Il presente piano include il completamento dei lavori di Fase A, finalizzata a garantire la piena 

operatività dell’esistente. Si ipotizza di completare tale fase entro il XX XX con ulteriori…..di 

investimento, finanziato da……. 

COSTI 2016 2017 2018 2019 TOT

Fase 1 122.000

Fase 2 235.000

TOTALE INVESTIMENTI 500.000

Tabella  - Piano degli investimenti

ASSUMPTION

Il piano include la previsione di chiusura dell’esercizio X, basata su dati parziali 

aggiornati al XX, nonché il progressivo rimborso della posizione debitorie della 

società, che include sia il debito residuo verso Banche sia i debiti verso fornitori.

Si presume un incremento in ragione del 2% per anno delle tariffe …... …..

RICAVI 

La valutazione dei ricavi di gestione prodotti dalla attività, è stata effettuata in 

funzione delle diverse tipologie di servizi presenti…...

Totale
Contratti 

annuali

Contratti 

stagionali

Contratti 

mensili

Ipotesi 1

Ipotesi 2 1000% 40% 30% 30%

Tabella  – Ipotesi di piano ….



Il piano industriale
Esempio
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Fonti Impieghi

Debito bancario Realizzazione infrastruttura

Altre….

Altre….

TOTALE TOTALE

Tabella – Copertura finanziaria

COPERTURA FINANZIARIA

La copertura finanziaria del progetto è pienamente assicurata 

attraverso un modello 75/25:

 - 75% di capitale di debito

 - 25% di autofinanziamento

SOSTENIBILITÀ FINANZIARIA DELL’INVESTIMENTO

I risultati del piano finanziario mostrano una totale copertura del fabbisogno finanziario ….., ma anche la capacità del progetto di generare nel tempo un costante surplus 

annuale



PIANI STRATEGICI e/o INDUSTRIALI: CASI

CDP
Piano strategico 2022-2024: https://www.cdp.it/sitointernet/it/piano_strategico.page

Fincantieri
Illustrazione Piano industriale 2023-2027: https://www.fincantieri.com/globalassets/comunicati-stampa/price-

sensitive/2023/fincantieri-illustrazione-piano-industriale-2023-2027.pdf

Comunicato stampa: https://www.fincantieri.com/globalassets/comunicati-stampa/price-sensitive/2022/fincantieri-consiglio-di-amministrazione-

approva-il-piano-industriale-2023---2027.pdf

Piano di sostenibilità: https://www.fincantieri.com/globalassets/sostenibilita2/piano-di-sostenibilita/pdf/fincantieri_piano-di-sostenibilita-2023-

2027.pdf

Il Sole24Ore
https://www.gruppo24ore.ilsole24ore.com/media/4544/cs-piano-2023-2026.pdf

https://www.cdp.it/sitointernet/it/piano_strategico.page
https://www.fincantieri.com/globalassets/comunicati-stampa/price-sensitive/2023/fincantieri-illustrazione-piano-industriale-2023-2027.pdf
https://www.fincantieri.com/globalassets/comunicati-stampa/price-sensitive/2023/fincantieri-illustrazione-piano-industriale-2023-2027.pdf
https://www.fincantieri.com/globalassets/comunicati-stampa/price-sensitive/2022/fincantieri-consiglio-di-amministrazione-approva-il-piano-industriale-2023---2027.pdf
https://www.fincantieri.com/globalassets/comunicati-stampa/price-sensitive/2022/fincantieri-consiglio-di-amministrazione-approva-il-piano-industriale-2023---2027.pdf
https://www.fincantieri.com/globalassets/sostenibilita2/piano-di-sostenibilita/pdf/fincantieri_piano-di-sostenibilita-2023-2027.pdf
https://www.fincantieri.com/globalassets/sostenibilita2/piano-di-sostenibilita/pdf/fincantieri_piano-di-sostenibilita-2023-2027.pdf
https://www.gruppo24ore.ilsole24ore.com/media/4544/cs-piano-2023-2026.pdf
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