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 Il Corso ha l’obiettivo di fornire agli 

studenti le conoscenze di base  

indispensabili per il governo e la  

gestione d’impresa. 

A tal fine, affronta sia tematiche di  

carattere teorico che argomenti afferenti  

ad applicazioni aziendali. 
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Il corso si prefigge di illustrare e trasferire le conoscenze relative 

al funzionamento delle organizzazioni imprenditoriali.  

 

A tal fine, viene fatto ricorso, in modo particolare, all’approccio 

sistemico-vitale (ASV) al governo dell’impresa. Lo studente 

potrà così acquisire una visione integrata e complessiva della 

realtà delle imprese, idonea allo sviluppo di capacità analitiche e 

manageriali di fondo, utili nella pratica aziendale. 
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   Parte prima –  
L’impresa 

fondamenti e 
profili 

economico-
finanziari 

 

L’impresa: aspetti introduttivi – Decisioni di impresa: 
informazioni, rappresentazioni, driver e criteri – I confini 
dell’impresa – Il contesto interno – Il contesto esterno. 

Parte seconda –  
L’impresa nella 

prospettiva 
sistemico-vitale 

 Il pensiero sistemico – L’impresa nella concezione sistemica – 
Verso un’interpretazione dell’impresa come sistema vitale – 
L’impresa vitale e la complessità – I rapporti intersistemici – 
L’organo di governo – La struttura operativa – La dinamica 

evolutiva dell’impresa  – L’operatività del sistema – Dinamica 
evolutiva e creazione di valore: modelli di analisi e azione di 

governo.  

Parte terza – 
Verso la 

scientificazione 
dell’azione di 

governo 
 

 I rapporti tra sistemi impresa e finanziario – Il rischio nel 
governo dell’impresa – Assetti patrimoniale e finanziario 
d’impresa: rischio e rapporti intersistemici – Il ruolo della 
finanza nello sviluppo dell’impresa: possibilità e limiti del 

ricorso all’indebitamento. 
 



Testo di riferimento 
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Gatti C., Renzi A., Vagnani G.(2019), L’impresa fondamenti e 
profili economico-finanziari. McGraw-Hill, Milano, 2°ed. (ad 
esclusione del Capitolo 6,7,8). 

 

Golinelli, G.M. (2016), L’approccio sistemico al governo 
dell’impresa, vol.I, Verso l’impresa sostenibile, Cedam, Padova, 
4°ed. (ad esclusione del Capitolo XI). 

 

Golinelli, G.M. (2011), L’approccio sistemico vitale (ASV) al 
governo dell’impresa, vol.II, Verso la scientificazione dell’azione 
di governo, Cedam, Padova, 2° ed. (ad esclusione del Capitolo I, 
II, III, IV, VII, X). 
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Mario Calabrese 

Irene Fulco 

Francesca Iandolo 

Francesca Loia 

Pietro Vito 



Testimonianze aziendali 

Il corso ospiterà diversi manager 
d’azienda che racconteranno in aula le  
loro esperienze d’impresa al fine di  
farne casi di studio. 
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Le modalità d’esame consistono nel 
superamento di una prova scritta sugli 
argomenti descritti nel programma e 
trattati a  lezione dal docente. 

 

In particolare, la prova scritta consisterà 
in: 

• 20 domande multiple; 

• 2 domande aperte (5 punti ognuna). 
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Giorni Orario Aula 

Mercoledì 16:00-18:00 Aula 3 

Giovedì 14:00-16:00 Aula 3 

Venerdì 14:00-16:00 Aula 3 

Ricevimento: mercoledì ore 11:00-12:00 
(Dipartimento di Management, ala b, III Piano) 



DATE D’ESAME 

28 Gennaio 2019 

18 Febbraio 2019 

23 Giugno 2019 

14 Luglio 2019 

16 Settembre 2019 

 
12 maggio 2019 - appello straordinario 

 
6 ottobre 2019 - appello straordinario 
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