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1.

Nozione di elasticita

| due significati di elasticita

-L’elasticita come adattabilita del fluss di servizi alle dinamiche
aziendale e ambientali (es.: capacita di un impianto di soddisfare piu
livelli di domanda).

- L’elasticita come sensibilita di una variabile dipendente rispetto
alla dinamica di una variabile indipendente (es.. €asticita della
domanda al prezzo).

ElasticitazFlessibilita
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1.1.

Tipiche misure di elasticita

-L’elasticita della domanda rispetto al prezzo

- Laleva operativa

- Lalevafinanziaria

In generale, la capacita dell’impresa di manovrare le diverse forme
di elasticita s riflette sul grado di sfruttamento delle opportunita di
crescita e sulla mitigazione del rischio.
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La leva operativa (LO)

AP
b AP R

LO=P ="
AR~ P AR
R

La leva operativa esprime I’elasticita
del profittorispetto ai ricavi.

Al cresceredellaleva operativa, quindi, aumenta la correlazionetra
variazione (positiva o negativa) dei ricavi e variazione (positiva o
negativa del profitto)
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2.1.
L La leva operativa come moltiplicatore o

demoltiplicatore del profitto al variare dei
ricavi

ﬁ):LOﬁ APzLOA—R P
P R

AR>0=AP>0

AR <0= AP<0

L aleva operativa puo esser e definita alta, media o bassa solo in
termini relativi, ossia nell’ambito di analisi spazio-temporali.
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Analis nello spazio

Analisi nel tempo
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| potesi AR%Y%= (+/-)10%
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2.2.

La leva operativa in assenza di

modificazioni strutturali
Per ITC=0elICS=0

AP R TCR R

LO="" = _
PAR P R-R
o= R-CU 10=1+>
R-CU-CS P

L alevaoperativa e correlata positivamente ai costi di struttura
sostenuti e negativamente al profitto conseguito
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| to t. A AT
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t0

t0
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In assenza di modificazioni strutturali, la leva operativa diminuisce
al cresceredel profitto 10
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2.3.

Leva operativa e slack

La leva operativa e correlata positivamente con le risorse slack da cui
originano | costi S struttura.

Eccedenza di risorse + S Costi di
(dack) struttura
+
\
LO:1+C—S
P

Proxy dello slack
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Eliminazione da costi

X C .
% L0, ~1+ Sin di struttura CS-CS,
= P Potenziale J‘
g CS-CS,,>0 abbattimento della
% leva op. N
b~ LO>LO, M aggior e sfruttamento dei

Lol +p costi di struttura

v
Potenziale crescita della
profittabilita

LO = Leva operativa ineliminabile nel breve periodo per effetto di
vincoli tecnico-economici

CS = costi di struttura ineliminabili nel breve periodo per effetto di
vincoli tecnico-economici 12
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Impossibilitaa

4

z

355 max(CS-CS,0) ridurrelaLOin
S LO<LO, assenzadi
g modificazioni
< strutturali
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LO oI
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2.4.

1l duplice significato della Leva operativa

( Maggiore sfruttamento
=Lpotenzi alededle economie

di scala
+LO|
{ Maggiore rischio operativo ]
( Minore sfruttamento
» potenziale delle economie
L di scala
‘o)

(
.
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Minore rischio operativo ]
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2.5.

Il reciproco della leva operativa come
margine di sicurezza

1 L
—=margined sicurezze
LO

Riduzione % del ricavi che determinala condizione
d’equilibrio economico

AR__ 1 AP_ o -1_

—> ——=-1
R LO P LO
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ti e profitto

cavi, cos

Ri

CS+CU
E
| cu
: cs
| _ P
— >
R . 1/LO R
Marginedi sicurezza
%
R-R.(VLO) 100% di R

(ricavo attuale)
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Tempo 1 2 [

q 150 120 -30 -0,20
p-cu 5 5 0 0,00
gd(p-cu)=R-CU 750 600 O 0,00
CS 600 600 O 0,00
P 150 0 -150 -1,00
LO 5

1/LO 0,2

AR 1 AP
S _02=— "
R LO P
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3

La dinamica della leva operativa In
presenza di trasformazioni strutturali

S,(811) = S,(Sz4)
LOg, =1+ % — LOg, =1+ €S,

1 2
Cs, Cs
P, R

LOSZ,l ) LOSl,l —
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3.7.

La LO In funzione di R

AR] Rij _TC,J.-R”. _ TC,J.-R”. _ Rij
: R AR; R, TC.j'(Rij'Rij) (Rij'Rij)

1] 1] 1]

R, =R; »>L0O, =

|

LO;; = levaop. nel generico stato |
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‘ |Im_LO” (R): Q0

LO; (R) R R,
R;=R—>LO=(q.mc)/0
lim LOij (R =1
R— o
1
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3.1.

La funzione LOIj (R) nell’ambito dell’azione
di governo

Lariduzione dellaleva operativa puo divenire un obiettivo
dell’impresa nel momento determina un minore rischio operativo
(minoredipendenza P rispetto ad R)

Taleobiettivo presenta, tuttavia, un costo opportunita,

nel caso in cui lariduzionedi L O siarealizzata mediante un
decremento di CS e, quindi, un ridimensionamento

delle capacita sfruttabili
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La combinazione tra I’obiettivo di ridurre il rischio
operativo (connesso al livello di LO) e I’obiettivo di

Incrementar e le capacita (ad esempio la capacita produttiva)
richiedeil perseguimento di un determinato livellodi ricavo che
consenta di compensare, in misura piu che proporzionale, I’effetto
positivodi + [ICSsu LO. Cio erealizzabile quanto piu e

alta I’elasticita ([) di Rrispettoa CS:

| ncremento atteso della
domanda

Azione

| ncremento della

A 4

Effetto atteso

= (UR/R)/ (1CSICS)>1® LO<0

attuale capacita
produttiva

= (UR/R)/ (1ICSICS)=1® [ILO=0

= (UR/R)/ (1CSICS)<1® ILO>0
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1>1 =1
A A
R 200 400 200  100% R 200 400 200 100%
CU 100 200 100 CU 100 200 100
CS 40 60 20 50% CS 40 80 40  100%
P 60 140 P 60 120
LO 1,6667 1,4286 -0,2381 LO 1,6667 1,6667 0
<1
A
R 200 400 200 100%
CU 100 200 100
CS 40 100 60 150%
P 60 100
LO 1,6667 2 0,3333 24
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LO; Rt Loyr)  LOxRY

LOy; (R)

LO; (R) =
L O, (R¥)

D =) *
Rll Rl R21 RZ R 2
R*,individua il livello di ricavo che consente un incremento di

capacita (cui corrisponde undeterminato livellodi +[ICS) euna
parallelariduzionedellaLO daLOy(R;) aLOy(Ry)
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1.

La leva di contribuzione e 1l tasso di
crescita delle vendite profittevoli

Lalevadi contribuzione (L C) esprime le conseguenze sul tasso di
contribuzione di una variazionedei costi di struttura:

ATC

_c_ TC _ATC Cs
ACS TC ACS
CS

Per valutare la qualita del processo di sviluppolaLC deve essere
valutata contestualmente al saggio di crescita del ricavo profittevole
(SCR):

_ AR-AR
R-R

SCR
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2.

La matrice delle azioni di sviluppo

JTC/TO) /I (UCS/CY)

Basso Alto

Azione di crescita Azione di sviluppo
Alto
R-R - - . L
Azionedi mera Azione di razionalizz.
Basso Crescitadimensionale
TR>0 R<0
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*Azione di mera crescita dimensionale: aumento delle capacita (+
CS) non accompagnato da un incrementodel TC.

e Azione di crescita: incremento del ricavi dovuto ad un amento delle
guantita vendute.

* Azione di sviluppo: aumento delle capacita (+ CS) accompagnato
da un incremento del TC che consentelariduzione del ricavo
d’equilibrio

e Azione di razionalizzazione: riduzione del ricavo d’equilibrio per
effetto di un migliore utilizzo delle capacita incor por ate nel sistema
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Azione di sviluppo

ATC-R11 =150

ACS—ATC-Ri1

Sll S21 2
q 100 150 50
P 10 20 10
cu 5 ) 0
R 1000| 3000 | 2000
CS 300 | 400 100
TC 05 | 0,75 0,25
R 600 | 533,333 | -66,67
L evadi contribuzione 1,500
Saggio di crescitadelle
vendite profittevoli 5,167

ATC

TC,,

CS 15

TC ACS

AR -

AR

—— =5167
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