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Cosa hanno in comune questi brand?
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“SAILING,	SINKING,	SOARING”:	THE	
FUTURE	OF	STRATEGY
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<<Entro sei mesi la gente si stancherà di stare a guardare quella scatola di legno chiamata 
tv>> Darryl F. Zanuck, presidente della 20th Century Fox, 1946

<<E' assurdo pensare che una locomotiva possa andar più veloce di una carrozza a cavalli>> 
The Quarley Review, (Gran Bretagna), 1825

<<Il cavallo resterà, l'auto è passeggera>> Horace Rackham, avvocato di Henry Ford, 1903

<<In futuro un computer potrà forse pesare solo 1,5 tonnellate>> La rivista Usa "Popular 
Mechanics", 1949

<<Che bisogno ha una persona di tenersi un computer in casa?>> Kenneth Olsen, fondatore 
della Digital Equipment, 1977

<<Penso che nel mondo ci sia mercato forse per quattro o cinque computer>> Thomas 
Watson, presidente della Ibm, 1943

<<Le macchine volanti più pesanti dell'aria non sono possibili>> Autore: William Thomson, 
noto anche come Lord Kelvin (1824-1907), presidente della Royal Society e padre della scala di 
temperatura che porta il suo nome. Data: 1895.

<<La radio non ha futuro>>
Autore: William Thomson, noto anche come Lord Kelvin (1824-1907), presidente della Royal 
Society e padre della scala di temperatura che porta il suo nome. Data: 1899.



IL	CASO:	CIRQUE	DU	SOLEIL







UNIVERSO	DEL	BUSINESS



RED	OCEANS

Rappresentano	tutte	le	industrie	esistenti oggi
Negli	oceani	ROSSI:	

• i	confini	delle	industrie	sono	definiti	e	accettati
• le	regole	competitive	del	gioco	sono	chiare

Le	imprese	cercano	di	superare	la	performance	dei	rivali,	
per	aumentare	il	proprio	market	share	
All’aumentare	del	n°di	imprese:	

• i	profitti	si	riducono
• La	crescente	competizione	“insanguina	l’acqua”
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BLUE	OCEANS

Rappresentano	tutte	le	industrie	NON	esistenti	oggi
I	mercati	non	noti,	privi	di	competizione

Negli	oceani	BLU:	
• La	domanda	è	creata
• C’è	ampia	opportunità	di	crescita,	rapida	e	profittevole

2	modi	per	creare	un	oceano	blu:
In	qualche	caso,	le	imprese	danno	luogo	a	industrie	completamente	nuove

Es.	eBay (industria	aste	online)
Più	spesso,	un	oceano	blu	è	creato	all’interno	di	uno	rosso,	quando	
un’impresa	altera	i	confini	dell’industria	

Cirque du Soleil:	ha	aperto	un	varco	tra	circo	e	teatro
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Progetto

1) Scegliere un brand esistente o crearne uno nuovo [settore
moda];
2) Utilizzare gli strumenti e i modelli strategici affrontati durante il
corso (PESTLE, SWOT, Cinque forze di Porter, Abell);
3) Creare un nuovo mercato definendo nuove strategie, nuovi
consumatori (targeting e posizionamento), e mezzi di
comunicazione da adottare.
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- Min 3 max 5 componenti per gruppo;
-Ogni componente dovrà presentare una parte del Progetto;
-Durata presentazione: max 20 minuti;
-Adesioni con nominativi gruppo entro mercoledì 17/04
(corsi.management@gmail.com)


