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4. MONITORAGGIO DEI RISULTATI DELLA RICERCA E TERZA MISSIONE 
 

4.1 Dati generali sull’attività di ricerca e terza missione 2015-2020 
 

Produzione scientifica complessiva* da IRIS per tipologia nel periodo 2015-2020  
 

PUBBLICAZIONI CATALOGO IRIS  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Pubblicazioni su riviste  122 133 124 132 115 78 

Atti di Conferenze 60 68 80 46 52 22 

Monografie 1 1 0 2 1 0 

Capitoli di volumi 17 21 6 19 12 16 

altro… 6 9 1 7 2 1 

 
Tabella n.3 

 
*Inclusi dottorandi. assegnisti, borsisti di ricerca 

 
 

 

 
 
 
 

DATI GENERALI 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

(F) Accordi di Collaborazioni (Istituzionali con delibera 
dipartimento) 4 5 2 7 14 9 

Progetti acquisiti nei bandi competitivi   20 7 25 27 25 20 

Visiting scientists (da e verso il dipartimento) di 
almeno 30 giorni 3 5 4 2 4 2 

Assegni di Ricerca 22 22 16 15 19 15 



 
Borse di studio e altri contratti per attività di ricerca 48 39 47 23 78 55 

Dottorato di Ricerca presso dipartimento (n. posti e 
borse …) 12 9 10 13 9 8 

Convenzioni e Contratti conto terzi (numero) 5 8 9 11 11 13 

(F) Riconoscimenti Nazionali Internazionali, Premi (per 
doc. e ric.)   4 5 4 0 

(F) Membri dell’editorial board di riviste indicizzate e 
di classe A 14 15 13 17 19 22 

(F) Brevetti rilasciati e Spin-off attivi 2 1 2 0 0 1 

 
 

 
DATI DOTTORATO DI RICERCA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

N. studenti iscritti 12 9 10 13 9 8 

N. studenti con borsa 6 6 6 6+1 5+1 6+1 

N. studenti in soprannumero stranieri 
1 2 2 4 

1(+1 
non 

strani
ero) 0 

N. studenti con docente guida nel dipartimento 12 9 10 13 9 8 

N. studenti che svolgono un periodo all’estero 2 4 7 5 1 0 

 
 
 
 

DATI COLLABORATORI DI RICERCA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

N. assegni di ricerca 22 22 16 15 19 15 

N. borse di studio per la ricerca + incarichi 
collaborazione esterna 48 39 47 23 78 55 

 
Tabella n.4 

 
 

 
  



 
7. OBIETTIVI E STRATEGIA DEL DIPARTIMENTO 

 
7.1 Linee strategiche per Ricerca e III missione 
 

 
 
 

LINEA 
STRATEGICA OBIETTIVO AZIONE INDICATORE VALORE 

Risultato al 
31.12.2020 

Sviluppare la 
qualità della 
Ricerca e la 

sua 
dimensione 

internazionale 

Consolidare e 
incrementare il livello 
di 
Internazionalizzazione 
della ricerca 

Consolidare o 
incrementare:     
1. rapporti con visiting 
stranieri. 
2.  mobilità dei membri 
del Dipartimento. 
3. collaborazioni con 
istituzioni di ricerca 
internazionali.                               
4.  numero dottorandi  
che svolgono periodi 
all'estero, e tesi in 
cotutela. 

Numero  
1.  

maggiore o 
uguale anno 
precedente 

1. 4 
2. 2 
3. 13 
4. 6 

 
RAGGIUNTO 

Migliorare il tasso di 
partecipazione ai 
bandi competitivi 

1. Potenziare 
l’informazione sulle 
opportunità di 
finanziamento locale, 
nazionale e 
internazionale.           
2. Potenziare il supporto 
alla presentazione di 
progetti di ricerca. 

1. Numero 
incontri 
annuali di 
informazione 
sui bandi                             
2. Personale 
TAB a supporto 

1. almeno 2 
incontri (0)                 
2. almeno 1 
(Gattulli, 
Lacarbonara) 

1. zero 
2. 1 o 2 
 
PARZIALME
NTE 
RAGGIUNTO 

Ridurre il numero di 
docenti inattivi 

Stimolare la 
partecipazione a progetti 
di ricerca 

numero  
 
NON 
RAGGIUNTO 

Monitorare 
produzione scientifica 
docenti 

riesame dipartimentale Numero  Almeno una volta 
l'anno 

3 
 
RAGGIUNTO 

Aumentare, sia a 
livello di ricerca che di 
didattica, 
l’integrazione tra le 
aree disciplinari del 
dipartimento e tra 
queste e le altre dei 
corsi di laurea di 
ingegneria ed 
architettura 

Promuovere attività di 
ricerca integrate che 
consolidino e valorizzino 
le competenze fondanti 
del dipartimento, rimasto 
l’unico in Italia a riunire 
tali discipline (ad es: 
ricerche a cavallo tra le 
strutture e la geotecnica, 
ricerche a cavallo tra 
l’ingegneria meccanica e 
quella civile) o ricerche 
interdipartimentali (es: 
tema della resilienza del 
costruito, ideazione e 
sperimentazione su 
componenti strutturali a 

Tesi di 
dottorato con 
supervisori di 
più ambiti e 
con obiettivi 
interdisciplinari 

 Almeno una a 
triennio 

1 
completata, 
1 in corso 
 
 
RAGGIUNTO 
 



 
basso danneggiamento 
ed alta efficienza 
energetica) 

 

Innovare ricerca e 
didattica nella 
direzione della 
gestione dei sistemi 
complessi e della 
progettazione in 
un’ottica di lungo 
termine (sistemi 
strutturali e 
infrastrutturali 
resilienti, 
energeticamente 
efficienti e a bassa 
manutenzione) 

Attenzione alle 
interazioni e ricadute 
delle ricerche proposte. 
Incentivazione di quelle 
che contribuiscono alle 
linee generali della 
ricerca di Dipartimento e 
adottano un approccio 
sistemico. Revisione dei 
contenuti dei corsi a tutti 
i livelli per fornire una 
preparazione e 
contribuire a una ricerca 
al passo con la 
complessità dei sistemi 
contemporanei e futuri, 
caratterizzati da 
interazioni sempre più 
spinte. 
Riesame dipartimentale 
(con la Commissione 
didattica e il Collegio di 
dottorato). 

Numero Almeno una volta 
l’anno. 

Ricerca: 
Pampanin 
(progetto 
UEFA 
ELENA) 
 
 
Didattica: 
Master 
ADMSI; 
Laurea 
Magistrale 
GPCSE 
 
RAGGIUNTO 

   

Valorizzare e 
sviluppare le 

attività di 
terza missione 

Incrementare la 
cultura sperimentale 
del riscontro continuo 
con la realtà 
affiancando alle 
tradizionali attività di 
ricerca e conto terzi 
dei laboratori, quella 
di didattica in 
laboratorio 

1. Organizzare insieme ai 
dottorandi eventi 
indirizzati agli studenti 
dei corsi di laurea 
magistrale, aperti ai 
soggetti esterni 
interessati (ad esempio 
professionisti, attraverso 
l’interazione con gli 
ordini), specialmente per 
illustrare tecnologie 
innovative nell’ambito 
delle costruzioni civili e 
meccaniche. 
2. Incentivare le tesi di 
laurea magistrale con 
componente 
sperimentale. 

Numero Almeno una volta 
l’anno. 

1. 11 
2. 41 

 
RAGGIUNTO 

Stabilire rapporti 
istituzionali 
permanenti con 
l’Ordine degli 
Ingegneri e degli 
Architetti per 
collaborare 
nell’attività di 
formazione 
professionale 
continua. 

      

Due docenti 
del DISG 
svolgono un 
ruolo attivo 
in organi 
dell’ordine 
degli 
ingegneri 
della 
provincia di 
Roma. 
 
RAGGIUNTO 



 

 Contribuire alla 
redazione de 
normative tecniche 
europee per le 
costruzioni 
(Eurocodici) 

 1. Stimolare e 
promuovere la 
partecipazione dei 
docenti del dipartimento 
agli organi tecnici che 
provvedono alla 
definizione, stesura e 
controllo degli Eurocodici 
di nuova generazione. 
2. Rafforzare i rapporti 
con l'ente italiano di 
normazione (UNI) 

 1. Numero di 
docenti del 
Dipartimento 
che 
partecipano 
agli organi 
tecnici. 
2. Numero di 
documenti 
normativi 
prodotti 

1. Almeno 2 
2. Ameno 2 

1. 2 
2. 6 
 
RAGGIUNTO 

 Sviluppare la stipula 
di convenzioni di 
ricerca aventi per 
oggetto la verifica e il 
controllo di strutture 
e infrastrutture di 
rilevante interesse 
pubblico 

1. Diffondere presso le 
istituzioni e gli organismi 
di gestione delle grandi 
opere le competenze 
scientifiche e tecniche 
del deipartimento 
2. Rafforzare il supporto 
degli uffici amminstrativi 
allo svolgimento delle 
attività in esame 

1. Numero 
delle 
convenzioni di 
ricerca 
stipulate, 
riguardanti 
l'obiettivo in 
esame. 

 1. Almeno una 
l'anno 

35 
 
RAGGIUNTO 

 Diffondere la cultura 
tecnica riguardante la 
valutazione della 
vulnerabilità sismica 
delle costruzioni 

1. Promuovere la 
partecipazione dei 
membri del 
dipartimento, in quanto 
docenti, a incontri e corsi 
di aggiornamento 
professionale  riguardanti 
il tema in esame, anche 
nell'ambito di 
aggiornamenti sulle 
norme tecniche per le 
costruzioni.  

 1. Numero di 
lezioni tenute 
dai docenti in 
incontri corsi di 
aggiornamento 
riguardanti la 
valutazione del 
rischio sismico 
delle 
costruzioni 

1. Almeno 2 
partecipazioni 
l'anno  

53 
 
RAGGIUNTO 

 
Tabella n.12 
 

 
 

 
 

Nel triennio 2018-2020 la produttività scientifica censita dal catalogo IRIS può ritenersi 
soddisfacente: sono stati pubblicati 325 articoli su rivista; si rileva una flessione nel 2020, 
forse dovuta alle difficoltà connesse alla pandemia SARS-CoV 2 che hanno parzialmente 
ostacolato le attività di ricerca in collaborazione, nonché quelle connesse alla 
sperimentazione in laboratorio o in situ. 
Il monitoraggio dell’attività di ricerca e terza missione rivela una sostanziale stabilità dei 
parametri individuati; un incremento degno di nota è rappresentato dagli accordi di 
collaborazione istituzionali, 30 nel triennio 2018-2020, contro gli 11 nel precedente. 
L’analisi delle linee strategiche della programmazione può essere effettuata secondo i due 
macro obiettivi che il dipartimento si era assegnato. 
1. Sviluppare la qualità della ricerca e la sua dimensione internazionale. Si evidenzia un 

incremento del livello di internazionalizzazione, segnalato dal raggiungimento degli 



 
indicatori quantitavi fissati. L’obiettivo relativo al tasso di partecipazione a bandi 
competitivi è stato solo parzialmente raggiunto, dato che non si è potenziata 
l’informazione sulle opportunità di finanziamento locale, nazionale e internazionale. 
L’obiettivo relativo alla riduzione dei docenti inattivi non è stato raggiunto; se ne deduce 
che la stimolazione alla partecipazione a progetti di ricerca, individuata come azione per 
il raggiungimento dell’obiettivo, non è stata sufficiente. La produzione scientifica è stata 
adeguatamente monitorata tramite 3 riesami dipartimentali. L’obiettivo relativo 
all’auspicata maggiore integrazione tra le aree disciplinari del dipartimento è stato 
raggiunto, come testimonia il completamento di una tesi di dottorato con due 
supervisori di settori disciplinari diversi e l’avvio di una seconda della stessa natura. 
Il DISG si era inoltre dato l’obiettivo di innovare ricerca e didattica nella direzione della 
gestione dei sistemi complessi e della progettazione. In tale ambito si segnala un 
progetto di ricerca sul tema “Analisi sismo-energetiche di edifici pubblici nella provincia 
di Foggia e strategie di interventi integrati di miglioramento” (UEFA/ELENA), l’istituzione 
di un corso di laurea magistrale interfacoltà in “Gestione del Progetto e della Costruzione 
dei Sistemi Edilizi” e del master in “Analisi, Diagnostica e Monitoraggio di Strutture e 
Infrastrutture.” 

2. Valorizzare e sviluppare le attività di terza missione. Si è incrementata la cultura 
sperimentale affiancando alle tradizionali attività di ricerca e conto terzi dei laboratori, 
quella di didattica in laboratorio: si sono organizzati un numero consistente di eventi 
indirizzati agli studenti dei corsi di laurea magistrale, aperti ai soggetti esterni interessati 
(ad esempio professionisti, attraverso l’interazione con gli ordini) e si sono incentivate le 
tesi di laurea di tipo sperimentale. 
Alcuni membri del DISG hanno attivamente partecipato alla redazione di normative 
tecniche europee per le costruzioni, con un significativo numero di documenti normativi 
prodotti. 
Particolarmente soddisfacenti le convenzioni di ricerca aventi per oggetto la verifica e il 
controllo di strutture e infrastrutture di rilevante interesse pubblico e la partecipazione 
di docenti a corsi di aggiornamento professionale. 

 
 

 
7.2 Obiettivi per Organico  docente 

 
L’evoluzione della numerosità del personale docente afferente al dipartimento è sinteticamente 
rappresentata nel diagramma sottostante. Da esso si evince che il numero dei professori associati, 
qui sommato a quello più esiguo dei ricercatori a tempo determinato di tipo B (pari a 3 in ciascuno 
degli anni considerati), è cresciuto significativamente nel periodo in esame interessando i settori 
ICAR08 e 09, anche in seguito a progressioni di carriera dei corrispondenti ricercatori a tempo 
indeterminato, il cui dato complessivo decresce nettamente nel triennio 2018-2020. Si osserva, 
inoltre, un incremento del numero dei professori di prima fascia, che passa da 13 a 16: in dettaglio, 
si è trattato di tre progressioni di carriera, una per ciascuno dei settori ICAR07, 08 e 09. Il dato 
complessivo dei ricercatori a tempo determinato di tipo A resta costante nel triennio, sebbene a 
tale valore stazionario sia corrisposto un avvicendamento di giovani colleghi in ragione del 
carattere temporaneo della posizione. 
Con riferimento agli obiettivi prefissati nel Piano Strategico, si osserva che essi sono stati almeno 
in parte colti, nei limiti delle risorse assegnate al dipartimento nel triennio: la crescita dei professori 
associati nei settori ICAR08 e 09 risponde alla sofferenza didattica evidenziata nel Piano per questi 



 
settori, così come la generale decrescita delle posizioni di ricercatore a tempo indeterminato 
corrisponde all’esplicito riferimento ad essa, auspicato nel documento. Anche le progressioni di 
carriera dei docenti ordinari hanno rispettato le indicazioni del Piano Strategico, seppure restino 
da incentivare sia queste ultime che l’ingresso di nuovi docenti. 
 

        
 

 
7.3 Obiettivi per Organizzazione e servizi 
 
Personale tecnico amministrativo (Programmazione triennale e azioni di rafforzamento) 

 
 2018 2019 2020 
Personale amministrativo andato in quiescienza 2 0 0 
Nuovo personale amministrativo acquisito 0 1 0 
Personale amministrativo con delega alla didattica andato in quiescienza 0 0 0 
Nuovo personale amministrativo con delega alla didattica acquisito 0 0 0 
Personale bibliotecario andato in quiescienza 0 1 0 
Nuovo personale bibliotecario acquisito 0 0 0 
Personale tecnico andato in quiescienza 0 0 2 
Nuovo personale tecnico acquisito 1 0 0 

 
 
Si evince che, per il personale tecnico, amministrativo e bibliotecario, il numero delle unità di 
personale andato in quiescienza è significativamente superiore a quello del personale 
acquisito. Ciò si traduce in notevoli difficoltà nella gestione delle varie attività essenziali al 
funzionamento del dipartimento e nel conseguente sovraccarico sul personale attualmente in 
servizio, aggravando il quadro già critico del precedente triennio. 

 
CONCLUSIONI 
La verifica del conseguimento degli obiettivi prefissati per il triennio 2018-2020 è 
sostanzialmente positiva, seppure alcuni di essi non siano stati raggiunti del tutto o 
parzialmente. Questi ultimi necessitano, dunque, un approfondimento delle cause che ne 
hanno impedito l’attuazione e l’eventuale riproposizione nel piano che sarà messo a punto 



 
per il triennio 2021-2023 con strategie più efficaci allo scopo. 
Di seguito si riassumono i principali esiti del monitoraggio effettuato, distinguendo gli obiettivi 
raggiunti da quelli disattesi, e individuando, tra i primi, le best pratices, per i secondi, le azioni 
correttive.  
Obiettivi raggiunti e best pratices (BP) 
- Incremento del livello di internazionalizzazione  

BP1: Potenziare ulteriormente l’internazionalizzazione; promuovere la diffusione delle 
tematiche di ricerca caratterizzanti il dipartimento attraverso l’organizzaione di seminari, 
mini-simposi e convegni all’estero; stimolare gli studenti di dottorato ad effettuare periodi 
di ricerca presso università ed enti di ricerca stranieri. 

- Maggiore integrazione tra le aree disciplinari del dipartimento 
BP2: Tale obiettivo, già tradotto in atto nel triennio in esame, deve essere perseguito con 
maggiore determinazione attraverso l’incremento di attività seminariali e giornate studio 
che favoriscano lo scambio tra le diverse aree e stimolino l’individuazione di tematiche di 
sviluppo comuni. 

- Innovazione ricerca e didattica nella direzione della gestione dei sistemi complessi e della 
progettazione 
BP3: Tenuto conto delle notevoli competenze del dipartimento in tali aree tematiche, si 
dovrà proseguire nell’incrementare tematiche, strategie e procedure innovative connesse. 

Sono stati, inoltre, raggiunti i seguenti obiettivi: 
- Rilevante crescita relativa agli accordi di collaborazione istituzionali 
- Incremento e promozione delle attività di laboratorio, anche in ambito didattico 
- Significativa partecipazione dei docenti alla redazione di norme europee 
- Notevole attività in convenzioni di ricerca di rilevante interesse pubblico 

 
 

Obiettivi mancati, o parzialemente raggiunti, e azioni correttive (AC) 
- Partecipazione a bandi competitivi non soddisfacente  

AC1: favorire e stimolare l’interazione tra le linee di ricerca del dipartimento per 
incrementare la sinergia tra i gruppi al fine di individuare e mettere a punto proposte e 
progetti competitivi; avviare e potenziare l’informazione sulle opportunità di 
finanziamento ai vari livelli. 

- Numero di docenti inattivi non è diminuito 
AC2: stimolare e potenziare il coinvolgimento dei docenti inattivi in attività di ricerca ben 
avviate e promettenti. 

- Potenziamento organico docente parzialmente raggiunto in relazione alla pianificazione 
strategica 
AC3: pianificare le risorse in modo da favorire e rendere prioritari i nuovi ingressi, al fine 
di ampliare e potenziare le tematiche di ricerca del dipartimento, e gli avanzamenti di 
carriera dei professori associati particolarmente attivi negli ambiti di ricerca 
caratterizzanti, con l’obiettivo di incrementare le attività di coordinamento e gestione e la 
visibilità nazionale e internazionale. 

- Potenziamento personale tecnico, amministrativo e bibliotecario 
AC4: programmare e favorire l’acquisizione di nuove unità di personale per compensare la 
consistente riduzione subita nel triennio in esame e superare le reali difficoltà 
organizzative e gestionali che hanno un impatto negativo nel regolare funzionamento 
dell’amministrazione, dei laboratori e della biblioteca. 
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