CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

PETRILLO SERGIO

A)  Esperienze lavorative

(Al) Data

Nome e indirizzo datore di lavoro

Tipo di Azienda o Settore

Lavoro o posizione ricoperta

Principale attivita e responsabilita

dal 25/09/2008 ad oggi 19 luglio 2013

Azienda Ospedaliera “Pugliese-Ciaccio” di Catanzaro Via Vinicio Cortese,
n. 10/25, 88100 Catanzaro

Azienda Ospedaliera - Sanita
Direttore Medico Responsabile Struttura Operativa Complessa
“Area Programmazione e Controllo”

Direzione Area di Staff (Struttura Operativa Complessa “Programmazione
e Controllo”) e delle sue sub articolazioni: struttura semplice “Contabilita
Direzionale e Controllo di Gestione” a responsabilita dirigenziale e
numero tre PP.OOQ. relative ai seguenti uffici: “Budget e sistema
premiante”, “Reporting”, “Sistemi Informativi — Flussi informativi”

con svolgimento di attivita di direzione tecnica, sovraordinata, connotata da
autonomia decisionale e con responsabilita verso 1’esterno e diretta
responsabilita di risorse umane e tecniche .

Sintetica descrizione del ruolo svolto: Il ruolo svolto all’interno
dell’ufficio, per la peculiarita dello stesso, sempre a supporto della
Direzione strategica, spazia dalla determinazione dei carichi di lavoro, alla
determinazione delle dotazioni organiche, dalla raccolta ed analisi ed invio
di tutti i flussi informativi aziendali ( sdo ,drg, prestazioni specialistiche,
ecc. ) in qualita di referente unico aziendale, all’analisi dei costi-ricavi

delle unita operative, dalle negoziazioni dei budget e uzioni di
risultato alla determinazione degli indicatori ¢ to, dalla
consulenza alle uu.oo. alla redazione di progett. ........., quali ad

esempio quello per il contenimento dello straordinario o quello di
miglioramento continuo della qualita), dalla negoziazione dei budget alla
progettazione e realizzazione della reportistica, dalla elaborazione,
controllo ed analisi dei dati di attivita , alla gestione dei flussi informativi
ministeriali e regionali. Il ruolo svolto comporta inoltre la
programmazione e la negoziazione dei volumi di attivita con I’ASP di
riferimento in funzione dei LEA, il tutto sempre a supporto della direzione
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strategica . Rientrano nelle funzioni 1’elaborazione delle “griglie” relativa
alla graduazione delle UU.OO. nonché delle funzioni dirigenziali e quindi
della “retribuzione di posizione” dei funzionari dirigenti(circa 450).

Tipologia delle prestazioni erogate dalla struttura e prestazioni quali-
quantitative effettuate dal Responsabile :

- Determinazione dotazione organica Azienda Ospedaliera. Analisi dei
carichi di lavoro e conseguente proposta di dotazione organica tenuto

conto del PSR.
- Determinazione della

(13 [13

griglia” relativa alla graduazione della
retribuzione di posizione™ e relativa negoziazione per circa 450 dirigenti.

- Raccolta ed analisi dei flussi informativi ( sdo, drg, prestazioni
specialistiche ) , elaborazione, controllo e trasmissione , per il ced
regionale ai fini della detrminazione dei finanziamenti, per Il
Dipartimento della salute e per i Ministeri in qualita di referente unico
aziendale ( giusta del. n. 113 de 13 maggio 2013).

- Implementazione di un Controllo di Gestione medicalizzato, sulla
scorta del modello francese.

- Analisi dei costi e dei ricavi delle singole uu.oo.

- Negoziazione budget ; Negoziazione retribuzione di risultato relativa
agli anni 98 — ’99 — 2000 — 2001- 2002- 2003- 2004 — 2005- 2006-
2007-2008 - 2009. Controllo andamento obiettivi di budget anche per gli
anni successivi compresi il 2010-2011-2012-2013.

- Determinazione degli indicatori di attivita e di risultato ( circa 250), loro
codifica ed inserimento nel Cruscotto direzionale , progettato ,
realizzato e alimentato nel contesto dell’area.

- Progetto per il miglioramento continuo della qualita , organizzazione dei
circoli di qualita , attivita di “tutor” nell’ambito del corso di formazione
finalizzato al miglioramento della qualita negli esercizi in cui la
direzione ha dato mandato in tal senso.

- Awvio e progressiva implementazione del processo di budget ,
aziendale e per uu.00.., oggi strutturato su base dipartimentale.

- Programma di elaborazione di reportistica aziendale esitato nella
prima stesura di un report di attivita relativo al periodo *98 e primo
trimestre 99 e suo consolidamento negli anni successivi con
produzione di reportistica mensile dedicata ( Dir. Gen., dipartimenti,
strutture).

- Negoziazione dei volumi di attivita con I’ASL n. atanzaro
con raggiungimento dell’obiettivo ( riduzione dei r )0 unita),
eliminazione dei ricoveri di un giorno, ecc.

- Implementazione del sistema di Controllo di Gestione ormai a
regime

- Implementazione di Contabilita analitica per centro di costo gia a
regime da molti anni

- Redazione del Piano Aziendale dei Centri di costo e dei Centri di
Responsabilita con ultimo aggiornamento nel giugno 2013

- Implementazione del nuovo sistema di informatizzazione con

passaggio da interfaccia numerica ad interfaccia grafica.
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Implementazione di un nuovo sistema integrato di sw con
automatizzazione del sistema di contabilita analitica ed integrazione
con i sw dei sistemi sanitari.

Realizzazione del progetto “Cruscotto Direzionale” ed
interconnessione di tutti i sistemi SW in un datawheraus

Gestione del sistema informativo aggregato all’area
programmazione e controllo con riorganizzazione del ced e del
sistema dei server tutti convogliati in un “cluster”.

Redazione di capitolati speciali d’appalto ( apparati attivi presidio
Ciaccio- Sistema Informativo - Documento programmatico sulla
sicurezza)

Programmazione e coordinamento della stesura del Documento
Programmatico sulla Sicurezza aziendale.

Responsabile (Amministratore) del Sistema Informativo con
coordinamento dei diversi amministratori di sottosistemi e di rete.
Amministratore della sicurezza relativamente alle informazioni
relative alla spesa sanitaria in relazione con il Ministero delle Finanze ed
al sistema TS (Tessera Sanitaria)

Referente aziendale per la Privacy

Referente aziendale unico per i flussi informativi verso Regione e
Ministeri

Referente aziendale per il FSE e componente della Task Force
Regionale per I’'implementazione del FSE

Referente aziendale e regionale per il “Progetto Rinnova” per
I’'implementazione di un sistema di Valutazione Permanente nelle
aziende sanitarie ed ospedaliere.

Componente dell’Organismo Regionale Coordinamento del sistema
di valutazione della performance ( decreto regionale n. 7756 del 21-
5-2013)

Dimensione economica connessa alla posizione ricoperta.

La peculiarita del ruolo svolto fa si che si possa parlare di diversi budget
direttamente gestiti ; Nel caso della negoziazione della retribuzione di
risultato esso si aggira intorno ai 7,5 milioni di euro complessivi ,
variabili in diminuzione nel corso degli anni.

Le graduazioni di funzioni rappresentano un volur ) di circa
3 milioni di euro .

Se infine consideriamo 1’elaborazione di un budget per uu.oo. ¢ ovvio
che ci10 implica la gestione, in termini negoziali, dell’intero budget
aziendale ancorato agli obiettivi generali assegnati dalla direzione
generale.

Metodologie informative utilizzate per lo svolgimento dell’attivita
direzionale proprie della posizione ricoperta.

Curriculum vitae Dott. Sergio Petrillo

Pagina 3



(A2) Data

Nome e indirizzo datore di lavoro

Tipo di Azienda o Settore

Lavoro o posizione ricoperta

La struttura e oggettivamente vincolata al problema delle informazioni. E’
dotata di Server Cluster di ultima generazione a supporto dell’intero
sistema , presso il ced, di server dedicati e personal computer, dotati di
software di diverso tipo (Excell , Access , Word, PWP, Visio) .
L’elaborazione di tutti i dati avviene attraverso programmi
autonomamente elaborati ,con I’ausilio di software forniti da gestori
esterni . Per le sdo ed i drg si utilizza un software della 3M ( Grouper) che
consente la determinazione dei drg stessi. E’ stato costituito un primo
nucleo del sistema informativo aziendale che, con ’avvio della contabilita
analitica, ha permesso la creazione di un nuovo approccio alla gestione
dell’azienda stessa. E’ attualmente realizzata una RETE LAN integrata
che mette in comunicazione lo stesso ufficio con tutte le strutture
amministrative aziendali e con la direzione sanitaria di presidio, facilitando
cosi I’accesso a tutte le informazioni .

Dimensione delle risorse (umane, tecniche o finanziarie) ed il livello di
autonomia.

Per il particolare ruolo svolto a livello di staff, ’interazione e I’impiego di
risorse ¢ molto ampio considerate le implicazioni che legano ’attivita
dell’ufficio all’intera azienda.

Le risorse impiegate, con riferimento al budget gestito in termini di
negoziazione, ammonta a circa 130 milioni di euro oltre alla gestione del
sistema informativo e di contabilita analitica di cui é stata curata
direttamente la progettazione e I’implementazione.

Nello specifico ufficio di staff, dipendono direttamente dallo scrivente n.10
dipendenti (AREA programmazione e controllo, ced), piu tutti quelli
legati indirettamente al Controllo di Gestione, al Navs , al ced ed al sistema
informativo .

Il livello di autonomia é elevato per definizione in quanto trattasi di attivita
dirigenziale in posizione di staff e quindi direttamente dipendente dal
Direttore Generale al quale risponde in via esclusiva. Tale ruolo comporta
anche la possibilita di assumere decisioni autonome attraverso “proposte” e
“determine” assunte nei limiti finanziari stabiliti dalla stessa Direzione
Generale.

dal 11/02/2005 al 25/9/2008

Azienda Ospedaliera “Pugliese-Ciaccio” di Catanzaro Via Vinicio Cortese,
n. 10, 88100 Catanzaro

Azienda Ospedaliera - Sanita

Dirigente Medico con incarico di Sostituto Direttore Struttura Operativa
Complessa “Programmazione , Controllo di Gestione , Marketing e Sistemi
Informativi”
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Principale attivita e responsabilita

(A3) Data

Nome e indirizzo datore di lavoro

Tipo di Azienda o Settore
Lavoro o posizione ricoperta

Principale attivita e responsabilita

(A4) Data

Nome e indirizzo datore di lavoro

Tipo di Azienda o Settore
Lavoro o posizione ricoperta

Principale attivita e responsabilita

(A5) Data

Nome e indirizzo datore di lavoro

Tipo di Azienda o Settore

Lavoro o posizione ricoperta

Direzione della struttura con attivita sovrapponibili a quelle indicate alla
“data 1” cui vanno aggiunte le attivita connesse al Marketing con
svolgimento di attivita di direzione tecnico-sanitaria, connotata da
autonomia decisionale e con responsabilita verso I’esterno e diretta
responsabilita di risorse umane e tecniche

dal 12/4/2000 al 11/02/2005

Azienda Ospedaliera “Pugliese-Ciaccio” di Catanzaro Via Vinicio Cortese,
n. 10, 88100 Catanzaro

Azienda Ospedaliera - Sanita
Dirigente Medico — Responsabile Unico Ufficio Controllo Interno

Direzione della struttura con attivita sovrapponibili a quelle indicate alla
“data 17 con svolgimento di attivita di direzione tecnico-sanitaria, connotata
da autonomia decisionale e con responsabilita verso 1’esterno e diretta
responsabilita di risorse umane e tecniche

dal 15/4/1996 al 12/4/2000

Azienda Ospedaliera “Pugliese-Ciaccio” di Catanzaro Via Vinicio Cortese,
n. 10, 88100 Catanzaro

Azienda Ospedaliera - Sanita
Dirigente Medico —Ufficio Controllo Interno

Direzione della struttura con attivita sovrapponibili a quelle indicate alla
“data 1” con svolgimento di attivita di direzione tecnico-sanitaria, connotata
da autonomia decisionale e con responsabilita verso 1’esterno e diretta
responsabilita di risorse umane e tecniche

dal 9/10/ 1995 al 15/4/1996

Azienda Ospedaliera “Pugliese-Ciaccio” di Catanzaro _ortese,

n. 10, 88100 Catanzaro
Azienda Ospedaliera - Sanita

Dirigente Medico —Ufficio Controllo Interno Inquadrato , con decorrenza
09-10-1995, quale Responsabile dell’Ufficio Controllo Interno, con
funzione di Direzione Tecnico- Sanitaria ed Economico —gestionale,
nell’Area di Sanita Pubblica ( discipline di Direzione Medica di Azienda
Ospedaliera e di Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base), ai sensi
dell’art. 1 della legge 29-12-00 n.401 con atto deliberativo n.204/cs del
13/02/2004
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Principale attivita e responsabilita

(A6) Data

Nome e indirizzo datore di lavoro

Tipo di Azienda o Settore

Lavoro o posizione ricoperta

(A7) Data

Nome e indirizzo datore di lavoro

Tipo di Azienda o Settore

Lavoro o posizione ricoperta

Principale attivita e responsabilita

(A8) Data

Nome e indirizzo datore di lavoro

Tipo di Azienda o Settore

Lavoro o posizione ricoperta

Principale attivita e responsabilita

(A9) Data

Dal 1995 incaricato presso ’'UFFICIO CONTROLLO INTERNO

dell’ Azienda Ospedaliera Ciaccio-Pugliese di Catanzaro , in posizione di
Staff al Direttore Generale, al fine di creare ed attivare 1’ufficio stesso
finalizzato a rilevare e gestire i carichi di lavoro, determinare
I’incentivazione, rilevare ed analizzare i flussi informativi relativi a sdo e
drg, gestire la contrattazione organizzativa, fornire pareri e progetti
autonomi, gestire il benchmarking con responsabilita della struttura con
attivita sovrapponibili a quelle indicate in precedenza.

dal 22/12 1993

Azienda Ospedaliera “Pugliese-Ciaccio” di Catanzaro Via Vinicio Cortese,
n. 10, 88100 Catanzaro

Azienda Ospedaliera - Sanita

Dirigente Medico — Inquadrato quale Dirigente dal 22-12-93 per effetto
della riforma del SSN.

dal 1/4/1989 al 9/10/1995

Azienda Ospedaliera “Pugliese-Ciaccio” di Catanzaro Via Vinicio Cortese,
n. 10, 88100 Catanzaro

Azienda Ospedaliera - Sanita

Assistente medico a tempo pieno, di ruolo, presso la Divisione di
Cardiologia del P.O. Ciaccio

funzioni di assistenza, di diagnostica clinica e strumentale, cura, attivita di
sala operatoria, impiantistica di pace-maker e consulenze.

dal febbraio al settembre 1988 ( 8 mesi)

Azienda Ospedaliera “Pugliese-Ciaccio” di Catanzaro ~ortese,
n. 10, 88100 Catanzaro

Azienda Ospedaliera - Sanita

Assistente medico a tempo pieno per 8 mesi presso la Divisione di Malattie
Infettive

funzioni di assistenza, di diagnostica clinica e strumentale, cura, e
consulenze.

anno 1988 ed ‘89 - 7 mesi
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Nome e indirizzo datore di lavoro
Tipo di Azienda o Settore
Lavoro o posizione ricoperta

Principale attivita e responsabilita

(A10) Data

Nome e indirizzo datore di lavoro
Tipo di Azienda o Settore

Lavoro o posizione ricoperta

Principale attivita e responsabilita

(All) Data
Nome e indirizzo datore di lavoro
Tipo di Azienda o Settore

Lavoro o posizione ricoperta

Principale attivita e responsabilita

(A12) Data
Nome e indirizzo datore di lavoro
Tipo di Azienda o Settore

Lavoro o posizione ricoperta

USL di Catanzaro - Via Vinicio Cortese, n. 10, 88100 Catanzaro
USL - Sanita
medico di Guardia Medica

funzioni di assistenza, di diagnostica clinica e strumentale, cura, e
consulenze.

anno 1987 - 6 mesi
INPS di Catanzaro
INPS - Sanita

medico fiscale

visite fiscali.

dal 25/7/1984 al 1/8/1985
Centro Medico Legale Militare , P.zza Stocco, 88100 Catanzaro
CMLM - Sanita

15 mesi di servizio in qualita di UFFICIALE MEDICO , matricola
n.01958000734, quale assistente presso il Reparto Cura ed Osservazione

funzioni di assistenza, di diagnostica clinica e strumentale, cura, del
personale militare

dal 1983 al 1987
Universita degli studi di Bologna -
Istituto delle Malattie cardiovascolari - Sanita

medico in formazione specialistica a tempo pieno

Principale attivita e responsabilita acquisizione di capacita di assistenza, di diagnostica ¢ lentale,
cruente ed incruente e di cura.
(B) Istruzione e Formazione
B.1  Laurea: MEDICINA E CHIRURGIA conseguita il 28 —10 — 1983
presso I’ UNIVESITA’ DEGLI STUDI DI BOLOGNA
Voto : 110/ 110 E LODE
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B.2  Corsi di specializzazione post-laurea :

Specializzazione in “ CARDIOLOGIA “ conseguita il 13 —07 - 1987
convoto 70/70 E LODE presso I’Istituto di Malattie dell’ Apparato
Cardiovascolare del Policlinico “ S. Orsola “ di BOLOGNA)

Specializzazione in “ TISIOLOGIA E MALATTIE DELL’APPARATO
RESPIRATORIO “ conseguita il 19 —06 — 1991 con voto 68 / 70 presso

I’Istituto di Tisiologia e Malattie dell’ Apparato Respiratorio del Policlinico
“S. Orsola “ di BOLOGNA .

B.3  Master e Corsi di aggiornamento manageriale di cingue 0 piu giorni :

- Corso di formazione sul “NUOVO SISTEMA DI CONTABILITA’ E
CONTROLLO DI GESTIONE “ svoltosi in Gizzeria Lido e Roma , dal
10-10-96 al 4-7-1998 , articolato in 30 giornate , per complessive 250
ore di attivita formativa, organizzato dalla UNIONE EUROPEA —
F.S.E. , REGIONE CALABRIA — Assessorati alla Sanita ed alla
Formazione del Personale — presso I’ASL n.6 di Lamezia Terme. Il
corso si & concluso con un ESAME FINALE (il 17-7-98 ) nel contesto
del quale ¢ stata presentata e discussa la tesi “ IL CONTROLLO DI
GESTIONE MEDICALIZZATO- ESPERIENZA DELL’AZIENDA
OSPEDALIERA CIACCIO-PUGLIESE DI CATANZARO “.
Argomenti trattati durante il corso nei diversi moduli : 1l bilancio nelle
aziende sanitarie, Ambiente ed impresa ,Struttura-impresa e la formula
imprenditoriale, il magazzino, la riforma sanitaria, La contabilita
analitica la contabilita economico-patrimoniale , la contabilita
finanziaria, il controllo di gestione ,gestione delle risorse umane

- “CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER DIRIGENTI DEL
SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE” articolato su 4 moduli, in 7
giorni , con esame finale, nel periodo 28 maggio — 7 dicembre 1996;
Proposto dall’A.C.S.A. e sviluppato dalle societa di consulenza
specialistica “Winch” e dal Centro studi ed Aggiornamento in Diritto
Amministrativo “SEDAM “. Argomenti trattati : Costruire il vantaggio
competitivo attraverso al customer-satisfaction ; Il nuovo sistema di
finanziamento degli ospedali , DRG , SDO ; Il medico manager nel
nuovo contesto della sanita pubblica; Nuova dirigenza e libera
professione nel riordinamento del servizio sanitari g

- CORSO SUL NUOVO SISTEMA DI CONTABIL
CONTROLLO DI GESTIONE — Scuola di Forma_.c...'—ccw o
Manageriale per i Dirigenti ed i Medici del Servizio Sanitario Nazionale,
svoltosi a ROMA, durata 5 giorni Dal 22 al 26 giugno 1998, presso la
PONTIFICIA UNIVERSITA’ LATERANENSE E L’IDI .

- CORSO DI FORMAZIONE PER I’ALTA DIRIGENZA “ VERIFICA
E REVISIONE DELLA QUALITA’ DELL’ASSISTENZA NELLE
AZIENDE SANITARIE “ svolto dall’Ufficio Formazione dell’ Azienda
Ospedaliera Pugliese-Ciaccio di Catanzaro, coordinato dal Prof. E. De
Masi, nel contesto del “ PROGETTO QUALITA’”, per un totale di 64
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ore (equivalenti ad 8 giornate), nel periodo ottobre 1998 — febbraio
1999 .

CORSO DI FORMZIONE “BUDGET E SISTEMI DI
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO IN SANITA’ “ svoltosi presso
la Scuola di Direzione Aziendale “Bocconi ““ di Milano per un totale di 7

giorni , pari a 49 ore dal 28 settembre al 22 ottobre 1999.

CORSO DI FORMAZIONE per le funzioni di staff gestionale delle
aziende sanitarie “NUCLEO INTERNO DI VALUTAZIONE” delib.
G.R. n.6407 dell’ 11-11-98 finanziato dal Fondo Sociale Europeo —
Unione Europea — Regione Calabria — Assessorato alla sanita della
durata complessiva di 250 ore con esame finale svoltosi dal 16
dicembre 1999 al 24 ottobre 2000 , con il coordinamento scientifico
della SDA Bocconi - Con tesi finale su “II sistema di budget collegato al
sistema incentivante”

CORSO “IL RUOLO DEL CONTROLLER NELLE AZIENDE
SANITARIE “ svolto presso la Scuola di Direzione Aziendale —
Bocconi di Milano dal Dicembre 2000 al febbraio 2001 di durata

superiore a cinque giornate con attivita associata di *“ Distance learning “
per un totale di 128 ore di attivita didattiche guidate.

CORSO DI “FORMAZIONE AVANZATA ISTITUZIONALE DEI
DIRIGENTI DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
LOCALE” NEL CAMPO DELLA GESTIONE DELLE RISORSE
UMANE , DEL CONTROLLO DI GESTIONE E DELLA
INNOVAZIONE TECNOLOGICA — Misura 3.10 della pubblica
amministrazione. Durata complessiva di 160 ore nel periodo febbraio
2004 — luglio 2004 , con esame finale superato in data 19 luglio 2004.

Diploma di MASTER di Il LIVELLO in MANAGEMENT ED
INNOVAZIONE NELLE AZIENDE SANITARIE A.A. 2005-2006

CONSEGUITO IL 10 MARZO 2006 PRESSO L’UNIVERSITA’
DEGLI STUDI DI ROMA “LA SAPIENZA” FACOTTA”> I
SOCIOLOGIA . Corrispondente a 60 CFU ( D.M.

CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE su < ..ow.» JP DEI
SISTEMI INFORMATIVI- La valutazione manageriale dei sistemi
informativi- Tenutosi presso la Scuola di Direzione Aziendale
dell’universita L. Bocconi di Milano — durata 5 giorni dal 6 al 10
novembre 2006

11 CORSO AVANZATO DI MANAGEMENT MEDICO — TRENTA
ANNI DI SERVIZIO SANITARIO PUBBLICO — Tenutosi presso
1’Ordine dei Medici di Catanzaro durata 60 ore , dal 2008 al 2009
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B.4

Altri corsi di formazione frequentati

Seminari di aggiornamento per 1 Dirigenti di Aziende Sanitarie su “ LA
PROGRAMMAZIONE DEI CARICHI DI LAVORO, LA
DEFINIZIONE DELLE PIANTE ORGANICHE “, organizzato dalla
SCUOLA DI MANAGEMENT DELL’UNIVERSITA’ LUISS —
GUIDO CARLLI - di ROMA , della durata di 16 ore , giugno 1996.
CORSO DI SPECIALIZZAZIONE IN MANAGEMENT DELLE
AZIENDE SANITARIE su “ IL CONTROLLO DI GESTIONE “
organizzato dalla Scuola di Management dell’Universita LUISS Guido
Carli di Roma , per un totale di 32 ore nell’ottobre del 1996.

CORSO DI FORMAZIONE “ IL CONTROLLO DI GESTIONE E LA
QUALITA’ DEI SERVIZI NELLE AZIENDE SANITARIE *,
organizzato da “ IL SOLE 24 ORE — CONVEGNI E FORMAZIONE
per una durata complessiva di 24 ore , Milano , novembre 1997
SEMINARIO DI STUDI su “ I NUCLEI DI VALUTAZIONE ED I
SERVIZI DI CONTROLLO INTERNO “, organizzato dalla Scuola di
Pubblica Amministrazione di Lucca , della durata di 12 ore , svoltosi
a Firenze , ottobre 1998.

Corso di Formazione su “ Tutela della privacy e trattamento dei dati
sanitari, tenutosi il 18 novembre 2005 pari ad 8 ore formative.

CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE dal titolo “IL SISTEMA
INFORMATIVO DELL’AZIENDA SANITARIA” Tenutosi presso la
Scuola di Direzione Aziendale dell’universita L. Bocconi di Milano —
durata 3 giorni dal 18 al 20 ottobre 2006

CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE dal titolo “Cost
management e Cutting in sanita” . Tenutosi presso la Scuola di
Direzione Aziendale dell’universita L. Bocconi di Milano — durata 3

giorni dal 10 al 12dicembre 2007

Corso di Formazione ““ Sala Operatoria — Sistema Complesso “ .
Organizzato dall’azienda Ospedaliera di Cosenza il 15 dicembre 2007

Corso di Formazione “ Gestione efficiente delle Sale Operatorie *
organizzato da Info Planet Sr.l. — Roma 20-22 maggio 2008

Corso di aggiornamento *“ CRISIS MANAGEM lizzato da
Academy s.r.l. e tenutosi presso 1’azienda ospedal zaro il
27-11- 2008

Corso di formazione “IL File F - Compensazione della mobilita in
Regione Calabria ” Catanzaro — 10 Dicembre 2009

(C) Capacita e competenze
personali
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(C1) ATTIVITA’ DI DOCENZA E/O DI RELATORE

Ha svolto attivita formativa quale RELATORE nel contesto del CORSO
DI AGGIORNAMENTO SIEDP

Ha svolto attivita quale RELATORE nel contesto del Welfarmed 2005
— Cosenza presentando Il Progetto “Il sistema di Controllo Direzionale
nelle aziende ospedaliere e sanitarie”. Tale progetto € stato giudicato
“meritevole di particolare segnalazionenel contesto del PREMIO
FORUM P.A. SANITA’ 2005 riconosciuto all’Azienda Ospedaliera
“Pugliese-Ciaccio” di Catanzaro

Ha svolto attivita formativa quale docente nel contesto del MASTER
MIAS (Management delle Aziende Sanitarie) svolto presso:

il Dipartimento Innovazione e Societa della facolta di Sociologia
dell’Universita di Roma “La Sapienzasia per il corso del 2005 che
per quello del 2006 — 2007- 2008 - 2009 — 2010 - 2011 — 2012 e 2013.

Ha svolto attivita formativa quale docente per la LUISS Libera

Universita Internazionale degli studi sociali Guido Carli di Roma

nel contesto dei corsi:

a)Master in management sanitario per I’edizione 2006-2007 , 2008-

2009, 2009-2010 e 2010-2011- 2012 e 2013

b)Il Governo clinico e manageriale della aziende sanitarie in

collaborazione con I’Opera Don Uva di Bisceglie(BA)- edizione 2006

c)ll Governo Clinico e manageriale delle organizzazioni sanitarie in

collaborazione con I’IRCSS Casa sollievo della sofferenza — San

Giovanni Rotondo (FG) edizione 2007

Ha svolto attivita formativa quale docente per la Universita degli Studi
“Magna Grascia” di Catanzaro nel contesto del Master in Diritto del
lavoro ed Organizzazione dei servizi sanitari sul tema “Controllo di
Gestione e Sistema Informativo

Ha partecipato in qualita di docente al 34° Convegno Nazionale

ANMDO — Catania 17-20 settembre 2008
(C2) ATTIVITA DI AMMINISTRATORE DI SISTEMA J ;

Amministratore di Sistema per la gestione delle risorse informatiche e per
la adozione delle misure minime di sicurezza giusta delibera del Direttore
Generale n. 30 del 29 marzo 2006

(C3) ATTIVITA DI AMMINISTRATORE DELLA SICUREZZA AZIENDALE
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Amministratore della sicurezza aziendale per quanto attiene alla modalita
di trasmissione telematica dei dati necessari al monitoraggio della spesa
sanitaria, giusta delibera del Direttore Generale n. 127 del 11 ottobre 2006

- In tale ambito si interessa del monitoraggio e della valutazione
dell’attivita delle wunita operative dell’Azienda ospedaliera, della
elaborazione e del monitoraggio dell’attivita di ricovero mediante
valutazione delle SDO e dei DRG di tutte le unita operative e
dell’elaborazione di tutte le valutazioni statistico-sanitarie dell’azienda,
anche ai fini della programmazione aziendale.

- Ha determinato regolarmente negli ultimi anni i carichi di lavoro del
personale sanitario di tutte le unita operative, anche in ordine alla
determinazione della dotazione organica delle UU.OO. sanitarie che ha
compiutamente redatto. Ha effettuato le verifiche relative all’applicazione
dell’istituto di incentivazione della produttivita e di retribuzione di risultato
dal 1997 ad oggi con negoziazione dei budget di u.o .e di un fondo specifico
per gli obiettivi pari a circa 8 milioni di euro. Ha effettuato le verifiche del
raggiungimento degli obiettivi negoziati tra le UU.OO. e il Direttore
Generale,

- Ha realizzato la programmazione e 1’implementazione del sistema di
controllo di gestione medicalizzato, inizialmente senza la disponibilita di
una contabilita analitica per centri di costo.

- Ha progettato, programmato e poi avviato, a partire dall’anno 2003,
il Controllo di Gestione ed il sistema di Contabilita analitica per centri di
costo(operativo dal gennaio 2005) , redigendo anche il Piano aziendale dei
Centri di Costo stessi.

- Collabora alla realizzazione, al completamento ed al mantenimento
del sistema informativo aziendale particolarmente finalizzato alla raccolta
ed elaborazione delle schede di dimissione ospedaliera (SDO), alla raccolta
ed elaborazione di tutte le altre prestazioni effettuate per conto del SSN e di
terzi e raccolta ed elaborazione delle prestazioni effettuate tra dalle UU.OO.
in favore di altre UU.OO. interne ( prezzi di trasferimento — ricavi
intermedi) nonché dei costi di ogni UU.OO. per i vari capitolo di spesa.

- Progetta e realizza sistemi e meccanismi di controllo delle
prestazioni straordinarie.
Ha realizzato 1’informatizzazione completa e la messa a regime del sistema

di contabilita analitica aziendale per centri di costo integrandolo con i
sistemi di gestione e controllo delle attivita sanitarie .

Ha attivato il sistema di posta elettronica gestendo cc e i sistemi
di protezione e sicurezza.

Ha determinato le specifiche relative alla sicurezza della rete e provveduto
al coordinamento del gruppo di lavoro attualmente operativo ai fini della
redazione del Documento programmatico sulla sicurezza aziendale.

Ha programmato, standardizzato e garantito i flussi informativi aziendali
con particolare riguardo per quelli verso il Ministero della Salute, il
ministero delle finanze, I'ISTAT, ed il Dipartimento alla salute della
Regione Calabria.
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(C4) Madrelingua
(C5) altre lingue

o Capacita lettura

e Capacita di scrittura

e Capacita di espressione orale
(C6) altre lingue

o Capacita lettura

o Capacita di scrittura
o Capacita di espressione orale

Ha progettato e programmato, un prodotto sperimentale denominato
”Cruscotto Direzionale” realizzato poi, in collaborazione con azienda
privata,su finanziamento regionale, gia implementato in Azienda ed
esportabile anche in altre realta, che realizza numerose funzioni per il
controllo direzionale nonché sviluppa analisi sia di tipo sanitario che
gestionali in senso stretto quale strumento vero e proprio di “supporto alle
decisioni” strategiche. Lo stesso progetto ¢ stato presentato alla
manifestazione Welfarmed 2005 a Cosenza nel corso di una apposita
sessione ed ha partecipato ad un concorso indetto dal Forum della P.A..
tenutosi a Roma nel 2005,, ottenendo una menzione speciale.

Italiano
Francese
Eccellente
Buono
Buono

Inglese

Buono
Sufficiente
Sufficiente

(D) Capacita e competenze
relazionali

Socio fondatore Lions Club “Mediterraneo” di Catanzaro

Socio Associazione Sportiva Calcistica “Asciutti”

Coordinatore Commissione Raffreddamento dei Conflitti Interni
Coordinamento NAVS

Componente della Delegazione Trattante di Parte Pubblica Aziendale
coordinatore del Comitato Budget Aziendale

(E) Capacita e competenze
Organizzative

Componente Task Force Regionale per la realizzazione del Fascicolo
Sanitario Elettronico

Componente gruppo operativo regionale per I’aggiornamento e la stesura
di regolamenti e linee guida per i flussi relativi ai Livelli di Assistenza
(LA)
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Coordinamento NAVS (Nucleo Aziendale Valutazione Strategico) dalla
sua costituzione (giugno 2000) al 2010 (Del. N. 719/2000 e s.m.i.)

Componente della Delegazione Trattante di Parte Pubblica Aziendale
nelle contrattazioni Decentrate Sindacali Collettive Integrative del
Comparto Sanita, della Dirigenza Medica, sanitaria, professionale, tecnica
ed amministrativa, dall’ottobre 2001 al 2010 (Del. N.1098/2001 e s.m.i.)

Componente e coordinatore del Comitato Budget Aziendale dal luglio
2001 ad oggi (Del. N. 735/2001 e s.m.i.)

Promotore e coordinatore, della Commissione Raffreddamento dei
Conflitti Interni, finalizzata alla soluzione stragiudiziale delle controversie
tra Dipendenti e Dirigenti e tra Dirigenti e Dirigenti (Del. N. 304/2001 e
s.m.i.)

Componente del Gruppo di Lavoro per la Pianificazione,
programmazione e sviluppo di un “Centro Servizi” per la propria e per
altre Aziende Sanitarie (Del. n. 104/2006)

Componente Gruppo di Lavoro per la redazione di Protocolli operativi
in materia di controlli ospedalieri interaziendali (Prot. N. 23829
dell’11/10/2006)

Componente Commissione per Studio di fattibilita per I’acquisizione di
sistema RIS/PACS per Unita Opertiva di Radiologia Diagnostica
(Determina n. 184/2007)

Invitato permanente del Collegio di Direzione a supporto della Direzione
Strategica e dei Direttori di Dipartimento (Determina DG n. 2/2005)

Responsabile di Progetto “Il Cruscotto Direzionale-Sistema di Controllo
nelle Aziende Ospedaliere e Sanitarie” — Segnalazione al Premio Forum
P.A. Sanita 2005

Componente Commissione per la Programmazione e la Realizzazione,
nonché per la redazione dei Capitolati d’appalto, di Progetti di
rilevanza Regionale quale I’informatizzazione del Servizio
Immunotrasfusionale attualmente operativo

Docente nei Master 11° livello in Management Sanit Universita
“LUISS Business Scholl”, Divisione di LUISS Guido Carli di Roma e
presso 1I’Universita “La Sapienza” di Roma dal 2005 ad oggi

Referente Aziendale per la Privacy e coordinatore del gruppo Privacy

Attivita di TUTOR per laureandi e tirocinanti post-laurea o post-master in:

- UNIVERSITA LUISS - Roma
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Universita Bocconi di Milano

SOCIOLOGIA — Universita La Sapienza Roma

- INGEGNERIA - Dip. Elettronica,informatica e sistemistica
dell’Universita degli Studi della Calabria- Cosenza-AA 2000-01- con
funzione di RELATORE

- INGEGNERIA — Dip. Ing. Logistica e della produzione dell’Universita
degli Studi della Calabria- Crotone sede staccata AA 2001-02

- ECONOMIA — Dip. Di scienze aziendali dell’Universita degli Studi
della Calabria- Cosenza — AA 2004-05

- ECONOMIA - Corso di laurea in economia e commercio — Dip. Di
economia aziendale- Universita di PISA AA 2000-2001

che hanno realizzato stages formativi pre e post-laurea producendo n. 4
tesi di laurea per una delle quali é stata svolta anche la funzione di
RELATORE

(F) Capacita e competenze

(F1) Competenze informatiche

tecniche

utilizzo avanzato del PC e dei Software applicativi di Office e similari, sia
in ambiente Microsoft che Apple, con produzione di software operativi per
la gestione di procedure complesse di elaborazione dei dati e di reportistica
specifica.

Coordinatore del Progetto per la realizzazione di un Sistema di Controllo
Direzionale attraverso la creazione di un Cruscotto Direzionale, con
segnalazione del Progetto al Premio Forum P.A. Sanita 2005.

(F2) Metodi di gestione conosciuti e-o0 sperimentati.

Buona conoscenza della situazione socio-sanitaria della Regione Calabria
sia a livello di strutture regionali , sia a livello di articolazioni periferiche
anche in relazione alle attivita di consulenza svolte in nualita di componente
esterno nei Nuclei Aziendali di Valutazione (ASL ter _~ ende
Ospedaliere , Medicina militare , Medicina fiscale e |

In servizio in Calabria dal 1984. Ha prestato servizio in diverse postazioni
di guardia medica , come medico fiscale per I’INPS, come Ufficiale Medico
presso il Centro Medico Legale Militare di Catanzaro, come assistente
presso la Divisione di Malattie Infettive e poi in quella di Cardiologia
dell’Ospedale Pugliese di Catanzaro.

Ha mantenuto rapporti costanti con la Regione Calabria — Assessorato alla
Sanita per tutte le iniziative che essa ha avviato coinvolgendo le Aziende
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sanitarie calabresi, ha partecipato a diversi corsi di formazione regionali
grazie ai quali ha creato e mantenuto rapporti di conoscenza e
collaborazione con altri dirigenti sanitari della Calabria, ha sviluppato stretta
collaborazione di programmi e progetti con I’ASL territoriale al fine di
perseguire obiettivi di comune interesse sanitario ed assistenziale. Ha
frequentato numerosi corsi di formazione a carattere regionale e nazionale
finalizzati alla conoscenza del sistema.

(F3) Metodi e strumenti di gestione personalmente
sperimentati nell’ambito della propria attivita direzionale :

- Determinazione carichi di lavoro

- Gestione per obiettivi

- Budget per Unita Operative

- Benchmarking

- Gestione per processi

- Miglioramento continuo della Qualita (VRQ)
- Formazione continua del personale

- Negoziazione e condivisione degli obiettivi

- Controllo di Gestione

- Implementazione della Contabilita analitica per centri di costo
- Activity based costing

- Creazione del Cruscotto Direzionale

- Strutturazione del Sistema di Reportistica

- Organizzazione e Gestione del Sistema Premiante Aziendale

(G) Capacita e competenze
artistiche

Musica: utilizzo di strumenti a tastiera (pianoforte, tastiera elettronica)

Pittura: utilizzo di tecniche ad olio e tempera

(H) Patenti

In possesso di patente auto Cat. B e di patente nautic mm

( I') Ulteriori informazioni

Gia inserito nell’elenco degli IDONEI nella lista permanente, ad
aggiornamento periodico, ai fini della nomina a Direttore Generale delle
aziende sanitarie provinciali ed aziende ospedaliere della Regione Calabria,
pubblicato nella G.U.R.1. n.34 del29-4-2011.
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Ha effettuato attivita di ricerca clinica in qualita di Referente per studi a
lungo termine ( 5 anni ) dal ’92 al ’97, nell’ambito del’HOT STUDY
(Hipertention Optimal Treatment ) pubblicato su Lancet del 13-6-1998,
volume351, n.9118 .

Componente esterno presso il Nucleo Aziendale di Valutazione Strategica
dell’Azienda Sanitaria Locale n. 4 di Cosenza negli anni 2001 e 2002 in
qualita di “esperto e dell’Azienda Ospedaliera “Annunziata” di Cosenza

negli anni 2009 e 2010

- Oltre alle attivita sopra descritte si segnala inoltre la partecipazione a circa
50 ( periodo ’86 -2010) , corsi di aggiornamento, congressi e simposi ad
impronta medico- specialistica, e circa 30 corsi (periodo *95-2010) di
ambito gestionale- manageriale con acquisizione dei relativi crediti
formativi.

(L) Allegati

Fotocopia Carta di Identita

Il sottoscritto, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 D.P.R. 28/12/2000 n. 445 per il caso di
dichiarazioni mendaci e falsita in atti, sotto la propria responsabilita, dichiara ai sensi degli artt. 46 e 47 del
D.P.R. 445/2000 che guanto contenuto nel presente curriculum corrisponde a verita.

Il sottoscritto autorizza la Regione Calabria al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dal D.L. 30
Giugno 2003 n° 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali” al solo scopo di trattare, inserire e
conservare nella banca dati dell’amministrazione regionale, tutte le informazioni contenute nel presente CV.

Catanzaro 22 luglio 2013 Dott. Sergio Petrillo
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