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Creazione di valore

Un business, un’azienda crea valore se è in grado di generare nel tempo una 
quantità di risorse finanziarie superiori a quelle che assorbe, tenuto conto del 
valore finanziario del tempo. 
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Era pre-televisiva Era televisiva Era digitale
Quando < 1992 1992 - 2010 -

Focus Tifoso Telepettatore Fan

Tipo proprietà Mecenate - Sugar 
daddy

Corporation - Mecenate - 
Industriale

Fondi - Corporation - Stati 
sovrani - Oligarchi

Marketing
Passivo: audio visivo 
(cartellonistica, 
speaker allo stadio)

Unidirezionale: dalla tv 
al telespettatore

Bidirezionale

Brand Locali - Nazionali
Brand globali - Food - 
beverage

New economy - servizi 
finanziari - betting

Strumento Stadio - Radio Pay TV Smartphone

Time extension Game TV time 7/7 h24

Fan base Abbonati - Spettatori Abbonati TV Social media - Fan-zone



L’era pre-televisiva (< 1992)
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Era pre-televisiva



L’era televisiva (> 1992)



Grazie

Era televisiva
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Era digitale
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Ricavi Milan vs. Manchester United (€x000)
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Fonte: UEFA

I ricavi nei maggiori campionati europei
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Fonte: UEFA

I costi della rosa nei maggiori campionati europei
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Grazie !

Alessandro F. Giudice

algiudice@yahoo.com

mailto:algiudice@yahoo.com

