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,O�5HVSRQVDELOH�$PPLQLVWUDWLYR�'HOHJDWR�

��
�
�

9,672� LO� 'HFUHWR� /HJLVODWLYR� GHO� ��� PDU]R� ������ Q������ ³1RUPH� JHQHUDOL�
VXOO¶RUGLQDPHQWR� GHO� ODYRUR� DOOH� GLSHQGHQ]H� GHOOH� DPPLQLVWUD]LRQL�
SXEEOLFKH´��

�
9,672� OR�6WDWXWR�GL�$WHQHR��HPDQDWR�FRQ�'�5��Q�������GHO������������H�VV��PP��

H�LL���
�
9,672� LO� 5HJRODPHQWR� SHU� O¶$PPLQLVWUD]LRQH�� OD� ILQDQ]D� H� OD� FRQWDELOLWj� GL�

$WHQHR�� HPDQDWR� FRQ� 'HFUHWR� 5HWWRUDOH� Q�� ����� GHO� ����������� H� VV��
PP��H�LL���

�
9,672� LO�5HJRODPHQWR�GHOO¶DWWLYLWj�FRQWUDWWXDOH�GL�$WHQHR��HPDQDWR�FRQ�'HFUHWR�

5HWWRUDOH�Q������GHO�������������
�
9,67$� OD�'LVSRVL]LRQH�GL�GHOHJD�GHO�'LUHWWRUH�*HQHUDOH�Q������������
�
9,672� LO�3LDQR�,QWHJUDWR�GL�$WWLYLWj�H�2UJDQL]]D]LRQH������������DSSURYDWR�FRQ�

GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�GHO�������������
�
9,672� O¶DUW�� �� /���������� LQ� YLUW�� GHO� TXDOH� QRQ� VL� DSSOLFDQR� DOOH� XQLYHUVLWj�

VWDWDOL�� DJOL� HQWL� SXEEOLFL� GL� ULFHUFD� H� DOOH� LVWLWX]LRQL� GL� DOWD� IRUPD]LRQH�
DUWLVWLFD�� PXVLFDOH� H� FRUHXWLFD�� SHU� O¶DFTXLVWR� GL� EHQL� H� VHUYL]L�
IXQ]LRQDOPHQWH�GHVWLQDWL�DOO¶DWWLYLWj�GL�ULFHUFD��WUDVIHULPHQWR�WHFQRORJLFR�H�
WHU]D�PLVVLRQH��

� D��OH�GLVSRVL]LRQL�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR����FRPPL����������H������GHOOD�OHJJH�
���GLFHPEUH�������Q�������LQ�PDWHULD�GL�ULFRUVR�DOOH�FRQYHQ]LRQL�TXDGUR�H�
DO�PHUFDWR�HOHWWURQLFR�GHOOH�SXEEOLFKH�DPPLQLVWUD]LRQL� H�GL� XWLOL]]R� GHOOD�
UHWH�WHOHPDWLFD��

� E��OH�GLVSRVL]LRQL�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR����FRPPL�GD�����D������GHOOD�OHJJH����
GLFHPEUH�������Q������� LQ�PDWHULD�GL�ULFRUVR�DJOL�VWUXPHQWL�GL�DFTXLVWR�H�
QHJR]LD]LRQH� GHOOD� &RQVLS� 6�S�D�� SHU� JOL� DFTXLVWL� GL� EHQL� H� VHUYL]L�
LQIRUPDWLFL�H�GL�FRQQHWWLYLWj��

�
9,672� LO� 'HFUHWR�/HJJH� Q�� �������� LQ� SDUWLFRODUH� O¶DUW�� ����� FRPPD� ��� FRPH�

FRQYHUWLWR�FRQ�PRGLILFD]LRQL�GDOOD�/����� OXJOLR�������Q�����FKH�KD�HVWHVR�
O¶DSSOLFD]LRQH�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�VRSUD�ULSRUWDWH�DQFKH�DOO¶DFTXLVWR�GL�EHQL�
H� VHUYL]L� LQIRUPDWLFL� H� GL� FRQQHWWLYLWj�� LQHUHQWL� DOO¶DWWLYLWj� GLGDWWLFD�� IUD�
O¶DOWUR��DQFKH�GHOOH�8QLYHUVLWj�VWDWDOL��

� �
9,672� LO�'HFUHWR�/HJJH���� OXJOLR�������FRRUGLQDWR�FRQ� OD� OHJJH�GL�FRQYHUVLRQH�

���VHWWHPEUH�������Q������FKH�SUHYHGH�O¶DIILGDPHQWR�GLUHWWR�SHU�ODYRUL�GL�
LPSRUWR� LQIHULRUH�D���������HXUR�H� SHU� VHUYL]L� H� IRUQLWXUH�� LYL� FRPSUHVL� L�
VHUYL]L�GL� LQJHJQHULD�H�DUFKLWHWWXUD�H� O
DWWLYLWj�GL�SURJHWWD]LRQH��GL� LPSRUWR�
LQIHULRUH�D��������HXUR��

�
9,672� O¶DUW�� ��� GHO� G�OJV�� �������� FKH�� FRQ� ULIHULPHQWR� DOO¶DIILGDPHQWR� GHOOH�

SUHVWD]LRQL� GL� LPSRUWR� LQIHULRUH� DOOH� VRJOLH� GL� FXL� DOO¶DUW�� ��� GHOOR� VWHVVR�
GHFUHWR��GLVSRQH�FKH�OH�VWD]LRQL�DSSDOWDQWL�SURFHGRQR��WUD�OH�DOWUH��FRQ�OH�
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VHJXHQWL� PRGDOLWj�� «� RPLVVLV«�E�� DIILGDPHQWR� GLUHWWR� GHL� VHUYL]L� H�
IRUQLWXUH�� LYL� FRPSUHVL� L� VHUYL]L� GL� LQJHJQHULD� H� DUFKLWHWWXUD� H� O¶DWWLYLWj� GL�
SURJHWWD]LRQH�� GL� LPSRUWR� LQIHULRUH� D� �������� HXUR�� DQFKH� VHQ]D�
FRQVXOWD]LRQH� GL� SL�� RSHUDWRUL� HFRQRPLFL�� DVVLFXUDQGR� FKH� VLDQR� VFHOWL�
VRJJHWWL� LQ� SRVVHVVR� GL� GRFXPHQWDWH� HVSHULHQ]H� SUHJUHVVH� LGRQHH�
DOO¶HVHFX]LRQH�GHOOH�SUHVWD]LRQL�FRQWUDWWXDOL��DQFKH�LQGLYLGXDWL�WUD�JOL�LVFULWWL�
LQ�HOHQFKL�R�DOEL�LVWLWXLWL�GDOOD�VWD]LRQH�DSSDOWDQWH��

�
9,672� O¶$OOHJDWR� ,��� DO� 'HFUHWR� /HJLVODWLYR� �������� GHILQLVFH�� DOO¶DUWLFROR� ���

FRPPD� ��� OHWWHUD� G��� O¶DIILGDPHQWR� GLUHWWR� FRPH� ³O¶DIILGDPHQWR� GHO�
FRQWUDWWR� VHQ]D� XQD� SURFHGXUD� GL� JDUD�� QHO� TXDOH�� DQFKH� QHO� FDVR� GL�
SUHYLR� LQWHUSHOOR� GL� SL�� RSHUDWRUL� HFRQRPLFL�� OD� VFHOWD� q� RSHUDWD�
GLVFUH]LRQDOPHQWH� GDOOD� VWD]LRQH� DSSDOWDQWH� R� GDOO¶HQWH� FRQFHGHQWH�� QHO�
ULVSHWWR�GHL�FULWHUL�TXDOLWDWLYL�H�TXDQWLWDWLYL�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR�����FRPPD���
OHWWHUH� D�� H� E��� GHO� FRGLFH� H� GHL� UHTXLVLWL� JHQHUDOL� R� VSHFLDOL� SUHYLVWL� GDO�
PHGHVLPR�FRGLFH´��

�
9,672� FKH��DL�VHQVL�O¶DUW�����GHO�G�OJV����������O¶DSSDOWR��SHUDOWUR�JLj�DFFHVVLELOH�

GDWR� O¶LPSRUWR� QRQ� ULOHYDQWH�� QRQ� q� XOWHULRUPHQWH� VXGGLYLVLELOH� LQ� ORWWL� LQ�
TXDQWR� FLz� FRPSRUWHUHEEH� XQD� QRWHYROH� GLODWD]LRQH� GHL� WHPSL� H�
GXSOLFD]LRQH� GL� DWWLYLWj� DPPLQLVWUDWLYD� FRQ� HYLGHQWH� YLROD]LRQH� GHO�
SULQFLSLR�GHO�ULVXOWDWR�GL�FXL�DOO¶DUW����GHO�'OJV�Q�����������

�
9,672� FKH��DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD����VHFRQGR�SHULRGR��GHO�G�OJV�����������

DJOL� DIILGDPHQWL� GLUHWWL� QRQ� q� DSSOLFDELOH� TXDQWR� GLVSRVWR� LQ� RUGLQH�
DOO¶HVFOXVLRQH�DXWRPDWLFD�GHOOH�RIIHUWH�DQRPDOH��

�
9,672�� FKH�� LQ� WHPD�GL� LPSRVWD�GL�EROOR� LQ�PDWHULD�GL� FRQWUDWWL�SXEEOLFL�� VL� UHQGH�

DSSOLFDELOH�TXDQWR�GLVSRVWR�DOO¶DOOHJDWR�,���GHO�G�OJV�����������
�
9,67$� OD�'HOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�Q������GHO������������FRQ�OD�

TXDOH�q�VWDWR�DSSURYDWR�LO�%LODQFLR�8QLFR�GL�$WHQHR�GL�SUHYLVLRQH�DQQXDOH�
DXWRUL]]DWRULR�GHOO¶DQQR�������

�
9,67$� OD�'HOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�Q������GHO������������FRQ�OD�

TXDOH�q�VWDWR�DSSURYDWR�LO�%LODQFLR�8QLFR�GL�$WHQHR�GL�SUHYLVLRQH�WULHQQDOH�
�������������

�
9,67(� OH�FLUFRODUL�GHO�'LUHWWRUH�*HQHUDOH�SURW��Q�������GHOO¶������������Q��������

GHO� ������������ Q�� ������ GHO� ����������� H� Q�� ������ GHO� �����������
DYHQWL�DG�RJJHWWR� ³0RGLILFKH�QRUPDWLYH� LQ�PDWHULD�GL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�GL�
ODYRUL��VHUYL]L�H�IRUQLWXUH´��

�
9,67$�� OD�FLUFRODUH�GHO�'LUHWWRUH�*HQHUDOH�SURW��Q��������GHO������������DYHQWH�

DG� RJJHWWR� ³/LQHH� JXLGD� SHU� O¶XWLOL]]R� GHO� &RGLFH� GHL� &RQWUDWWL� 3XEEOLFL�
'�OJV��������´��

�
9,67$� OD� GHOLEHUD� GHO� &RQVLJOLR� GL� 'LSDUWLPHQWR� GHO� ����������� FRQ� OD� TXDOH� q�

VWDWR�DSSURYDWR�LO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�SHU�O¶HVHUFL]LR�ILQDQ]LDULR�������
�
9,67$� OD�ULFKLHVWD�GL�DFTXLVWR�GL�ERPEROH�GL�PLVFHOD�2$'�&39������������GHO�

3URI��'DYLGH�5DJR]]LQR�FRQ�QRWD�GHO������������QHOOD�TXDOH�q�SUHFLVDWR�
FKH��
�� OD�IRUQLWXUD��RJJHWWR�GHOO¶DFTXLVWR��q�IXQ]LRQDOH�DOOR�VYROJLPHQWR�GHOOH�

DWWLYLWj� GL� ODERUDWRULR� FKH� SUHYHGRQR� O¶XWLOL]]R� GL� PLVFHOD� 2��&2�� DO�
��� QHOO¶DPELWR� GHO� 3URJHWWR� GL� ULFHUFD� VFLHQWLILFD� 35,1������ &83�
%��'������������GL�FXL�q�5HVSRQVDELOH�LO�3URI��'DYLGH�5DJR]]LQR��
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�� LO� VHUYL]LR� QRQ� q� SUHVHQWH� QHOOH� &RQYHQ]LRQL� DWWLYH� VWLSXODWH� GD�
&216,3�6SD��

�� LO�VHUYL]LR�q�SUHVHQWH�VXO�0(3$��
�� O¶LPSRUWR� SUHVXQWR� SHU� O¶DFTXLVWR� GHO� VHUYL]LR� q� SDUL� DG� ¼� �������� ��

,9$��
�
9,672� � LO�SDUHUH�IDYRUHYROH�DOOD�ULFKLHVWD�G¶DFTXLVWR�GHO�'LUHWWRUH�GHO�'LSDUWLPHQWR�

UHVR�LQ�GDWD������������VX�HVSUHVVD�LVWDQ]D�GHO�5$'��
�
9,672� � LO� 'LVSRVWR� Q�� ���� GHO� ����������� D� ILUPD� GHOOD� 'LUHWWULFH� DG� LQWHULP�

GHOO¶$UHD� $SSDOWL� H� $SSURYYLJLRQDPHQWL�� FRQ� LO� TXDOH� OD� 'RWW�VVD� 2OLYLD�
0DXUR�q�QRPLQDWD�D�583�SHU�OH�SURFHGXUH�GL�DFTXLVWR�SHU�EHQL�H�VHUYL]L�
ULFRPSUHVL� QHOOD� FDWHJRULD� PHUFHRORJLFD�&39������������HIIHWWXDWH�GDO�
'LSDUWLPHQWR�QHOO¶DQQR�������

��
&216,'(5$72� FKH� O¶LPSRUWR� PDVVLPR� ULHQWUD� QHL� OLPLWL� GL� YDORUH� SUHYLVWL� GDOO¶DUW�� ����

FRPPD���OHWW��D��H�E��GHO�'��/JV�����������
�
9(5,),&$72� FKH�� DL� VHQVL� GL� TXDQWR� GLVSRVWR� DOO¶DUW�� ��� GHO� G�OJV�� ��������� L� WHUPLQL�

GLODWRUL�SUHYLVWL�GDOO¶DUWLFROR�����FRPPL���H����GHOOR�VWHVVR�GHFUHWR��QRQ�VL�
DSSOLFDQR� DJOL� DIILGDPHQWL� GHL� FRQWUDWWL� GL� LPSRUWR� LQIHULRUH� DOOH� VRJOLH� GL�
ULOHYDQ]D�HXURSHD��

�
5,7(187,� L� PRWLYL�� DGGRWWL� QHOOD� ULFKLHVWD� VRSUDFLWDWD�� ULVSRQGHQWL� DOOH� ILQDOLWj� GL�

SXEEOLFR�LQWHUHVVH�SHUVHJXLWH�GDOO¶$PPLQLVWUD]LRQH��
�
&216,'(5$72� FKH� VXO� 0(3$� q� VWDWD� LQGLYLGXDWD� TXDOH� ,PSUHVD� IRUQLWULFH� 6$3,2�

352'8=,21(� ,'52*(12� 266,*(12� 6UO� &�)��3�,9$� ������������
SHU�HFRQRPLFLWj��FRPSOHWH]]D�GHOO¶RIIHUWD�H�OD�FRPSDWLELOLWj�GHOOH�ERPEROH�
IRUQLWH� QH� SHUPHWWRQR� O¶XWLOL]]R� FRQ� L� ULGXWWRUL� GL� SUHVVLRQH� SUHVHQWL� SHU�
RJQL�SRVWD]LRQH�GL�ODYRUR�H�SHU�WDOL�PRWLYL�DOOD�VWHVVD�GLWWD�VL�YXROH�DIILGDUH�
OD�IRUQLWXUD�WUDPLWH�7'�Q����������VXOOD�SLDWWDIRUPD�0(3$��

�
&216,'(5$72� FKH� VDUDQQR� JDUDQWLWL� WXWWL� JOL� DGHPSLPHQWL� H[� DUW�� �� GHOOD� OHJJH� Q��

����������WUDFFLDELOLWj�GHL�IOXVVL�ILQDQ]LDUL���
�
$&&(57$7$� OD�GLVSRQLELOLWj�VXO�%�8��HVHUFL]LR�������
�
�

'(7(50,1$�
�

��� �GL� DXWRUL]]DUH� O¶DIILGDPHQWR� DOOD� 6RFLHWj� IRUQLWULFH� 6$3,2� 352'8=,21(� ,'52*(12�
266,*(12�6UO�&�)��3�,9$��������������SHU�L�PRWLYL�LQGLFDWL�LQ�SUHPHVVD��OD�IRUQLWXUD�GL�
GL�Q�����ERPEROH�GL�0LVFHOD�D�GXH�FRPSRQHQWL�2$'��2��&2��DO������FRQWULEXWR�$'5��
FRQWULEXWR� &03� H� VSHVH� GL� WUDVSRUWR� PHGLDQWH� 7'� VXO� 0(3$�� SHU� XQ� LPSRUWR�
FRPSOHVVLYR�SDUL�DG�¼�����������,9$��

��� GL� DXWRUL]]DUH� O¶LPSXWD]LRQH� GHOO¶LPSRUWR� GL� ¼� �������� VXO� FRQWR� GL� ELODQFLR�
*�&������������������� �0DWHULDOH� GL� FRQVXPR� SHU� ODERUDWRUL�� GL� ¼� ������� VXO� FRQWR� GL�
ELODQFLR�*�&����������������6SHVH�SRVWDOL�H�GL�VSHGL]LRQH��VX�IRQGL�35,1������GL�FXL�q�
5HVSRQVDELOH�LO�3URI��'DYLGH�5DJR]]LQR��

��� GL�VWDELOLUH�QHOOH�FRQGL]LRQL�FRQWUDWWXDOL��D��FKH� LO�SDJDPHQWR��SHU� LO�EHQH�VHUYL]LR�GL�FXL�
VRSUD�� YHUUj� HIIHWWXDWR�� HQWUR� ��� JJ�� QDWXUDOL� H� FRQVHFXWLYL� GDOOD� ULFH]LRQH� GL� UHJRODUH�
IDWWXUD� HOHWWURQLFD�� WUDVPHVVD� GDOO¶RSHUDWRUH� HFRQRPLFR�� GRSR� OD� UHJRODUH� HVHFX]LRQH�
GHOOH�SUHVWD]LRQL�FRQWUDWWXDOL��E��XQD�FODXVROD� ULVROXWLYD�HVSUHVVD�� LQ�FDVR�GL�GLIHWWR�GHO�
SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�GL�FDUDWWHUH�JHQHUDOH�GL�FXL�DOO¶DUW�����H����GHO�'�/JV�����������
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/D�SUHVHQWH�GHWHUPLQD��IDWWR�VDOYR�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOO¶DUW�����FRPPD����/HJJH�Q�����������
H�GDO�'��/JV��Q�����������q�SXEEOLFDWD��DL�VHQVL�GHJOL�DUWW�����H����'��/JV��Q�����������VXO�VLWR�
ZHE�GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH��

�
�

,O�5HVSRQVDELOH�$PPLQLVWUDWLYR�'HOHJDWR�
�'RWW�VVD�2OLYLD�0DXUR��

� � � � �
�
�
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