
'LSDUWLPHQWR�GL�6FLHQ]H�DQDWRPLFKH��LVWRORJLFKH���PHGLFR�OHJDOL�H�GHOO
DSSDUDWR�ORFRPRWRUH

8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�5RPD�³/D�6DSLHQ]D´
&)������������� 3,������������
ZZZ�XQLURPD��LW

'HWHUPLQD�D�FRQWUDUUH�H�GL�DIILGDPHQWR�± $IILGDPHQWR�GLUHWWR �D
�DVVHQ]D�FRQYHQ]LRQH�&216,3�H�SUHVHQ]D�VXO�0(3$�

&RGLFH�&,*�=()����%�� ,'�������������'

,O�5HVSRQVDELOH� $PPLQLVWUDWLYR�'HOHJDWR

9,672 LO� 'HFUHWR� /HJLVODWLYR� GHO� ��� PDU]R� ������ Q� ���� ³1RUPH� JHQHUDOL�
VXOO¶RUGLQDPHQWR� GHO� ODYRUR� DOOH� GLSHQGHQ]H� GHOOH� DPPLQLVWUD]LRQL�
SXEEOLFKH´�

9,672 OR�6WDWXWR�GL�$WHQHR��HPDQDWR�FRQ�'�5��Q�������GHO������������

9,67( OH� 'HOLEHUH� GHO� &RQVLJOLR� GL� $PPLQLVWUD]LRQH� Q�� ���� GHO� ����������� H� Q��
���� GHO� ����������� FRQ� OH� TXDOL� q� VWDWR� ULVSHWWLYDPHQWH� DSSURYDWR� H�
PRGLILFDWR� LO� 5HJRODPHQWR� SHU� O¶$PPLQLVWUD]LRQH�� OD� ILQDQ]D� H� OD�
FRQWDELOLWj�GL�$WHQHR��HPDQDWR�FRQ�'HFUHWR� 5HWWRUDOH� Q�����GHO����������

9,672 LO� 5HJRODPHQWR� GHOO¶DWWLYLWj� FRQWUDWWXDOH� GL� $WHQHR�� HPDQDWR� FRQ� 'HFUHWR�
5HWWRUDOH� Q������GHO������������

9,672 LO� 'HFUHWR� /HJLVODWLYR� �������� H� VV�PP�� H� LL��� LQ� SDUWLFRODUH� JOL� DUWW� ����
������ H �� �QHO FDVR�GL�XQLFLWj�GHO�IRUQLWRUH� FLWDUH��DUWW�������������H�����

9,672 O¶DUW�� �� FR�� ���� GHOOD� /HJJH� ��������� H�VV��PP��H� LL���FKH�SUHYHGH�DQFKH�
SHU� OH� LVWLWX]LRQL� XQLYHUVLWDULH� O¶REEOLJR� GL� DSSURYYLJLRQDUVL� PHGLDQWH� OH�
FRQYHQ]LRQL�TXDGUR� VWLSXODWH�GD�&RQVLS�6S$�

9,672 O¶DUW�� �� FR�� ���� GHOOD� /HJJH� ��������� H� VV�� PP�� H� LL��� FKH� SUHYHGH�
O¶REEOLJR�� SHU� JOL� DFTXLVWL� GL� EHQL� H� VHUYL]L�� GL� LPSRUWR� SDUL� R� VXSHULRUH� D�
��������� (XUR� HG� LQIHULRUH� DOOD� VRJOLD� GL� ULOLHYR� FRPXQLWDULR�� GL� ULFRUUHUH�DO�
0(3$� �PHUFDWR� HOHWWURQLFR� GHOOD� SXEEOLFD� DPPLQLVWUD]LRQH��� JHVWLWR� GD�
&216,3� 6SD��RYYHUR� DG�DOWUL�PHUFDWL�HOHWWURQLFL�

9,67$ OD�'LVSRVL]LRQH�GL�GHOHJD�GHO�'LUHWWRUH� *HQHUDOH� Q�����������

9,67$ OD� 'HOLEHUD� GHO� &RQVLJOLR� GL� $PPLQLVWUD]LRQH� GHO� ����������� FRQ� OD�TXDOH�
q� VWDWR� DSSURYDWR� LO� %LODQFLR� 8QLFR� GL� $WHQHR� GL� SUHYLVLRQH� DQQXDOH�
DXWRUL]]DWRULR� �����

9,67$ OD� 'HOLEHUD� GHO� &RQVLJOLR� GL� $PPLQLVWUD]LRQH� GHO� ����������� FRQ� OD�TXDOH�
q� VWDWR� DSSURYDWR� LO� %LODQFLR� 8QLFR� GL� $WHQHR� GL� SUHYLVLRQH� WULHQQDOH������
� �����

9,67( OH� /LQHH� *XLGD� GHOO¶$1$&� Q�� ��� UHFDQWL� ©1RPLQD�� UXROR� H� FRPSLWL� GHO�
UHVSRQVDELOH� XQLFR� GHO� SURFHGLPHQWR� SHU� O¶DIILGDPHQWR� GL� DSSDOWL� H�
FRQFHVVLRQLª�� SXEEOLFDWH� QHOOD� *D]]HWWD� 8IILFLDOH� 6HULH� *HQHUDOH� Q�� ����
GHO����QRYHPEUH� �����

9,67( OH /LQHH� JXLGD� Q�� ��� UHFDQWL� ³3URFHGXUH� SHU� O¶DIILGDPHQWR� GHL� FRQWUDWWL�
SXEEOLFL� GL� LPSRUWR� LQIHULRUH� DOOH�VRJOLH�GL� ULOHYDQ]D�FRPXQLWDULD�� LQGDJLQL�GL�
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PHUFDWR� H� IRUPD]LRQH� H� JHVWLRQH� GHJOL� HOHQFKL� GL� RSHUDWRUL� HFRQRPLFL´
SXEEOLFDWH� VXOOD�*D]]HWWD�8IILFLDOH� Q������GHO����QRYHPEUH� �����

9,67( OH� FLUFRODUL� GHO� 'LUHWWRUH� *HQHUDOH� SURW�� Q�� ����� GHOO¶������������ Q�� ������
GHO� ����������� H� Q�� ������ GHO� ����������� DYHQWL� DG� RJJHWWR� ³0RGLILFKH�
QRUPDWLYH� LQ�PDWHULD� GL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�GL�ODYRUL�� VHUYL]L� H�IRUQLWXUH�

9,67$ OD� GHOLEHUD� GHO� &RQVLJOLR� GL� 'LSDUWLPHQWR� GHO� ���������� FRQ� OD� TXDOH� q�
VWDWR�DSSURYDWR� LO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH� SHU� O¶HVHUFL]LR�ILQDQ]LDULR� �����

9,67$ OD� ULFKLHVWD� � SHU� O¶DFTXLVWR� GL� Q�� ��0XOWLIXQ]LRQH�&RORU�/DVHUMHW 352�0)3�
0���IGQ� IRUPXODWD� GDO� SURI�� &LUR� 9LOODQL FRQ� QRWD� GHO� ���������� QHOOD�
TXDOH�q�SUHFLVDWR�FKH�
� LO� EHQH�� RJJHWWR� GHOO¶DFTXLVWR�� q� IXQ]LRQDOH� DOOH�HVLJHQ]H�GHOOD� ULFHUFD�

SHU L� VHJXHQWL� PRWLYL� JHVWLRQH� VWDPSH�VFDQVLRQH�ID[
GRFXPHQWD]LRQH� ± 6H]LRQH� GL 2UWRSHGLD ± D� VXSSRUWR� GHOOD� ULFHUFD�
VFLQHWLILFD�GLGDWWLFD�

� LO� EHQH� QRQ� q� SUHVHQWH� QHOOH� &RQYHQ]LRQL� DWWLYH� VWLSXODWH� GD� &216,3�
6S$�

� LO�EHQH�q�SUHVHQWH� VXO�0(3$�
� O¶LPSRUWR�SUHVXQWR� SHU� O¶DFTXLVWR�GHO�EHQH q�SDUL�DG�¼����������,9$�

9,672 LO� SDUHUH� IDYRUHYROH� DOOD� ULFKLHVWD� G¶DFTXLVWR� GHO� 'LUHWWRUH� GHO� 'LSDUWLPHQWR�
UHVR� LQ�GDWD������������� VX�HVSUHVVD� LVWDQ]D�GHO�5$'�

&216,'(5$72 FKH� q� VWDWR� LQGLYLGXDWR� TXDOH� 583� GHOO¶DFTXLVWR� GL�FXL� WUDWWDVL� OD 'RWW�VVD
0DULD�0LFKHOD�*ULVRULR DIIHUHQWH� DO�'LSDUWLPHQWR�

&216,'(5$72 FKH� O¶LPSRUWR� PDVVLPR� ULHQWUD� QHL� OLPLWL� GL� YDORUH� SUHYLVWL� GDOO¶DUW�� ����
FRPPD��� OHWW��D��GHO�'��/JV����������

&216,'(5$72 FKH� VL� WUDWWD� GL� EHQL� DYHQWL� FDUDWWHULVWLFKH� VWDQGDUGL]]DWH RSSXUH GL� EHQL�
FDUDWWHUL]]DWL�GD�HOHYDWD� ULSHWLWLYLWj�

5,7(187, L� PRWLYL�� DGGRWWL� QHOOD� ULFKLHVWD� VRSUDFLWDWD�� ULVSRQGHQWL� DOOH� ILQDOLWj� GL�
SXEEOLFR� LQWHUHVVH�SHUVHJXLWH� GDOO¶$PPLQLVWUD]LRQH�

&216,'(5$72 FKH� VXO� 0(3$� q�VWDWD� LQGLYLGXDWD�TXDOH� ,PSUHVD� IRUQLWULFH� ),1%8&�6�5�/�
SHU� L�VHJXHQWL�PRWLYL��HFRQRPLFLWj�GHOO
RIIHUWD�

&216,'(5$72 FKH� VDUDQQR� JDUDQWLWL� WXWWL� JOL� DGHPSLPHQWL� H[� DUW�� �� GHOOD� OHJJH� Q��
��������� �WUDFFLDELOLWj�GHL� IOXVVL�ILQDQ]LDUL��

$&&(57$7$ OD�GLVSRQLELOLWj� VXO�%�8��HVHUFL]LR������

'(7(50,1$

�� OD� QRPLQD� TXDOH� 5HVSRQVDELOH� 8QLFR� GHO� 3URFHGLPHQWR� SHU� O¶DFTXLVWR� GL� Q�� ��
0XOWLIXQ]LRQH� &RORU� /DVHUMHW� 352�0)3�0���IGQ�� GHOOD 'RWW�VVD 0DULD�0LFKHOD�*ULVRULR��
LQ� SRVVHVVR� GHL� UHTXLVLWL� SURIHVVLRQDOL� GL� FXL� DOOH� /LQHH� *XLGD� $1$&� Q�� �� FLWDWH� LQ�
SUHPHVVD�
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�� LO� 5HVSRQVDELOH� 8QLFR� GHO� 3URFHGLPHQWR�� LQ� FRQVLGHUD]LRQH� GHOOD� SHFXOLDULWj�GHOO¶RJJHWWR�
GHOO¶DFTXLVWR�� VL� DYYDUUj� GHO� VXSSRUWR� GL� XQD� R� SL�� XQLWj� GL� SHUVRQDOH� GHVLJQDWH� GDO�
5HVSRQVDELOH� 6FLHQWLILFR��

�� OD�QRPLQD�TXDOH� 'LUHWWRUH�GHOO¶HVHFX]LRQH� GHO�FRQWUDWWR�GHO�SURI��&LUR� 9LOODQL�

�� GL� DXWRUL]]DUH� O¶DIILGDPHQWR� DOOD� 6RFLHWj� ),1%8&� 6�5�/��� SHU� L� PRWLYL� LQGLFDWL� LQ�
SUHPHVVD� GHOOD� IRUQLWXUD� GL� Q�� � 0XOWLIXQ]LRQH� &RORU� /DVHUMHW� 352� 0)3� 0���IGQ��
PHGLDQWH� 2UGLQH� GLUHWWR� GL� $FTXLVWR VXO� 0(3$�� SHU� XQ� LPSRUWR�SDUL�DG�¼ ��������� ,9$��
SUHYLD� YHULILFD� GHOOD�VXVVLVWHQ]D�GHL� UHTXLVLWL�H[�DUW�����'��/JV��Q����������

�� GL� DXWRUL]]DUH� O¶LPSXWD]LRQH� GHOO¶LPSRUWR� GL� ¼� ������ �,9$� LQFOXVD�� VXO� FRQWR� GL� ELODQFLR�
$�$��������������� ± FRG�� SURJHWWR�� ������B��B6$/B'RWD]LRQHB6F$SS/RFB'LUHWWRUH
�'RWD]LRQH� 2UGLQDULD� 6H]LRQH� GL� 6FLHQ]H� $SSDUDWR� /RFRPRWRUH��� GL� FXL� q� 5HVSRQVDELOH�
6FLHQWLILFR� LO�SURI�� &LUR�9LOODQL�

/D�SUHVHQWH�GHWHUPLQD�� IDWWR�VDOYR�TXDQWR� SUHYLVWR� GDOO¶DUW�����FRPPD����/HJJH� Q�����������
H�GDO�'��/JV��Q����������� q�SXEEOLFDWD��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����'��/JV��Q����������� VXO�VLWR�ZHE�
GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH

,O�5HVSRQVDELOH� $PPLQLVWUDWLYR�'HOHJDWR
'RWW�VVD� 'DQLHOD�0HUHOOL

)LUPD�DXWRJUDID�VRVWLWXLWD�D�PH]]R�VWDPSD�DL�VHQVL�
GHOO¶DUW�����FRPPD����GHO�'�/JV�������


