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Struttura del PIAO

II Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) e il documento unico di
programmazione triennale integrata con aggiornamento annuale che, ai sensi della recente
normativa?, riunifica gli atti di pianificazione delle attivita amministrative in ordine alla
performance, alla trasparenza, alla prevenzione della corruzione, all'organizzazione del
lavoro da remoto, al fabbisogno di personale e alle strategie di formazione dello stesso,
sviluppandoli in chiave sistemica e tenendo conto delle strategie e della programmazione

finanziaria.

Il PIAO, che Sapienza ha considerato come un ulteriore sviluppo del modello gia introdotto
negli anni scorsi dal’Agenzia Nazionale per la Valutazione del sistema Universitario e della
Ricerca (ANVUR) in una logica di integrazione delle scelte fondamentali e strategiche?,
stato realizzato con il contributo di diverse Aree, a seconda delle specifiche competenze e
in coerenza con il documento elaborato nel 2022, interfacciandosi costantemente con la
Direttrice Generale e con la Governance e tenendo presente il fine ultimo di creare valore

pubblico attraverso I'azione amministrativa.

Il documento € stato strutturato seguendo il Piano tipo emanato con il Regolamento n. 132
del 30 giugno 2022 dal Dipartimento della Funzione Pubblica (DPF) ed é articolato nelle

seguenti quattro sezioni:

e Sezione | - contiene una descrizione sintetica dell’Ateneo con i dati identificativi
dellAmministrazione e alcune informazioni sulla struttura del sistema di

Assicurazione Qualita;

e Sezione Il - Valore pubblico, Performance e Anticorruzione: in cui sono esplicitate
le politiche dell’Ateneo in termini di creazione di valore pubblico; gli obiettivi e gli
indicatori predisposti secondo le logiche del ciclo della performance; il Piano di

Comunicazione; le attivita e le azioni individuate in materia di prevenzione della

1D.L. 80/2021, Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione
del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia”, il cosiddetto “Decreto Reclutamento” convertito dalla
legge 6 agosto 2021, n. 113; DPR 81 del 24 giugno 2022: Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani
assorbiti dal PIAO; DI 132 del 30 giugno 2022: Regolamento recante definizione del contenuto del PIAO.

2 Con le Linee Guida Anvur per la gestione integrata del Ciclo della performance delle universita italiane (2015), la Nota di indirizzo per
la gestione del ciclo della performance 2018-2020 (2017) e le Linee Guida per la gestione integrata dei cicli della performance e del
bilancio delle universita statali italiane (2019).



corruzione e trasparenza ai sensi della normativa vigente e delle indicazioni

dell’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC);

e Sezione lll - Organizzazione e Capitale Umano: in cui viene descritta la struttura
amministrativa, le strategie legate allo sviluppo e all'implementazione di modelli di
organizzazione del lavoro da remoto e la programmazione strategica delle risorse

umane anche in termini di formazione del personale;

e Sezione IV — Monitoraggio: in cui sono indicati gli strumenti e le modalita di

monitoraggio delle sezioni precedenti.

Il presente documento assolve alle funzioni di Piano Esecutivo di Gestione per 'anno 20233,

3 Vedi anche Statuto di Sapienza, art. 22, comma 2, lett. c).



SEZIONE | - SCHEDA ANAGRAFICA

1. Elementi identificativi di Ateneo

Fondata nel 1303 da Papa Bonifacio VIII, Sapienza € la piu antica universita di Roma e la
piu grande universita d'Europa, che conta su un capitale umano docente e tecnico
amministrativo di circa 7.000 persone, ed occupa una posizione di prestigio nelle piu
autorevoli classifiche universitarie nazionali e internazionali, piazzandosi tra le prime
universita italiane e tra gli atenei di eccellenza nel mondo.

E un’universita pubblica plurale e generalista, guidata — per il sessennio 2021/2026 — dalla
Rettrice prof.ssa Antonella Polimeni che rappresenta la Sapienza a ogni effetto di legge e
ne garantisce autonomia e unita culturale. La Rettrice &€ coadiuvata da un Prorettore vicario
e da Prorettori e Delegati che svolgono una funzione di promozione, propulsione e
progettazione di linee di sviluppo nell’ambito delle Aree di loro competenza®.

Y

Al vertice dellAmministrazione vi & la Direttrice Generale, al quale é attribuita la
complessiva gestione e organizzazione dei servizi, delle risorse strumentali e del personale

tecnico-amministrativo dell’Ateneo. L’Amministrazione centrale € organizzata in Aree
dirigenziali, con diverse competenze, a loro volta articolate in Uffici e Settori.

La sede principale (la nota Citta Universitaria di Piazzale Aldo Moro 5) si trova nel centro di
Roma, mentre all'interno del territorio urbano ed extraurbano sono dislocate altre sedi
formative. L'attuale organizzazione si basa su 57°, 11 Facolta, piu una Scuola di Ingegneria
Aerospaziale e una Scuola Superiore di Studi Avanzati. Le Facolta di Medicina svolgono la
propria attivita clinico-assistenziale presso due Aziende Ospedaliero-Universitarie (il
Paliclinico Umberto | e il Sant’ Andrea) e sulle strutture dellASL di Latina per il Polo
Pontino®.

Vi sono, inoltre, a disposizione di tutti gli studenti e della cittadinanza, realta culturali e
sociali come le 48 biblioteche articolate in 120 sedi del Sistema bibliotecario Sapienza, che
mette a disposizione il piu grande patrimonio librario universitario d'ltalia; il Polo museale
Sapienza, un sistema integrato dei 18 musei universitari con un patrimonio di collezioni in
grado di illustrare diversi campi della conoscenza; un servizio di counselling psicologico e
medico-sanitario Sapienza Salute; il Centro SapienzaSport, con oltre 100mila metri quadrati
di impianti per praticare tutti i tipi di sport; 'Orto botanico; le orchestre e i cori di Musica
Sapienza; il progetto Theatron; la web RadioSapienza e molto altro’.

4 Per ulteriori informazioni sull'articolazione della governance si rimanda al sito: https:/www.uniromal.it/it/pagina/governo

5 A partire da novembre 2022, in seguito alla disattivazione di tre Dipartimenti di Medicina e all’attivazione di due nuovi Dipartimenti al
loro posto (vedi SA del 29 marzo 2022 con delibera n. 66 e CdA del 7 aprile 2022 con delibera n. 120).

6 | sito istituzionale di Sapienza offre informazioni e dati costantemente aggiornati, vedasi in particolare la pagina:
https://www.uniromal.it/it/pagina/chi-siamo

7 Gli sportelli di orientamento Ciao ed Hello, la rete di sportelli Sort nella facolta, l'ufficio per i diritti delle persone disabili, il servizio di
placement Job Soul, oltre al front office mail e telefonico dell'Ufficio relazioni con il pubblico.
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Sapienza accoglie piu di 120.000 studenti e offre corsi di laurea e laurea magistrale di
elevata qualitd su quasi tutte le discipline umanistiche, scientifiche, tecniche, socio-
economiche. L'offerta formativa della Sapienza — che include anche corsi in lingua inglese
- comprende oltre 300 corsi di laurea e laurea magistrale, di cui 64 in lingua inglese, 200
master, oltre 90 dottorati di ricerca e 86 scuole di specializzazione®. La Scuola Superiore di
Studi Avanzati propone percorsi di eccellenza e un college gratuito per gli studenti piu
meritevoli.

L'attivita di ricerca scientifica alla Sapienza copre uno spettro estremamente ampio di
discipline, raggiungendo livelli di eccellenza in molti ambiti, quali I'archeologia, la fisica e
l'astrofisica, le scienze umanistiche e i beni culturali, 'ambiente, le nanotecnologie, la
terapia cellulare e genica, il design, l'aerospazio, le scienze sociali ed economiche.

Per quanto riguarda il posizionamento nei ranking accademici, ormai divenuti una
componente strategica nel quadro dell'alta formazione e della ricerca, Sapienza conferma
la sua presenza nelle piu autorevoli classifiche universitarie nazionali e internazionali
collocandosi tra le prime universita italiane e tra gli atenei di eccellenza nel mondo®.

1.1 Il sistema di Assicurazione della Qualita

La cultura della qualith e della valutazione rappresenta per Sapienza un valore
fondamentale, per favorire il continuo miglioramento delle attivita istituzionali di ricerca
scientifica e di formazione. La qualita viene considerata come parte essenziale della
complessiva strategia di gestione: uno strumento fondamentale per raggiungere
I'eccellenza nel progresso scientifico e tecnologico, nella formazione e nello svolgimento
dei processi amministrativi. Lo scopo di operare in qualita &€ quello di indirizzare e garantire
le modalita con le quale I’Ateneo intende raggiungere i propri obiettivi e dare atto al ciclo di
azioni necessarie per l'attuazione del miglioramento continuo.

Fin dal 2005 Sapienza dispone di un proprio sistema di Assicurazione Qualita (AQ); dal
2009 un presidio stabile, il Team Qualital®, coordina le politiche per la qualita, per la
programmazione, per l'attuazione e la gestione dei processi, e le azioni per la loro
realizzazione a livello centrale e periferico in coerenza con la normativa sul sistema
Autovalutazione, Valutazione periodica, Accreditamento (AVA).

L'Ateneo descrive in un apposito documento il quadro dei ruoli e delle responsabilita
nell’ambito del proprio sistema di AQ*?!, descrivendone articolazioni, strutture di riferimento,
compiti e responsabilita sia a livello centrale che periferico; una gestione efficace ed
equilibrata del sistema di assicurazione della qualita in un’universita complessa come

8 Fonte: Sapienza in cifre 2022/2023, disponibile https://www.uniromal.it/it/documento/sapienza-cifre

9 Per ulteriori approfondimenti si rimanda alla seguente pagina istituzionale: https://www.uniromal.it/it/notizia/la-sapienza-nei-ranking
10 Statuto vigente di Sapienza, art. 4, comma 7. Per ulteriori informazioni sul Team Qualita consultare la pagina sul sito istituzionale:
https://www.uniromal.it/it/pagina/team-qualita

11'Vedasi la pagina dedicata al Sistema di AQ di Sapienza, e in particolare il documento “Sistema di Assicurazione qualita Sapienza” ivi
disponibile https://www.uniromal.it/it/pagina/assicurazione-qualita-sapienza
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Sapienza, infatti, non pud prescindere da una crescente responsabilizzazione e
sensibilizzazione sul tema della qualita di tutte le sue articolazioni.

Le politiche per I'Assicurazione Qualitd sono costantemente aggiornate ed adeguate in
riferimento agli indirizzi ministeriali'?> e dellAnvur®®; 'ultimo aggiornamento del sistema
AVA, AVA3, e in corso di recepimento da parte del Team Qualita che si & subito attivato
per introdurre i nuovi elementi all'interno del sistema di AQ di Ateneo.

12 DM 1154/2021 Autovalutazione, valutazione, accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio.
13 Per ulteriori informazioni sul sistema AVA3 & possibile consultare la seguente pagina web dell’Anvur;
https://www.anvur.it/attivita/ava/accreditamento-periodico/modello-ava3/strumenti-di-supporto/



https://www.mur.gov.it/sites/default/files/2021-10/Decreto%20ministeriale%20n.1154%20del%2014-10-2021.pdf
https://www.anvur.it/attivita/ava/accreditamento-periodico/modello-ava3/strumenti-di-supporto/

SEZIONE I - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

2. Valore Pubblico

2.1 La pianificazione strategica di Sapienza

L'universita e un’istituzione con una storia secolare che svolge le sue funzioni fondamentali
in stretto contatto con la societa e il territorio. Negli anni, si € evoluta e trasformata in linea
con i mutamenti del contesto sociale al fine di intercettare i cambiamenti in tempo reale,
individuare i bisogni futuri e creare le competenze necessarie a comprenderli, sfidarli e
soddisfarli.

Sapienza — consapevole del suo ruolo, non solo per i compiti tradizionali che svolge, ma
soprattutto per le sue potenzialita, per le risorse disponibili, per le sue opportunita di
interagire con il sistema economico e sociale —ritiene di avere la capacita e la responsabilita
di contribuire alla creazione di valore pubblico, identificando la conoscenza e i valori
condivisi quali elementi fondanti del benessere dei cittadini.

L'impegno dell’Ateneo, della sua Governance®, della Comunita accademica e
amministrativa emerge da tutti i documenti di programmazione e rendicontazione degli
ultimi anni e in particolare dal Piano Strategico di Ateneo, il documento che Sapienza redige
da oltre 15 anni®®, nel quale traccia periodicamente le linee di sviluppo che intende
perseguire nel medio-lungo periodo e che costituisce la base per la pianificazione operativa.

In particolare, nel vigente Piano Strategico 2022-20271°, I'Ateneo ha individuato con
chiarezza una mappa strategica orientata a evidenziare come il perseguimento delle proprie
missioni istituzionali generi valore pubblico. Il documento & anche la sede in cui in cui sono
definiti Missione, Visione e Valori dell'Ateneo, fattori dinamici in grado di cambiare e di
modificarsi parallelamente all’evoluzione dell'Ateneo, e che riflettono e rafforzano I'identita
di Sapienza; nella loro stessa formulazione e evidente il valore pubblico generato dalla
funzione complessiva che I'’Ateneo svolge oggi, e nelle sue intenzioni future, nel rispetto di
valori condivisi da tutta la Comunita:

Missione: Sapienza contribuisce all'innovazione e alla crescita sociale, culturale ed
economica del Paese e della comunita internazionale attraverso la valorizzazione delle
eccellenze nella ricerca, un’offerta formativa multidisciplinare, il dialogo con la societa e

14 | 'attuale assetto della Governance di Ateneo € consultabile qui https://www.uniromal.it/it/pagina/prorettori-e-delegati
15 | Piani strategici di Sapienza sono disponibili alla seguente pagina istituzionale: https:/www.uniromal.it/it/pagina/pianificazione-
strategica-e-performance.

16 || Piano strategico 2022 — 2027 di Sapienza Universita di Roma & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 75
del 15 marzo 2022 e dal Senato Accademico con delibera n. 64 del 29 marzo 2022; € consultabile sulla pagina dedicata del sito
istituzionale  https://www.uniromal.it/it/pagina/pianificazione-strategica-e-performance e  nella  sezione  Trasparenza:
https://web.uniromal.it/trasparenza/performance
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'impegno a ridurre le disuguaglianze e a favorire I'inclusione e la parita di genere.

Visione: Sapienza €& un’universitd autonoma e libera che sviluppa le proprie attivita
istituzionali in modo etico e sostenibile, nellinteresse della collettivita e dell’lambiente,
realizzando scambi di conoscenze e collaborazioni con gli altri soggetti economici e sociali,
pubblici e privati, che perseguono i comuni obiettivi del sapere, della crescita e della
coscienza civile e democratica.

Nel Piano Strategico di Ateneo 2022-2027 sono individuati quattro ampi ambiti strategici
con una progressiva funzionalita, che rappresentano le leve di cui si € dotata Sapienza per
generare valore pubblico. La figura di seguito evidenzia come la creazione di valore
pubblico sia realizzata mediante specifici strumenti operativi di lungo termine e risorse,
interagendo con la comunita, la societa civile e il territorio e tenendo sempre presente la
responsabilita sociale.

Valore
pubblico
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/ Strumenti e Risorse \

Per ciascuno dei quattro ambiti sono stati individuati, in stretto raccordo con le agende del
contesto nazionale e internazionale, punti programmatici che ne delineano i contenuti,
attraverso brevi paragrafi descrittivi delle principali azioni previste e con evidenziato il
collegamento con gli Obiettivi di sviluppo sostenibile dell’Agenda ONU 2030 (Sustainable
Development Goals - SDGs). Sapienza infatti, consapevole che la realizzazione
dell'’Agenda 2030 richiede un forte coinvolgimento di tutte le istituzioni che hanno come
mission la conoscenza e I'educazione, e attenta a orientare le sue azioni verso l'idea di
sviluppo proposta e sostenuta dal'ONU e ritiene utile indicare fin dal Piano Strategico quali
sono gli SDGs al cui raggiungimento cerca di contribuire.

Di seguito una sintetica descrizione dei punti programmatici, per ambito:
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» Creazione di valore pubblico: i punti programmatici previsti per questo ambito
riguardano I'impegno per una didattica multidisciplinare e di qualita, I'attenzione alla
formazione superiore e continua, l'orientamento all'eccellenza della ricerca,
puntando sull'innovazione e sul sostegno alla imprenditorialita, senza dimenticare
la necessaria promozione e lo sviluppo della divulgazione e comunicazione.

» Strumenti e risorse: per migliorare le proprie performance occorre disporre di risorse
e strumenti operativi efficaci ed efficienti che permettano di svolgere in modo piu
che adeguato le attivita istituzionali e amministrative; una costante attenzione alla
qualita e alla salute delle proprie risorse (umane, economiche, informative,
strumentali) € dunque condizione fondamentale per creare valore pubblico. Tra i
punti programmatici previsti: la promozione e formazione del capitale umano,
linnovazione di Governo e Amministrazione, la programmazione efficace delle
risorse, la digitalizzazione e semplificazione: digitalizzazione dei processi e
integrazione degli applicativi.

» Comunita, societa civile e territorio: nello svolgimento delle proprie attivita,
I'Universita interagisce e si confronta costantemente con la Comunita accademica,
la societa civile e il territorio in cui opera, contribuendo allo sviluppo civile e
economico della citta e del Paese. Tra i punti programmatici previsti: salute pubblica
e benessere; Sapienza per la societa; luoghi e spazi; attivita di orientamento e
tutorato con il sistema scolastico.

» Responsabilita sociale: Sapienza persegue un’idea di universita di eccellenza,
accessibile a tutte e tutti, favorendo il merito senza dimenticare le pari opportunita.
Un’universita in cui le politiche per I'inclusione, il rispetto e il riconoscimento dell’altra
e dell'altro si riflettano pienamente nella didattica, nella ricerca e nel public
engagement. Tra i punti programmatici previsti: diversita e inclusione; Gender
Equality Plan; diritto allo studio; sostenibilita; cooperazione internazionale.

Il Piano strategico costituisce la base su cui viene impostata tutta la programmazione
annuale e pluriennale dell’Ateneo, in coerenza con la normativa vigente. Nel sistema di
obiettivi di performance 2023-2025 (vedi cap. 3 e allegato A), si evidenzia il cascading degli
obiettivi dagli ambiti strategici del Piano 2022- 2027.

E attualmente in corso uno studio al fine di identificare un set di indicatori di impatto del
Piano Strategico, che possano supportare la Governance nel valutare quanto le attivita e le
azioni realizzate o programmate influiscano nel modificare determinate situazioni
generando valore pubblico. Ci si propone di identificare quelli piu adatti e corretti, in
relazione con gli ambiti strategici e i punti programmatici di cui sopra.

2.2 La Pianificazione strategica integrata

E utile ricordare che, come stabilito dallo Statuto di Sapienza, i Dipartimenti sono le strutture
primarie e fondamentali per la ricerca e per le attivita formative, omogenee per fini e/o per
metodi. Al fine del perseguimento dei propri fini istituzionali, i Dipartimenti sono dotati di
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autonomia gestionale e amministrativa per quanto riguarda tutte le attivita contrattuali e
convenzionali che li riguardano direttamente, con soggetti sia pubblici sia privati, nel rispetto
della disciplina legislativa vigente, esclusa comunque la possibilita di provvedimenti
amministrativi di carattere generale o relativi a questioni riservate ad altri organi identificati
dallo Statuto. Le Facolta sono le strutture di coordinamento, razionalizzazione e
monitoraggio delle attivita didattiche, nonché di monitoraggio delle attivita di ricerca dei
Dipartimenti; per quel che concerne I'autonomia, si applica alle Facolta quanto previsto per
i Dipartimenti; le Facolta sono comungue responsabili delle convenzioni relative alle attivita
didattiche dei Corsi di Studio e delle Scuole di Specializzazione da esse coordinati.

Nel 2018 Sapienza ha avviato un percorso per coinvolgere ancora piu attivamente le
Strutture (Dipartimenti e Facolta) nella pianificazione strategica, al fine di rafforzare I'identita
comune e per sviluppare una concreta integrazione fra i vari livelli di organizzazione
dell’Ateneo, tenendo in conto le specificita proprie di ogni Struttura.

BN

Tale processo di pianificazione strategica integrata € stato attentamente guidato e
condiviso, e si € concretizzato nella definizione, da parte di ogni Struttura di un documento
triennale (2018-2020) in cui sono state delineate — con modalita uniformi - specifiche linee
di sviluppo sulla base degli indirizzi del Piano Strategico di Ateneo 2016-2021.

Considerando gli esiti positivi di questa esperienza, Sapienza ritiene opportuno proseguire
guesto percorso, con gli opportuni correttivi e aggiornamenti derivanti dai cambiamenti
intervenuti sia all'interno (come il varo del Piano Strategico di Ateneo 2022-2027) che
all'esterno (nuova normativa AVA) dell’Ateneo, rafforzando ulteriormente il collegamento
tra la pianificazione di Ateneo e quella delle Strutture.

Al fine di impostare un processo uniforme, I’Ateneo ha individuato i componenti per un
Gruppo di Lavoro (membri della governance, della Giunta Collegio dei Direttori di
Dipartimento, una rappresentanza di Presidi di Facolta e dellAmministrazione) per
predisporre un template del Piano Strategico di Struttura funzionale alla redazione di un
documento di pianificazione snello, chiaro e di facile interpretazione per tutti gli stakeholder,
che tenga inoltre in considerazione le recenti disposizioni normative e le novita in materia
di accreditamento periodico delle Sedi e dei Corsi di Studio universitari (AVA 3).

2.3 Gli stakeholder

Sapienza nel perseguimento delle proprie missioni fondamentali considera sempre |l
benessere economico, sociale, ambientale, organizzativo, culturale e sanitario dei propri
stakeholder (letteralmente i “portatori di interesse”), ovvero tutti coloro che, direttamente o
indirettamente, sono coinvolti nelle attivita dell’organizzazione e beneficiano dell'impatto di
queste.

Identificarli € dunque necessario per comprenderne le esigenze e contribuire, con le
missioni istituzionali proprie dell’'Universita, alla creazione di valore pubblico, identificando
la conoscenza e i valori condivisi quali elementi fondanti del benessere dei cittadini.

La Sapienza e al servizio di un sistema dinamico di relazioni e di valori che coinvolge:
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le studentesse e gli studenti, primi destinatari dei servizi dell'Universita, per la
costruzione della societa della conoscenza;

le famiglie interessate al futuro professionale dei loro figli, ma anche potenziali
destinatari di percorsi di formazione continua;

il personale docente e ricercatore, promotore di uno straordinario numero di saperi
e conoscenze;

il personale tecnico, amministrativo, bibliotecario, una comunita professionale con
elevate competenze operative, tecnico-specialistiche e gestionali che opera
nell Amministrazione centrale e nelle strutture universitarie;

la societa civile interessata alla partecipazione e alla condivisione della scienza e della
conoscenza;

la scuola secondaria destinataria di tutte le iniziative per informare e orientare i futuri
studenti;

le universita nazionali e straniere partner per rafforzare il rapporto virtuoso tra societa
e accademia, ma anche competitor nel mercato globale della formazione e della
produzione scientifica;

la comunita scientifica nazionale e internazionale, interessata allo scambio di
conoscenze e di collaborazioni utili all’'evoluzione della conoscenza;

enti, associazioni, fondazioni e consorzi, con finalita di studio e di ricerca;

le istituzioni locali, nazionali e internazionali (Regione, Cittd metropolitana,
Comune, Ministeri, Unione europea...), con cui ci Si relaziona per cogliere tutte le
opportunita di condivisione delle politiche orientate alla creazione di valore pubblico;
lo Stato (e in particolare, il Mur), in quanto principale finanziatore e fonte di normativa;
il mondo produttivo (imprese, no-profit) quale sbocco per le conoscenze e le
professionalita acquisite nel percorso di studi (placement), interlocutore interessato allo
sviluppo del capitale umano e agli esiti della ricerca scientifica, di base e applicata;

i fornitori di beni e servizi che attivano effetti rilevanti sul’economia del territorio;

il mondo della comunicazione, la stampa e gli altri media, veicolo di informazioni e
strumento di divulgazione.
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3. Performance

Il presente capitolo, ai sensi dell'art. 6, comma 2, lett a) del D.L. 80 del 9 giugno 2021 e
dellart. 3, comma 1 lett. b), del D.M. 132 del 30 giugno 2022 ¢ predisposto secondo
guanto previsto dal D. Lgs. 150/09 e ss.mm.ii. ed e finalizzato, in particolare, alla
programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia
del’Amministrazione. Il capitolo, infatti, assorbe gli adempimenti inerenti al Piano della
performance come precedentemente normato da tale D. Lgs.

Tenendo conto delle strategie relative alle attivita istituzionali, all’assicurazione della qualita
e della programmazione economico-finanziaria, I'Ateneo definisce in questa sede - in
coerenza con il Piano Strategico 2022-2027 - gli obiettivi operativi di performance
organizzativa e individuale dellAmministrazione, corredati di indicatori e target per la loro
successiva misurazione, valutazione e rendicontazione.

Con specifico riferimento alla pianificazione della performance, lo Statuto di Sapienza
prevede che la Governance affidi obiettivi gestionali al Direttore Generale e che questi
assegni obiettivi operativi alle Aree!®; per questo, il presente documento comprende gli
obiettivi gestionali per la Direttrice Generale e gli obiettivi per le Aree dellAmministrazione
centrale (oggetto di apposito allegato — vedi Appendice).

Sempre in linea con il Piano Strategico di Ateneo, anche la programmazione operativa di
Sapienza riporta i collegamenti con gli SDGs dellAgenda 2030, nella consapevolezza del
ruolo che I'Universita riveste per il raggiungimento del modello di sviluppo inclusivo e
sostenibile che 'TONU propone.

3.1 La coerenza con la programmazione economico-finanziaria e di bilancio

Il budget rappresenta lo strumento fondamentale dell’azione gestionale, poiché in esso
sono specificati gli obiettivi da perseguire e la programmazione delle azioni da porre in atto
per il loro raggiungimento.

In particolare, il budget € da intendersi come traduzione in termini economici e finanziari
delle risorse destinate dall'’Ateneo al perseguimento delle proprie missioni istituzionali,
nonché delle politiche gestionali e strategiche pianificate presentate nei principali
documenti programmatori di Ateneo, nell'ottica di un costante sviluppo e miglioramento
delle attivita e dei servizi erogati.

Le usuali modalita di raccordo e di integrazione del ciclo di bilancio con quello della
performance sono descritte nel Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance
(SMVP)®.

17D.L. 80/2021 e D.M. 132/2022.
18 Statuto di Sapienza, art. 22, comma 2, lett. c).
19 |l documento € disponibile sul sito istituzionale nella sezione Trasparenza: https://web.uniromal.it/trasparenza/performance
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3.2 Performance organizzativa: dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi

Lo Statuto di Sapienza prevede che il Rettore proponga annualmente al Senato
Accademico e al Consiglio di Amministrazione un documento di programmazione che
individui anche gli obiettivi per ’Amministrazione?. Tali obiettivi, definiti sulla base del Piano
strategico e in coerenza con le risorse disponibili, confluiscono nel presente documento
innescando il nuovo ciclo della performance.

Di seguito si illustra il sistema di obiettivi di performance organizzativa e individuale
dell’Ateneo, nonché i relativi indicatori e target, su cui si basera poi la misurazione, la
valutazione e la rendicontazione della performance - in coerenza con il SMVP e le risorse
finanziarie disponibili.

Il sistema é articolato con obiettivi assegnati alla Direttrice Generale e alle Aree dirigenziali:
si tratta di obiettivi operativi specifici, programmabili nel breve e nel lungo periodo, chiari,
perseguibili e verificabili, per definire le singole azioni da compiere, fissando i tempi e le
responsabilita organizzative necessarie per il raggiungimento degli obiettivi strategici.

3.3 Gli obiettivi della Direttrice Generale

Per quanto riguarda la Direttrice Generale, il contratto prevede che gli obiettivi gestionali
siano proposti dalla Rettrice e formalmente assegnati dagli Organi Collegiali.

Il sistema di obiettivi della Direttrice Generale per il 2023 & costituito da 9 obiettivi,
direttamente collegati con gli ambiti strategici e i relativi punti programmatici del Piano
Strategico 2022-2027 di Sapienza di cui al capitolo precedente, al fine di evidenziare la
connessione tra linee strategiche e gestione operativa.

Rispetto al sistema di obiettivi 2022, per il 2023 sono state apportate alcune modifiche e
inserito un obiettivo in piu (si & passati da 8 a 9) per allineare le azioni gestionali della
Direzione Generale ai cambiamenti in atto sia all'interno che all’esterno dell’Ateneo, anche
al fine di una costante coerenza con la Missione e la Visione di Ateneo espresse nel Piano
Strategico.

Per cambiamenti interni si fa riferimento in particolare al percorso di riorganizzazione
funzionale dellAmministrazione Centrale che e stato avviato nel corso del 2022; tale
progetto — anticipato agli OOCC di Sapienza a meta anno — e stato definito nel dettaglio
negli ultimi mesi del 2022; i criteri generali sono stati approvati dal CdA nella seduta del 27
ottobre 2022.

Y

Il progetto di riorganizzazione € orientato a una visione organizzativa unitaria che,
beneficiando dei nuovi strumenti di funzionamento, valorizzi le competenze e
professionalita e sviluppi azioni coordinate esaltando la funzione amministrativa quale

20 Statuto di Sapienza, art.18, c. 2, lettera e).
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supporto generale alle logiche di consolidamento, sviluppo ed innovazione dell’Ateneo.
La dinamicita del contesto universitario, sempre piu complesso e globale, richiede infatti
strutture organizzative adeguate, in grado di sostenere I'Ateneo in modo continuo e
costante nel suo percorso di sviluppo; la gestione del PNRR ne € un esempio ed € uno dei
principali elementi che hanno indotto alcune scelte organizzative.
Il processo di riorganizzazione inserisce elementi di innovazione orientati ad una maggiore
flessibilita, interscambiabilitd e trasversalitd e, parallelamente, continua ad assolvere a
compiti e adempimenti tradizionali.

Le modifiche previste all’attuale struttura organizzativa del’Amministrazione Centrale
tengono conto dell'articolato contesto di riferimento, delle necessita e delle specificita delle
singole realta, intervenendo sulla numerositda e sulle competenze di alcune Aree
organizzative, ridisegnando la configurazione di alcuni Uffici e Settori, istituendone di nuovi
e modificando, ove necessario, le attuali denominazioni di Aree e/o Uffici e/o Settori al fine
di rappresentare meglio le competenze e le attivita proprie della struttura di riferimento.

In questo contesto, e nonostante allo stato attuale la riorganizzazione non sia stata ancora
perfezionata, sono stati rivisti € aggiornati gli obiettivi della Direttrice Generale, approvati
alla fine del 20222 e che di seguito si descrivono sinteticamente:

» Per I'ambito strategico relativo alla “Creazione di valore pubblico”, in coerenza con
la riorganizzazione in atto, sono stati definiti specifici obiettivi volti al supporto delle
missioni istituzionali dell’Ateneo (Didattica, Ricerca, Terza missione). Nel primo
caso si e voluto aggiornare I'obiettivo con un riferimento allo scambio di conoscenze
e all'apprendimento lungo tutto I'arco della vita, per includere anche tutti i percorsi
di formazione continua (obiettivo 1); per quanto riguarda l'obiettivo 2, ci si riferisce
al supporto che I’Amministrazione puo dare alla ricerca, grazie al rafforzamento
delle competenze interne per lo sviluppo dei progetti finanziati attraverso il PNRR;
I'obiettivo 3 & invece dedicato alla Terza Missione e al Trasferimento Tecnologico,
anche al fine di valorizzare listituenda Area amministrativa dedicata. In
considerazione della natura trasversale e integrata delle attivita di
internazionalizzazione di Sapienza, non sono piu presenti riferimenti espliciti in
guesto senso, considerandoli impliciti nella promozione e nello scambio di
conoscenze la cui realizzazione € compresa della Visione dell’Ateneo inserita nel
Piano strategico 2022-2027.

» Per I'ambito strategico relativo a “Strumenti e risorse”, I'obiettivo 4 richiama la
riorganizzazione in corso nell’Ateneo, nelllambito della quale la valorizzazione del
personale e delle loro competenze diventa elemento cruciale per ottenere
l'auspicato efficientamento, con effetti positivi anche in termini di programmazione
e utilizzo delle risorse e di qualita dei servizi erogati a tutti i livelli. Prosegue

2L Gli ohiettivi della Direttrice Generale per I'anno 2023 sono stati approvati dal Senato Accademico nella seduta del 12 dicembre 2022
e dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 19 dicembre 2022.
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limpegno per la trasformazione digitale, giunta alla fase attuativa, con un’attenzione
ancor piu focalizzata sulla totale accessibilita dei servizi (obiettivo 5).

» Per I'ambito strategico relativo a “Comunita, societa civile e territorio” si pone in
primis l'accento sullimpegno a garantire che tutti gli spazi di Sapienza siano
accoglienti, sicuri, moderni ed efficienti dal punto di vista energetico, per gli studenti
e per tutti gli stakeholder (obiettivo 6). Si richiama anche in questo ambito la
necessita di sostenere la Terza missione, come condivisione del patrimonio di
Sapienza e supporto alle molteplici attivita culturali, ivi comprese le iniziative per
'orientamento e il tutorato, per contribuire al benessere della Comunita e del
territorio (obiettivo 7).

» Per I'ambito strategico relativo alla “Responsabilita sociale” & stato introdotto un
riferimento allimpegno per coinvolgere e tutelare le studentesse e gli studenti nel
senso piu ampio possibile, garantendo pari opportunita attraverso il diritto allo studio
e I'inclusione sociale e favorendo la parita di genere, in coerenza con la Missione di
Sapienza inserita nel Piano Strategico (obiettivo 8). Sempre in quest’ottica,
I'obiettivo 9 integra un riferimento all’attuazione di politiche di risparmio energetico,
fondamentali per un’Universita che intenda sviluppare le proprie attivita in modo
etico e sostenibile (Visione di Sapienza nel Piano Strategico) compatibilmente con
I'evoluzione del contesto esterno.

Gli obiettivi della DG sono riportati sono illustrati di seguito, indicando I'associazione con gli
SDGs dell’Agenda 2030 del’lONU tramite le icone corrispondenti e una breve didascalia.
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Tabella 1: Obiettivi della Direttrice Generale — anno 2023

AMBITI STRATEGICI
OBIETTIVI DG 2023

(Piano strategico 2022-2027)

1. Garantire servizi a supporto di una formazione di qualita,
inclusiva e partecipata dei percorsi formativi (di studio e
tirocinio) promuovendo la cultura dello scambio di

conoscenze e dellapprendimento lungo tutto I'arco della vita.
VALORE PUBBLICO (A, B)

CREAZIONE DI

2. Rafforzare le competenze tecniche e gestionali
del’lAmministrazione per supportare i progetti finanziati

Eidatti@1 multidiSC?plinaree(tl!i qualita nellambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza -
ormazione superiore e continua
P PNRR. (C, D)

Ricerca, innovazione e imprenditorialita _ o o . o
Divulgazione e comunicazione 3. Favorire la visibilita delle attivita di Terza Missione e

Trasferimento tecnologico attraverso il potenziamento dei
servizi dedicati. (C, D)

OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE - SDGs

Punti programmatici:

cow>

SDG 4 -Fornire un’educazione di qualita, equa ed inclusiva, e opportunita di apprendimento per tutti: tramite i
servizi tesi a garantire una didattica multidisciplinare di qualita e inclusiva per tutti i percorsi di studio,

supportando le attivita di formazione e ricerca all'estero

SDG 8 -Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, un'occupazione piena e
produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti: tramite il supporto amministrativo e gestionale ai responsabili di

progetti nel’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - PNRR

SDG 9 -Costruire un'infrastruttura resiliente e promuovere l'innovazione e una industrializzazione equa,
responsabile e sostenibile: tramite il supporto alla ricerca, allo sviluppo tecnologico e all'interazione

bidirezionale tra 'Universita e il tessuto socio-economico

SDG 10 -Ridurre l'ineguaglianza all'interno di e fra le nazioni: tramite servizi tesi a garantire la qualita dei
percorsi formativi quale strumento per combattere le disuguaglianze e tramite adeguati servizi per il supporto
alla Terza Missione e al Trasferimento Tecnologico

17 Fxaioseron

SDG 17 -Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale per lo sviluppo sostenibile:

@ attraverso il supporto ai partenariati e alle reti nazionali e internazionali
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AMBITI STRATEGICI
OBIETTIVI DG 2023

(Piano strategico 2022-2027)

4. Proseguire nel processo di  riorganizzazione

amministrativa dell’Ateneo, con il completamento della
STRUMENTI E RISORSE prima fase e 'awvio della seconda relativa alle Strutture
(Facolta, Dipartimenti e Centri), anche attraverso la
valorizzazione delle persone e delle loro competenze,

Punti programmatici:

A. Promozione e formazione del capitale attuando percorsi innovativi di formazione continua, a
umano . g e .

B. Innovazione di Governo e Amministrazione vantgg\;glo.dell efﬂcama e.de!l efficienza gestionale e della

C. Programmazione efficace delle risorse qualita dei servizi per tutti gli stakeholder. (A, B, C)

D. Digitalizzazione e semplificazione dei 5. Proseguire nel processo di trasformazione digitale dei

processi e integrazione degli applicativi . .
servizi,  garantendone  contestualmente  qualita,

semplificazione, accessibilita e trasparenza. (B, D)

OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE - SDGs

SDG 4 -Fornire un’educazione di qualita, equa ed inclusiva, e opportunita di apprendimento per tutti: tramite

attivita di formazione del personale docente e tecnico amministrativo

SDG 8 -Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, un’occupazione piena e

produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti; tramite una riorganizzazione amministrativa funzionale anche alla

valorizzazione delle competenze

SDG 10 -Ridurre lineguaglianza allinterno di e fra le nazioni: tramite un’organizzazione razionale e
accessibile a tutti

SDG 12 -Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo: attraverso la transizione al digitale e la

dematerializzazione di molte procedure interne dell’Ateneo

el | SDG 16 -Promuovere societa pacifiche e inclusive per uno sviluppo sostenibile, garantire a tutti 'accesso alla

FORTI . .. . . . . . . . . P . . . . o
.!i giustizia, e creare istituzioni efficaci, responsabili ed inclusive a tutti i livelli: tramite I'attenzione all'uniformita,

= alla semplificazione e alla trasparenza di tutte le procedure amministrative
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AMBITI STRATEGICI
OBIETTIVI DG 2023
(Piano strategico 2022-2027)

6. Garantire spazi sicuri, accoglienti e accessibili che consentano la

COMUNITA, SOCIETA CIVILE E completa fruizione di tutte le attivita che la Sapienza offre,

TERRITORIO attraverso interventi di ristrutturazione, modernizzazione ed

_ N efficientamento energetico, con particolare attenzione agli spazi
Purt progranmmatict dedicati alla didattica. (A; B; C)

A.  Salute pubblica e benessere 7. Potenziare i servizi tesi a migliorare il benessere della comunita,

B.  Sapienza per la societa rafforzando il sostegno alla Terza Missione, valorizzando il

g: ;ﬂ?ﬁggisﬁ;ﬂwmenmetutorato patrimonio e le attivita culturali e ampliando le iniziative di

orientamento e tutorato. (A, B, D)

OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE - SDGs

SDG 3 -Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le eta: tramite I'attenzione a tutti i servizi tesi a

migliorare il benessere della Comunita

SDG 4 -Fornire un’educazione di qualita, equa ed inclusiva, e opportunita di apprendimento per tutti: tramite
I'attenzione alle iniziative di tutorato e orientamento

SDG 7 -Assicurare a tutti 'accesso a sistemi di energia economici, affidabili, sostenibili € moderni: tramite una

politica di sviluppo in termini di riqualificazione degli spazi

SDG 9 -Costruire un'infrastruttura resiliente e promuovere linnovazione e una industrializzazione equa,

responsabile e sostenibile; tramite I'impegno a cogliere tutte le opportunita di innovazione e modernizzazione dei

servizi a beneficio della comunita

SDG 11 -Rendere le citta e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili: tramite iniziative di public

engangement sul territorio e la valorizzazione del patrimonio e delle attivita culturali del’Ateneo

SDG 12 -Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo: tramite interventi di efficientamento energetico
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AMBITI STRATEGICI
(Piano strategico 2022-2027)

OBIETTIVI DG 2023

RESPONSABILITA SOCIALE 8. Supportare lo sviluppo di §eN|Z| |qn0vat|y|, per gomvolgerg g
tutelare le studentesse e gli studenti, ampliando gli strumenti e i
Punti programmatici: programmi per garantire inclusione sociale, diritto allo studio e
A. Diversita e inclusione parita di genere. (A, B, C, E)
B. Gender Equality Plan 9. Promuovere e diffondere la cultura della responsabilita sociale e
g' gggttgn"’i‘t')'ﬁig“d'o della sostenibilita nellinteresse della collettivita e del’ambiente,
E. Cooperazione internazionale anche attuando politiche di risparmio energetico. (D)

OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE - SDGs

SDG 1 -Porre fine a ogni forma di poverta nel mondo: tramite le iniziative di tutela del diritto allo studio

SDG 4 -Fornire un'educazione di qualita, equa ed inclusiva, e opportunita di apprendimento per tutti: tramite la

formazione sul tema delle disuguaglianze di genere e il supporto agli studenti con bisogni educativi speciali

SDG 5 -Raggiungere l'uguaglianza di genere: tramite le politiche per promuovere I'eguaglianza sostanziale

allinterno dell’Ateneo

SDG 7 -Assicurare a tutti 'accesso a sistemi di energia economici, affidabili, sostenibili e moderni: tramite

['attenzione costante alla sostenibilita ambientale di tutte le attivita universitarie

SDG 10 -Ridurre l'neguaglianza allinterno di e fra le nazioni: tramite le iniziative di inclusione sociale per garantire

pari opportunita

SDG 12 -Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo: tramite la sensibilizzazione al consumo
responsabile anche attraverso iniziative di risparmio energetico

SDG 13 -Promuovere azioni, a tutti i livelli, per combattere il cambiamento climatico: promuovendo I'adesione a

iniziative di riduzione delle emissioni e dei consumi e aderendo a iniziative di sensibilizzazione su tale tematica

17 cieeron

SDG 17 -Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale per lo sviluppo sostenibile: tramite la

partecipazione alle reti internazionali, come I'Alleanza CIVIS
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3.4 Gli obiettivi delle Aree dirigenziali

La struttura amministrativa centrale & articolata in Aree??, Uffici e Settori; il Regolamento
generale di organizzazione? prevede che il ruolo di Direttore di Area sia affidato a dirigenti,
mentre le posizioni organizzative di Capo Ufficio e Capo Settore sono affidate
rispettivamente a personale di categoria EP e D. L'organigramma funzionale e oggetto di
aggiornamenti e integrazioni periodiche per adeguarlo alle esigenze gestionali dell’Ateneo.

Come accennato in precedenza, tale organigramma ¢ infatti in fase di revisione funzionale:
si tratta di una riorganizzazione tesa a disporre di risorse e strumenti operativi efficaci ed
efficienti che permettano di svolgere in modo adeguato le attivitd istituzionali e
amministrative al fine di un miglioramento complessivo della performance. Nello specifico,
la valorizzazione degli elevati livelli di competenza e professionalitd che caratterizzano
Sapienza mira ad ottenere un’articolazione interna e un grado di specializzazione adeguato
alla dimensione, al peso istituzionale e al prestigio di un ateneo complesso.

Il perfezionamento di tutte le procedure correlate € previsto per i primi mesi del 2023; in
questo quadro, non & stato ancora possibile effettuare I'aggiornamento degli obiettivi
operativi delle Aree dell Amministrazione centrale nella loro nuova articolazione.

BN

Come noto, lattribuzione degli obiettivi operativi delle Aree e effettuata dalla Direttrice
Generale, anche in seguito a un confronto con i Direttori delle stesse per verificarne la
perseguibilita e la sostenibilita; nelle more dell’avvio del nuovo assetto, € stato tuttavia
ritenuto di poter confermare il sistema gli obiettivi pluriennali gia individuati nel 2022, senza
procedere a un loro ulteriore aggiornamento. Una volta concluso liter relativo alla
riorganizzazione, seguira una rimodulazione di obiettivi e risorse in coerenza con il nuovo
organigramma.

Il sistema di obiettivi operativi del’Amministrazione Centrale verra pertanto aggiornato,
modificato e integrato nei prossimi mesi, ma in un’ottica di continuita con le attivita gia
avviate e per evitare ritardi nell'adozione del PIAO, si e ritenuto di mantenere per il momento
come riferimento il sistema di obiettivi precedentemente definito.

Gli obiettivi sono inseriti in tabelle organizzate in relazione agli ambiti strategici e agli
obiettivi della Direttrice Generale di cui sono la declinazione operativa (vedi Appendice,
Allegato A — Sistema di obiettivi del’Amministrazione Centrale).

E inoltre evidenziato il cascading delle responsabilita, con I'identificazione delle Aree su cui
attualmente insiste la responsabilita delle attivita necessarie al raggiungimento di specifici
obiettivi, sia in termini di coordinamento (Leader) che di supporto (contributrice); la prima
Area indicata & quella che svolge un ruolo da Leader. E implicito che, ove necessario il

22 Area Gestione edilizia (AGE), Area Organizzazione e sviluppo (AOS), Area Patrimonio e servizi economali (APSE), Area Affari
istituzionali (ARAI), Area Affari legali (ARAL), Area Contabilita, finanza e controllo di gestione (ARCOFIG), Area per I'Internalizzazione
(ARI), Area Offerta formativa e diritto allo studio (AROF), Area Servizi agli studenti (ARSS), Area Risorse umane (ARU), Area Supporto
strategico e comunicazione (ASSCO), Area Supporto alla ricerca e trasferimento tecnologico (ASURTT), Centro Infosapienza (CINFO).
2 || Regolamento  generale di  organizzazione &  disponibile  alla  seguente  pagina istituzionale:
https://www.uniromal.it/ittdocumento/regolamento-di-organizzazione-generale-dellateneo
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contributo da parte di piu Aree o uffici, che essi dovranno assicurare I'esecuzione di tutti gli
adempimenti connessi e consequenziali al conseguimento degli obiettivi.

Inoltre, a ciascun obiettivo operativo sono associati uno o piu indicatori; a ogni indicatore &
attribuito un valore target che rappresenta il riferimento per la misurazione della
performance; quando presenti, sono indicati i valori di riferimento (baseline) rispetto ai quali
sono stati definiti i target. Si ricorda che il confronto tra valore baseline, target e risultato
raggiunto nel 2023 verra effettuato nella Relazione sulla Performance, documento di
rendicontazione che sara pubblicato nel giugno 2024.

La classificazione degli obiettivi

Al fine di presentare in modo piu efficace le proprie attivita agli stakeholder — sia interni che
esterni — dal 2022 gli obiettivi sono stati classificati in termini di “Prospettiva” e “Tipologia”,
allo scopo di identificare la tipologia di outcome che I'Ateneo vuole raggiungere.

Con riferimento alla classificazione degli obiettivi, la Prospettiva si articola in:

e Miglioramento: obiettivi che puntano a migliorare processi e/o procedure gia
esistenti e si legano allo sviluppo dell'attuale struttura;

e Innovazione: obiettivi legati all'introduzione e/o allo sviluppo di nuovi processi e/o
procedure per un miglioramento della performance o ampliamento dell’'offerta di
prodotti e servizi;

e Consolidamento: obiettivi legati al consolidamento di processi e/o procedure
introdotti a seguito di obiettivi realizzati.

La Tipologia individua I'ambito cui fa riferimento il risultato programmato:

e Anticorruzione e Trasparenza: obiettivi il cui outcome € assicurare il presidio su
attivita a rischio corruttivo e la trasparenza delle attivita amministrative;

e Comunicazione e Relazioni con stakeholders: obiettivi il cui outcome é il
coinvolgimento degli stakeholders attraverso attivita di comunicazione,
orientamento, divulgazione, promozione del brand Sapienza, rilevazione delle
customer satisfaction;

e Digitalizzazione e semplificazione: obiettivi il cui outcome & l'avanzamento della
digitalizzazione e della semplificazione delle procedure e dei servizi, anche
attraverso il potenziamento dell'infrastruttura tecnologica;

¢ Inclusione e Pari opportunita: obiettivi il cui outcome include i pit ampi temi del diritto
allo studio, del sostegno agli studenti con disabilita e DSA, della parita di genere,
della riduzione delle disuguaglianze — anche per il personale docente e TA;

e Programmazione e valutazione: obiettivi il cui outcome & la
realizzazione/aggiornamento/adeguamento di documenti programmatori di Ateneo,
delle procedure valutative connesse nonché la programmazione legata all'utilizzo di
risorse finanziarie;

e Servizi amministrativi: obiettivi il cui outcome é il miglioramento di determinati servizi
amministrativi, anche attraverso iniziative di formazione e scambio di buone
pratiche;

24



e Sostenibilita: obiettivi il cui outcome e garantire sostenibilita ambientale, energetica,
economica;

e Supporto alle missioni istituzionali: obiettivi il cui outcome ¢ il supporto a Didattica,
Ricerca e Terza Missione, ivi comprese anche attivita di internazionalizzazione,
intesa come dimensione trasversale che non necessita di specifica attribuzione.

Ogni Area, sulla base delle definizioni sopra descritte, ha quindi identificato I'associazione
Obiettivo-Prospettiva-Tipologia, riportando accanto a ogni obiettivo (numerato con
riferimento all'ambito strategico di inquadramento) la rispettiva classificazione come da
tabella seguente:

Tabella 2

Area D

Leader Obiettivi Operativi Prospettiva Tipologia

Obiettivo

(L)
ARI (L) Al A.1 Aumento della mobilita studentesca all'estero Miglioramento Supporto alle missioni istituzionali

A.2 Favarire la capacita progettuale nell'ambito delle

ARI (L) A2 azioni ERC e MSCA Consolidamento | Supporto alle missioni istituzionali
A.3 Rafforzare le azioni di coordinamento e rete con le
ASURTT A3 u_nlversna na2|or_1aI|_e |_n_terna2|o_nall_, |_grand| En.t'. d Consolidamento | Supporto alle missioni istituzionali
L ricerca, le associazioni imprenditoriali, le grandi imprese
e gli enti locali
A.4 Favorire una maggiore collaborazione
Amministrazione centrale-Dipartimenti, uno scambio di
ASURTT Ad buon_e prz_itlcht_s elo s_\nluppo di competenze Miglioramento Servizi amministrativi
L specialistiche in ambito progettazione, management e
rendicontazione di progetti di ricerca nonché in ambito
Trasferimento Tecnologico e contrattazione con I'esterno
ARAL (L) B.1 B.1 Semplificare la gestione del registro dei trattamenti Consolidamento | Digitalizzazione e semplificazione

dei dati personali di Ateneo

B.2 Contribuire al miglioramento dell'applicazione
ARAL (L) B.2 coordinata della normativa sulla trasparenza e sulla Miglioramento Anticorruzione e Trasparenza
tutela del trattamento dei dati personali

B.3 Supporto ai Centri di spesa nell'individuazione delle
ARAL (L) B.3 azioni amministrative correttive o preventive a seguito Consolidamento Servizi amministrativi
dell'analisi del contenzioso giudiziale

B.7 Evoluzione dell'infrastruttura ICT di Ateneo —

CI('\ll_'):O B.7 Creazione dell'infrastruttura di High Performance Innovazione Supporto alle missioni istituzionali
Computing (HPC)
CINFO B.8 Sviluppo di un nuovo applicativo per la didattica e gli . o e
L B.8 student (Nuovo SIAD) Innovazione Digitalizzazione e semplificazione
ARSS (L) B.8 B.8 Sviluppo di un nuovo applicativo per la didattica e gl Innovazione Digitalizzazione e semplificazione

studenti (Nuovo SIAD)

CINFO B.9 8'9 Proggsso di digitalizzazione e reingegnerizzazione Miglioramento Digitalizzazione e semplificazione
(L) dei servizi
A0S (L) B12 E/&Z Attivare progetti formativi innovativi per il personale Miglioramento Servizi amministrativi
ASURTT (o] C1 Va'O”Z.Z?‘Z.'OT‘e delle attivita di Terza Missione Miglioramento Supporto alle missioni istituzionali
(L) attraverso iniziative a supporto

C.2 Garantire supporto gestionale alle attivita di
AROF (L) C.2 orientamento in entrata, in itinere (tutorato) e in uscita Miglioramento
(placement) delle facolta

Comunicazione e Relazioni con
stakeholders

AGE (L) C4 C.4 Realizzare e riqualificare le residenze universitarie Miglioramento Inclusione e Pari opportunita
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ID

Leader  (y.ottivo

Obiettivi Operativi Prospettiva Tipologia

APSE (L) C6 C.6 Promozione della mobilita sostenibile Miglioramento Sostenibilita

D.1 Garantire 'attuazione di iniziative di promozione del

AROF (L) D.1 diritto allo studio e di inclusione Miglioramento Inclusione e Pari opportunita
AGE (1) D2 D._2 _Reallzzare |n|2|at|v_e di riduzione dei consumi e di Consolidamento Sostenibilita
efficientamento energetico
ARI (L) pa4 | D4 Sviluppo dellAlleanza europea CIVIS Consolidamento | Supporto alle missioni istituzionali

3.5 Gli obiettivi delle Strutture

Lo Statuto di Sapienza prevede inoltre che la Governance attribuisca obiettivi di
performance anche a Facolta e Dipartimenti, la cui responsabilita & in capo a Presidi e
Direttori — equiparati nel loro incarico gestionale agli organi di vertice dell Amministrazione
centrale — e il grado di raggiungimento influisce sullimporto delle rispettive indennita di
carica. L’assegnazione di obiettivi alle Strutture € un processo che Sapienza ha introdotto
fin dal 2014.

In considerazione del percorso di pianificazione integrata gia sperimentato dall’Ateneo per
il triennio 2018-2020, nonché le attivita in corso per I'impostazione del prossimo ciclo di
programmazione triennale integrata (vedi paragrafo 2.2 del capitolo 2 del presente
documento), gli aspetti relativi agli obiettivi di Facolta e Dipartimenti saranno oggetto di
prossimi aggiornamenti, proprio nell’ottica di allineare tali processi alla pianificazione
strategica delle Strutture.

3.6 Performance individuale: sistemi di misura delle prestazioni e degli incentivi

Sapienza attribuisce grande importanza alla valutazione della performance e, nel tempo,
ha affinato e perfezionato le proprie metodologie, in coerenza con le sue caratteristiche
specifiche e con la normativa di riferimento. La struttura organizzativa dell’Ateneo é
complessa e articolata e richiede una sistematizzazione della correlazione tra strutture,
attivita svolte e, a cascata, responsabilita individuali, riscontrabile nell'architettura descritta
nel SMVP di Sapienza?*.

I SMVP descrive infatti — in modo trasparente e comprensibile a tutti gli stakeholder — le
metodologie e gli strumenti che Sapienza utilizza per misurare e valutare la performance ai
vari livelli esplicitando gli attori, le tempistiche e la documentazione utile per il processo.

Si rimanda al documento per la puntuale descrizione delle modalita di valutazione della
performance individuale del Direttore Generale, dei Direttori di Area e del personale tecnico-

241 SMVP e disponibile al seguente sito: https://web.uniromal.it/trasparenza/sistema-di-misurazione-e-valutazione-della-performance
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amministrativo, attraverso le differenti modalita e in termini di performance gestionale e di
comportamenti organizzativi.

3.7 Piano di comunicazione 2023 - Idee e proposte per un anno di Sapienza

La comunicazione della Sapienza e un sistema complesso nel quale intervengono numerosi
attori, a livello strategico e operativo. Questi soggetti sono rappresentati dai diversi servizi
coinvolti nelle attivitd di comunicazione (per esempio I'orientamento per i futuri studenti, lo
sviluppo dei supporti digitali di comunicazione, la comunicazione istituzionale, la
comunicazione scientifica) e da ruoli che non appartengono specificamente alle strutture di
comunicazione, ma sono coinvolti nei processi comunicativi a vario titolo. Il Piano di
comunicazione annuale ha dunque lo scopo di indicare la direzione verso le quale questa
articolata macchina della comunicazione Sapienza intende muoversi, mettendo a fuoco
obiettivi e azioni da realizzare nel corso dellanno, a partire dai risultati dell’anno
precedente, in modo coordinato e sinergico. Obiettivi e azioni rappresentano un processo
di miglioramento continuo che tiene conto delle novita da comunicare, dello sviluppo degli
strumenti tecnologici, dei mutamenti del contesto e delle priorita strategiche.

I 2023 da questo punto di vista € uno snodo significativo, poiché sono ormai pienamente
acquisti gli indirizzi del Piano strategico 2022-2027 ed e consolidata quella fase di
particolare incertezza determinata dalla pandemia Covid che ha caratterizzato il biennio
2020-2021 e parzialmente condizionato anche il 2022, obbligando in molti casi a “navigare
a vista” adeguando le attivita di comunicazione alla contingenza.

Pertanto il 2023 vede in campo progetti importanti, anche di durata pluriennale, che
cambieranno il modo di comunicare della Sapienza verso tutti i pubblici e in particolare
verso gli studenti.

| risultati del 2022

Le attivita indicate nella programmazione 2022 sono state interamente realizzate. In
particolare € andata a regime la nuova app del portale per gli studenti Infostud, strutturata
come web app e integrata da notizie e avvisi, nonché da un modulo di intelligenza artificiale
con interrogazione vocale.

Come previsto, I'evento di orientamento Porte aperte alla Sapienza é tornato in presenza,
continuando pero a offrire i servizi online messi in cantiere durante le due edizioni digitali
del 2020 e del 2021. La platea delle potenziali matricole ha accolto favorevolmente il ritorno
alla normalita, con un buon riscontro di partecipazione.

Proprio sulla base di questa esperienza, al tradizionale appuntamento di orientamento in
entrata si € aggiunto nel mese di settembre il primo degli eventi di orientamento in uscita
Sapienza Career Days, organizzato in presenza e online con la partecipazione di enti e
aziende che hanno esposto le opportunitd di carriera nei diversi settori e dialogato
direttamente con studenti e laureati, anche per la raccolta dei CV.

Il progetto di magazine di Ateneo e stato completato, giungendo alla definizione delle prove
grafiche e delle ipotesi di timone; la realizzazione operativa & stata riprogrammata per il
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2023, come da indicazioni della governance, anche tenuto conto della prevista
riorganizzazione amministrativa che coinvolge I'Area incaricata di questa attivita.

La comunicazione istituzionale ha registrato un anno di ottima performance, sia sui media
esterni sia su quelli di Ateneo, grazie anche alle iniziative particolarmente comunicabili e
“notiziabili” intraprese nel corso delllanno dalla governance accademica e amministrativa.
Da segnalare, gia dal 2021, anche il ritorno a una produzione comunicativa paragonabile
alla fase pre-Covid per quanto riguarda gli eventi promossi attraverso la Newsletter degli
appuntamenti della settimana: nel 2021 sono stati veicolati 653 eventi, nel 2022 si é
sostanzialmente replicato questo volume di iniziative con 610 eventi, mentre nel 2020 gli
eventi erano decisamente scesi a 360, quasi tutti online, a causa dell'irrompere della
pandemia.

Gli obiettivi e le azioni per il 2023

Le maggiori novita nelllambito delle attivita di comunicazione previste nel 2023 riguardano
progetti di ampio respiro di innovazione tecnologica dei mezzi di comunicazione digitale,
con importanti ricadute positive sugli aspetti di usabilita ed efficacia comunicativa.

Piu in generale gli obiettivi di comunicazione del 2023 sono principalmente rivolti a
migliorare la comunicazione con gli studenti, senza trascurare la comunicazione interna
verso il personale della Sapienza e la comunicazione esterna verso cittadini, istituzioni,
imprese e altri stakeholder.

Il passaqgio del sito istituzionale a Drupal 9

Nel corso del 2023 si prevede il completamento del lungo e impegnativo lavoro necessario
per il passaggio a Drupal 9, la nuova versione della piattaforma open source di sviluppo dei
contenuti web utilizzata dalla Sapienza per gestire il proprio sito istituzionale. Questa
evoluzione del software offrira diversi vantaggi, tra cui maggiore velocita e flessibilita, e
consentira di rivedere contenuti e processi che necessitano di essere ottimizzati per un
migliore funzionamento del sito.

La scelta di una piattaforma open source si conferma quindi vincente, grazie alla
disponibilita di un software continuamente aggiornato con il contributo della community
degli stessi utilizzatori.

Awvio della riorganizzazione del portale deqgli studenti Infostud

Se nel 2022 il portale delle carriere studenti Infostud e stato completato con il lancio della
nuova web app, nel 2023 questo importante asset tecnologico, amministrativo e
comunicativo sara avviato a un percorso di completa trasformazione, con un progetto di
durata almeno quadriennale. Dal punto di vista delle basi dati sottostanti al portale, si
prevede l'unificazione del database delle carriere studenti, attuale supporto del portale
Infostud, con il database dell’offerta formativa, principale fonte del catalogo web dei corsi di
studio. Questa rivoluzione tecnologica influira positivamente sulla gestione dei dati nel back
office, ma soprattutto comportera grandi miglioramenti nella user experience della platea
studentesca che utilizzano le funzioni e i servizi del portale Infostud. Esperienza dell’'utente
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e usabilita rappresentano infatti lo scopo ultimo del progetto e guideranno I'intero sviluppo
del nuovo portale Infostud.

Studenti dalla A alla Z, una nuova guida per la navigazione del sito

Mentre procedono i progetti di evoluzione tecnologica della galassia web della Sapienza,
nel 2023 diventera operativo un nuovo strumento di consultazione del sito istituzionale che
punta a facilitare la navigazione di interesse degli studenti. Utilizzando le potenzialita della
piattaforma Drupal é stato infatti allestito un aggregatore delle pagine del sito che propone
i contenuti in ordine alfabetico. | vantaggi di questo strumento sono del tutto evidenti.
L’'utente in cerca di informazioni infatti non & costretto a seguire il percorso di navigazione
interno al sito, che, per quanto correttamente costruito, non puo rispondere perfettamente
all'intuitivita di ogni singolo soggetto; allo stesso tempo I'utente non e lasciato solo di fronte
ai risultati proposti dai motori di ricerca, non sempre coerenti con quanto realmente
richiesto, bensi trova nel sito una chiave di ricerca sicura per approdare rapidamente alle
informazioni corrette e aggiornate.

Se come previsto i riscontri dell'introduzione di questo nuovo strumento saranno positivi, il
modello potra essere esteso ad altri ambiti e ad altri pubblici, anche in un’ottica di
comunicazione interna, per migliorare I'esperienza di navigazione del sito da parte del
personale della Sapienza.

Comunicare le nuove missioni universitarie

Anche nel 2023 proseguira I'attivita per comunicare ai diversi pubblici le iniziative e le attivita
correlate alle nuove missioni universitarie. Per quanto riguarda la terza missione e il public
engagement (apertura al territorio, trasferimento delle conoscenze, iniziative culturali e
sociali rivolte alla collettivita) € ormai consolidato il canale di comunicazione dedicato
all'interno del sito. Le iniziative, molte delle quali finanziate con il corrispondente bando di
Ateneo, sono promosse con un lavoro di comunicazione costante e grazie a uno strumento
che consente di taggare le notizie di terza missione direttamente dal backend del sito,
facendole confluire nel canale specifico. Nel 2023 a questo si aggiungera una nuova
funzione che consentira di far apparire nel canale terza missione anche i molti eventi della
Newsletter degli appuntamenti della settimana che hanno le caratteristiche della terza
missione.

Intanto si sta configurando con crescente significato il ruolo esercitato dalle universita in
guella che viene definita quarta missione. In questo ambito — che si traduce nel promuovere
inclusione, gender equality e pari opportunita, superamento dei gap culturali e delle
disuguaglianze in una visione ampia della sostenibilita — la Sapienza € particolarmente
impegnata negli ultimi anni, con ricadute comunicative e mediatiche che sicuramente si
riproporranno anche nel 2023.

Comunicare i progetti Pnrr

Il Pnrr vede la Sapienza pienamente coinvolta con progetti e attivita che la impegnano con
ruoli diversi e con modalita interdisciplinari. La comunicazione di tali iniziative & non soltanto
un obbligo — strettamente collegato al finanziamento europeo — ma una straordinaria
opportunita, considerato il contenuto di innovazione delle iniziative stesse. Dal punto di vista
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operativo nel 2022 il Mur ha diffuso linee guida e format per la comunicazione a opera delle
singole universita, che la Sapienza ha recepito, personalizzando i modelli l1a dove era
necessario e mettendoli a disposizione di tutta la propria comunita scientifica e
amministrativa.

Nel 2023, poiché molti dei progetti e delle iniziative Pnrr entreranno nel vivo, la
comunicazione in questo ambito potra arricchirsi di numerosi contenuti e spunti utili per la
divulgazione ai diversi pubblici sui canali della Sapienza e verso i media esterni.

Segnaletica

La segnaletica € uno strumento comunicativo molto importante, in termini anzitutto di
servizio verso l'utenza esterna e la stessa comunita universitaria, ma anche in termini di
diffusione del brand e di costruzione di quello che gli addetti ai lavori chiamano panorama
di marca. La Sapienza ha sviluppato modelli di segnaletica coerenti con il sistema di identita
visiva che si sono evoluti nel tempo e che gradualmente si sono imposti rispetto a una
tendenza al “fai da te”, purtroppo diffusa nelle grandi organizzazioni, che porta
inevitabilmente a casualitd nella grafica e a scarsa coerenza comunicativa di targhe e
insegne. Da questo punto di vista il 2022 ha visto la realizzazione di diversi interventi
coordinati di segnaletica che hanno riguardato soprattutto sedi riqualificate. Questo lavoro
e destinato a proseguire nel 2023, accompagnando via via le attivita di ristrutturazione degli
spazi, grazie al coordinamento tra le competenze presenti nelle aree amministrative che in
Sapienza sono preposte rispettivamente allo sviluppo edilizio e alla comunicazione.

3.8 Sapienza per le pari opportunita e il benessere organizzativo

Da tempo Sapienza riconosce il ruolo fondamentale della promozione delle pari opportunita
e dedica attenzione alla tematica di genere, al fine di creare un ambiente universitario il piu
possibile inclusivo e rispettoso di tutte le diversitd e un ambiente di lavoro improntato al
benessere organizzativo.

Al fine di potenziare la prospettiva di genere nelle diverse azioni programmate dall’Ateneo,
sono stati definiti strumenti con cui favorire la creazione di un contesto
lavorativo/universitario piu trasparente e improntato all’equilibrio di genere programmando
idonee azioni per realizzare I'effettiva parita di genere: il Bilancio di Genere (BdG) e il
Gender Equality Plan (GEP).

Il Bilancio di genere & uno strumento analitico, elaborato secondo le linee guida della CRUI,
grazie al quale ciascun Ateneo analizza e valuta, in un’ottica di genere, le scelte politiche e
gli impegni economico-finanziari dellAmministrazione. Sapienza pubblica dal 2016 un
rapporto annuale sugli equilibri di genere all'interno della comunita universitaria, per le
diverse componenti. Per gli anni 2016 e 2017 il Bilancio di genere & stato integrato nel
Bilancio sociale, per I'anno 2018 nel nuovo documento denominato Bilancio sociale e di
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sostenibilita?®. Dall'edizione 2019 I'Ateneo ha adottato le nuove linee guida elaborate della
Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane - CRUI in materia, avviando I'elaborazione
di un documento separato rispetto alla rendicontazione sociale e di sostenibilita.

Il Gender Equality Plan (GEP) & il documento progettuale e programmatico che propone di
valorizzare la piena partecipazione di tutte le persone alla vita dell’Ateneo, favorendo la
cultura del rispetto, il contrasto alle discriminazioni di genere e la promozione dell'effettiva
uguaglianza di genere attraverso una serie di azioni coerenti al proprio interno e perseguite
nell’arco temporale di riferimento. Il Piano per l'uguaglianza di genere 2022-20242¢ di
Sapienza é stato formulato con I'obiettivo di dare continuita e coerenza alle politiche per
l'equita di genere gia intraprese dall’Ateneo e presenta gli obiettivi e azioni volte ad
abbattere gli ostacoli che ancora ci separano dalla parita di genere e dalla valorizzazione
delle diversita e a favorire la crescita della cultura del rispetto. Gli strumenti identificati nel
GEP sono stati pensati per integrare misure gia esistenti da diverso tempo che I'’Ateneo ha
individuato e avviato per perseguire le corrette politiche di genere al proprio interno.

L’Ateneo ha avviato una raccolta dei dati per la nuova indagine di clima e benessere
organizzativo, condotta dall’Area Organizzazione e Sviluppo in collaborazione con il
Dipartimento di Psicologia per rilevare le percezioni del personale Sapienza riguardo agli
aspetti connessi al contesto organizzativo, alla qualita delle relazioni interpersonali e alle
attivita svolte nonché alle loro ricadute su benessere e coinvolgimento al lavoro.

Al fine di avere una panoramica sulle numerose attivita, iniziative e documenti prodotti da
Sapienza, si rinvia alle pagine web riguardanti i Report e documenti per le pari opportunita
e la sostenibilita e le iniziative di Sapienza per l'inclusione e il benessere.

% e informazioni sul Bilancio sociale e di sostenibilita sono disponibili alla seguente pagina: https:/www.uniromal.it/it/pagina/rapporto-
di-sostenibilita

% || documento Gender Equality Plan (GEP) & consultabile al seguente link: https://www.uniromal.it/it/pagina/piano-luguaglianza-di-
genere-gender-equality-plan-gep
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4. Rischi Corruttivi e Trasparenza

La normativa vigente in materia di prevenzione della corruzione e dellillegalita nella
pubblica amministrazione (Legge n. 190/2012) ha come finalita il contrasto della corruzione,
tramite la previsione di un meccanismo metodologicamente omogeneo di identificazione
dei rischi e degli strumenti ritenuti piu idonei a ridurre I'eventualita di accadimento di eventi
corruttivi.

In tale ambito, con il termine “corruzione” non si intende esclusivamente la commissione di
reati di corruzione, ma si ci riferisce anche a situazioni di malagestio o “cattiva
amministrazione”, in cui si ravvisi un malfunzionamento dell'azione amministrativa per
favorire interessi privati a discapito del perseguimento dell'interesse pubblico e del principio
di imparzialitd dell’azione amministrativa.

La presente sottosezione descrive la programmazione delle azioni finalizzate a prevenire
fenomeni “corruttivi” all'interno di Sapienza (d’ora in avanti anche “Universita” o “Ateneo”).

L'elaborazione del testo e degli allegati, che ne costituiscono parte integrante, e stata
effettuata dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)
con il supporto del Settore Misure anticorruzione e trasparenza amministrativa, in
conformita alle indicazioni fornite nel PNA 2019, nonché delle indicazioni di cui al PNA 2022,
elaborati dallANAC.

La programmagzione relativa all'attuazione della trasparenza ai sensi del decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii. (Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso
civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni) & descritta nel paragrafo appositamente dedicato.

Le misure indicate nella presente sottosezione e la relativa programmazione sono rivolte a
tutto il personale nonché, per quanto compatibile, a tutti coloro che a qualunque titolo
prestano servizio 0 svolgono attivita presso Sapienza (titolari di incarichi di consulenza e/o
collaborazione, titolari di assegni di ricerca, titolari di incarichi di didattica ai sensi dell’art.
23 della L. n. 240/2010, titolari di borse di studio e di ricerca, studenti titolari di contratti di
collaborazione a tempo parziale, collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni
0 servizi che realizzano opere in favore del’Amministrazione, nonché ogni altro soggetto a
cui la normativa ne estenda I'applicazione).

4.1 1l sistema di prevenzione della corruzione

Il sistema di prevenzione dei fenomeni corruttivi richiede la compartecipazione di molteplici
soggetti che — a vario titolo e in base alle rispettive competenze — possono renderlo efficace
e attuabile.

Il complesso sistema di relazioni organizzative, strutturato in funzione dell’anticorruzione, i
ruoli e le funzioni attribuite ai diversi organi e soggetti, saranno oggetto di trattazione nei
successivi paragrafi.
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Per eventuali approfondimenti sull'apparato organizzativo, pud essere consultato il
paragrafo Struttura organizzativa.

4.1.1 Gli organi di programmazione e di indirizzo

Il sistema delineato dalla legge 190/2012 attribuisce agli organi di indirizzo - Rettrice,
Senato accademico e Consiglio di amministrazione per le rispettive competenze - un ruolo
centrale e determinante nella definizione degli obiettivi strategici dell’Ateneo anche sotto il
profilo della prevenzione della corruzione ed in particolare per la promozione di maggiori
livelli di trasparenza.

La cultura della legalita e della trasparenza dell'azione amministrativa rappresenta infatti un
elemento di importanza strategica, e come tale é tradotta in obiettivi di performance
organizzativa, come meglio descritto nel capitolo 3, Performance, a cui si rimanda per
eventuali approfondimenti.

In particolare, la prevenzione della corruzione e I'attuazione della trasparenza sono declinati
in due distinti obiettivi, rispettivamente la definizione e I'attuazione di misure organizzative
per la promozione dell’etica e della buona amministrazione e la promozione della
trasparenza delle attivita amministrativo-gestionali.

4.1.2 | soggetti che partecipano al sistema di prevenzione della corruzione
Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)

La figura del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT
0 “Responsabile”) e stata introdotta dalla legge 190/2012, che ne prevede la homina presso
ogni amministrazione. Al RPCT e attribuito, in via esclusiva, il compito di predisporre la
programmazione delle azioni di prevenzione della corruzione, e rappresenta la figura
centrale e di raccordo tra gli organi che dettano le strategie e i soggetti che collaborano, a
vario titolo, alla programmazione e all'attuazione delle azioni anticorruzione.

Il RPCT e il principale interlocutore del’ANAC in caso di avvio, da parte dell’Autorita, di un
procedimento di verifica sull’effettiva applicazione e sull’efficacia delle misure adottate ai
fini di prevenzione della corruzione.

Il RPCT e designato dal Consiglio di amministrazione, che garantisce che il Responsabile
disponga di funzioni e poteri idonei allo svolgimento dell'incarico in piena autonomia ed
effettivita.

La Sapienza ha individuato nel Direttore pro tempore dell’Area Affari istituzionali la figura
rispondente a tutti i canoni previsti per svolgere pienamente il ruolo di RPCT.

Tra le principali funzioni attribuite al RPCT si ricordano:

- la verifica dell'efficace attuazione delle azioni di prevenzione della corruzione e del
corretto adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla vigente disciplina in
materia;
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la vigilanza sugli adempimenti previsti dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39
(Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1,
commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190), esercitando poteri di intervento,
anche sanzionatorio, nei casi di violazione della disciplina eventualmente emersi;

la gestione delle segnalazioni pervenute nellambito della disciplina del cd.
whistleblowing;

la segnalazione all'organo di indirizzo e al Nucleo di Valutazione di Ateneo, in qualita di
Organismo Indipendente di Valutazione, di eventuali disfunzioni sull'attuazione delle
misure di prevenzione e la conseguente indicazione all’Ufficio di disciplina dei nominativi
dei dipendenti che non hanno attuato le sopradette misure (L. 190/2012, art. 1, c. 7).

La struttura di supporto operativo al RPCT

Per permettere al RPCT di svolgere il proprio ruolo con autonomia ed effettivita & stato
istituto, presso I'Area Affari istituzionali (ARAI), il Settore Misure anticorruzione e
trasparenza amministrativa.

Con riferimento alle attivita che il RPCT é chiamato a svolgere, il Settore garantisce
supporto:

nelle attivita di aggiornamento della presente sottosezione e dei relativi allegati;
nell'attivita di gestione del rischio corruttivo;

nel monitoraggio sull'attuazione delle misure di prevenzione e di trasparenza
proponendo, ove ritenuto necessario, specifiche modalita di svolgimento di verifiche,
ispezioni e controlli sull'applicazione delle stesse;

nelle attivita istruttorie avviate dal RPCT in caso di segnalazioni su violazioni di norme
comportamentali o riconducibili all'attuazione delle misure di prevenzione e nellambito
dell'istituto del whistleblowing;

su eventuali istanze di accesso civico “semplice” pervenute al RPCT ai sensi dell’art. 5,
comma 1, del d.lgs. 33/2013, e di riesame di istanze relative allaccesso civico
“generalizzato” disciplinato all'art. 5, comma 2, del d.lgs. 33/2013.

Per I'attuazione di tutti gli adempimenti - nellambito degli appalti - connessi all'iscrizione
nell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA), € stato individuato il Responsabile
del’Anagrafe per la Stazione Appaltante di Ateneo (RASA), appositamente incaricato con
Disposizione Direttoriale n. 3898/2019.

Le direttrici e i direttori delle Aree dell'amministrazione centrale, per I'Area di rispettiva
competenza:

- partecipano al processo di gestione del rischio effettuando attivita di analisi, di
valutazione, di proposta e definizione delle misure di prevenzione;

- collaborano con il RPCT nella fase di monitoraggio sull'attuazione delle misure di
prevenzione;

- assicurano l'osservanza del Codice di cui al D.P.R. n. 62/2013 e del Codice di
comportamento dei dipendenti della Sapienza adottato con Decreto Rettorale n. 1528
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del 27 maggio 2015, da parte del personale assegnato allArea di competenza,
attivando tutte le azioni previste in caso emergano violazioni;
- svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT.

Le/i presidi di Facolta, le direttrici e i direttori dei Dipartimenti e dei Centri
interdipartimentali di ricerca, di ricerca e servizi e di servizi, coadiuvati dalle
Responsabili amministrative delegate e dai Responsabili amministrativi delegati
(RAD):

- partecipano al processo di gestione del rischio individuando e proponendo le misure di
prevenzione relative ai processi di competenza;

- assicurano la qualita, lintegrita, il costante aggiornamento, la completezza,
'omogeneita, nonché la facile accessibilita delle informazioni, sotto il coordinamento del
RPCT, ai fini degli adempimenti del d.lgs. 33/2013 e ss.mm.ii.;

- assicurano l'osservanza del Codice di comportamento di cui al D.P.R. n. 62/2013 e del
Codice di comportamento dei dipendenti della Sapienza adottato con Decreto Rettorale
n. 3430/2022 del 28.11.2022, da parte del personale assegnato alla struttura, attivando
tutte le azioni previste in caso emergano violazioni;

- svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT, segnalando tempestivamente al
RPCT ogni anomalia riscontrata, anche sotto il profilo della mancata attuazione delle
misure previste nella presente Sottosezione, proponendo eventuali azioni correttive.

Le/i dipendenti:

- possono essere coinvolte/coinvolti nel processo di gestione del rischio, sotto il
coordinamento della rispettiva direttrice/del rispettivo direttore di Area, della/del preside,
della direttrice/direttore di dipartimento e del centro;

- assicurano la collaborazione al RPCT, garantendo ogni comunicazione di dati o di
informazioni richiesta; sotto tale profilo, si evidenzia che la mancata collaborazione alle
richieste del RPCT da parte delle dipendenti/dei dipendenti e suscettibile di essere
sanzionata disciplinarmente;

- segnalano eventuali situazioni di illecito al proprio superiore gerarchico di cui siano
venuti a conoscenza, nonché ogni altra fattispecie rilevante ai fini della prevenzione della
corruzione.

Il Nucleo di Valutazione di Ateneo (NVA) svolge nelle Universita — tra le altre - le funzioni
attribuite dal d.lgs. n. 150/2009 e ss.mm.ii. all'Organismo Indipendente di Valutazione
(OIV). Ha acquisito — soprattutto con le piu recenti modifiche alla disciplina del d.lgs.
33/2013 e della legge 190/2012 - un ruolo maggiormente incisivo nel processo di attuazione
delle azioni di prevenzione della corruzione e, in particolar modo, nell'attuazione degli
obblighi di pubblicazione imposti dal “decreto trasparenza”.

Sotto lo specifico aspetto della realizzazione del sistema di prevenzione della corruzione, é
chiamato a rafforzare il raccordo tra le misure di prevenzione e gli strumenti di
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miglioramento delle performance, a verificare i risultati delle attivita svolte ricevendo anche
le eventuali segnalazioni, da parte del Responsabile, di disfunzioni sull'attuazione delle
azioni di prevenzione della corruzione e di trasparenza. Il Nucleo di Valutazione, inoltre,
verifica che nella misurazione e valutazione delle performance si tengano in considerazione
gli obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e, in particolar modo, gli obiettivi di
trasparenza; verifica, inoltre, che la programmazione delle azioni di prevenzione della
corruzione e di trasparenza sia coerente con gli obiettivi strategico — gestionali al fine della
validazione della Relazione sulla performance. Con particolare riferimento al processo di
gestione del rischio corruttivo, il Nucleo di Valutazione offre un supporto metodologico al
RPCT. Esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento ed attesta, a cadenza
annuale ed in base alle modalita di volta in volta indicate dal’ANAC con apposita delibera,
I'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza.

Sotto il profilo collaborativo nei confronti del RPCT, I'Ufficio procedimenti disciplinari
(UPD) ha uno specifico ruolo nel’ambito della predisposizione e dell’aggiornamento del
Codice Etico e di comportamento. Cura I'esame delle segnalazioni di violazioni delle norme
comportamentali e, in collaborazione con I'Area Risorse umane, la raccolta dei dati sulle
condotte illecite accertate e sanzionate.

Il network di cooperazione, coordinamento e dialogo instaurato con i soggetti e gli organi
sopra indicati permette al RPCT di essere informato su eventuali criticita emerse in fase di
attuazione delle misure, di eventuali fatti corruttivi tentati o realizzati all'interno dell'apparato
organizzativo dell’Ateneo, e di eventuali rilievi o contestazioni sullinadempimento degli
obblighi di pubblicazione.

4.2 1l sistema di gestione del rischio corruttivo

Il processo di risk management — funzionale alla individuazione delle misure piu adeguate
a ridurre il rischio che si verifichino ipotesi di corruzione - segue un iter articolato in tre fasi
fondamentali:

1. analisi del contesto, svolta sotto due punti di vista, quello dellambiente e del territorio
entro cui opera I'Ateneo sotto il profilo sociale, economico e culturale (contesto
esterno), e quello degli elementi organizzativi e gestionali che contraddistinguono lo
svolgimento delle attivita (contesto interno);

2. valutazione del rischio, che rappresenta la fase centrale per la determinazione del
livello di rischio delle attivita;

3. trattamento del rischio, che si realizza nell'attivita di identificazione delle misure di
prevenzione, con la relativa programmazione temporale di adozione e attuazione.
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4.3 Analisi del contesto
4.3.1 1l contesto esterno

L’analisi del contesto esterno e finalizzata a rilevare le caratteristiche dell’ambiente e del
territorio nel quale I'Universita opera e come queste possano favorire — anche solo
potenzialmente - il verificarsi di fenomeni corruttivi all'interno dell’organizzazione.

I buon andamento dell’azione amministrativa e I'imparzialita della condotta dei soggetti che
operano nell’Ateneo possono essere influenzati dallo specifico contesto territoriale, da
aspetti e dinamiche di natura culturale, economico-sociale, nonché da elementi di natura
criminologica.

Al fine di prevedere specifiche azioni di contrasto a fenomeni eventualmente rilevanti e
collegati al contesto ambientale, é stata svolta un’attivita di acquisizione di dati, informazioni
e statistiche forniti in documenti, relazioni e report ufficiali prodotti da varie Istituzioni, relativi
afenomeni di criminalita e corruzione, e successivamente un’attivita di analisi sugli elementi
che potrebbero avere un’incidenza, nella gestione interna dei processi, dei procedimenti e
delle singole attivita dell’Ateneo.

In particolare, sono stati considerati i dati riferiti al’ambito nazionale, regionale e locale,
enucleando in un momento successivo i settori che risultano essere colpiti da fenomeni di
corruzione, e che potrebbero interessare anche la realta della Sapienza, per individuarne
limpatto e determinare, in ultima istanza, eventuali misure di intervento in chiave
programmatoria.

In relazione allo scenario nazionale € stato analizzato il “Rapporto sulla corruzione in Italia
2016-2019” dellANAC, che fornisce un quadro generale delle vicende corruttive in termini
di dislocazione geografica, enti, settori e soggetti coinvolti.

In merito, gli appalti pubblici rappresentano il settore in cui si verifica la maggior parte degli
episodi di corruzione, seguito dalle procedure concorsuali.

Tra le amministrazioni prevalentemente interessate da tali episodi vi sono, seppur in
maniera meno incisiva rispetto ad altri enti e amministrazioni, anche le Universita, in
riferimento alle quali si sono registrati n. 6 episodi negli anni di riferimento.

Guardando piu specificatamente alle figure coinvolte in casi di corruzione, emergono le
figure dirigenziali, i funzionari, i commissari di gara, i Rup.
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Anche i dati relativi al’ambito territoriale della Provincia e del Comune di Roma evidenziano
(rapporto “Mafie nel Lazio 2021”) I'esposizione della Capitale a fenomeni di natura criminale
collegati alla corruzione. La complessita della questione criminale a Roma, in provincia e
nel Lazio si declina in vari modi non solo con la parola mafie, ma soprattutto con le parole
corruzione e sistemi corruttivi. | dati relativi al contrasto alla corruzione nel Lazio tratti dal
predetto rapporto evidenziano che nel triennio 2019-2021 sono stati aperti 1537
procedimenti per corruzione.

E stato analizzato, inoltre, il report del Dipartimento della pubblica sicurezza, Direzione
centrale della Polizia criminale del Ministero dell'interno, pubblicato nel febbraio del 2022.
Il report valuta I'evoluzione del fenomeno corruttivo a livello nazionale, individuando le aree
geografiche che ne risultano maggiormente interessate, e considera un arco temporale
ampio, che va dal 2004 al 2021, per poi focalizzarsi sul triennio 2019-2021. Dalla disamina
del documento emerge che I'abuso di ufficio (art. 323 c.p.) & I'unico reato ad aver mantenuto
un trend sostanzialmente costante per i 18 anni analizzati; di contro, per quanto attiene alle
altre fattispecie oggetto di analisi i valori risultano piu contenuti e con un andamento
oscillante anche se, nell'ultimo triennio, si rileva una flessione per il peculato (art. 314 c.p.),
la concussione (art. 317 c.p.), la “corruzione” (artt. 318 e 319 c.p.) e listigazione alla
corruzione (art. 322 c.p.). In particolare, considerando complessivamente i reati oggetto di
analisi, & stato osservato che emerge una prevalente distribuzione del fenomeno nelle
regioni tirreniche sud-occidentali, con spiccata prevalenza di eventi in alcune citta
metropolitane (Milano, Torino, Napoli), a Palermo e, soprattutto, nella citta metropolitana di
Roma Capitale.

Considerando i dati citati, e ponendoli in relazione alla realta della Sapienza, emerge una
corrispondenza con gli ambiti individuati nella Legge n. 190/2012 come “aree a maggior
rischio di corruzione” e che, in quanto tali, sono stati trattati con misure di prevenzione a
livello normativo. Si pensi alle norme relative alle procedure di gara, alle disposizioni relative
al sistema di autorizzazioni per lo svolgimento di incarichi extraistituzionali ed alle norme
finalizzate al contrasto di situazioni di conflitto di interessi.

L’attuazione delle sopradette misure € descritta nel paragrafo relativo alle misure generali.

In questa sede, possono essere ricordate sinteticamente le norme previste dal Codice Etico
e di comportamento della Sapienza, che vietano tra l'altro I'accettazione di regali e
disciplinano, nel caso, l'iter per la restituzione, quelle che prevedono l'onere di comunicare
situazioni di conflitto di interessi, anche potenziale, rispetto all'attivita svolta dal dipendente,
e le disposizioni sull’astensione nei casi di conflitto, anche potenziale, di interessi.

4.3.2 Il contesto interno

L’analisi del contesto interno € svolta sotto un duplice profilo, quello relativo alla struttura
organizzativa dellAmministrazione e quello relativo alla mappatura dei processi
organizzativi (profilo gestionale).
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La mappatura €&, infatti, legata alle azioni di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, in quanto consente di valutare il livello di esposizione al rischio delle attivita di
un processo, con conseguente possibilita di individuare le misure specifiche di trattamento.

Il profilo organizzativo dell’Ateneo

Le informazioni relative alla struttura organizzativa dell’Ateneo trovano descrizione nel
successivo capitolo 5, Struttura organizzativa, alla quale pertanto si rimanda per ogni
approfondimento.

Di seguito sono indicati, sinteticamente, i dati maggiormente rilevanti e funzionali alla
rappresentazione delle attivita di gestione del rischio svolte.

La Direzione generale risulta articolata in Aree?’ presiedute da dirigenti - direttrici e direttori
di Area — a cui compete, nell'ambito del budget assegnato, la gestione finanziaria, tecnica
e amministrativa, mediante autonomi poteri di spesa e di organizzazione delle risorse
umane, strumentali e di controllo. Va precisato che un’Area in particolare, I'Area Supporto
strategico e comunicazione (ASSCO), e il Centro Infosapienza (CINFO) figurano
nellorganigramma in posizione di diretta collaborazione sia della Rettrice che della
Direttrice generale.

Le attivita didattiche, di ricerca e di terza missione sono svolte — conformemente alla vigente
disciplina normativa e allo Statuto di Ateneo e per i rispettivi ambiti - dalle Facolta, dai
Dipartimenti e dai Centri interdipartimentali di ricerca, di servizi e di ricerca, e servizi (d'ora
in poi “Centri”) istituiti presso la Sapienza, che costituiscono Centri di spesa dotati di
autonomia amministrativo-contabile. Le suddette Strutture sono destinatarie delle misure di
prevenzione e degli obblighi di trasparenza amministrativa, e pertanto partecipano a tutti gli
effetti alle strategie di prevenzione della corruzione.

Il profilo gestionale: la mappatura dei processi organizzativi

La mappatura dei processi organizzativi rappresenta I'elemento informativo necessario per
svolgere I'attivita di gestione del rischio corruttivo.

La mappatura, infatti, offre un quadro generale dei processi svolti all'interno
dell'organizzazione, ed e stata effettuata a livello analitico, con individuazione delle attivita
(step) che si susseguono cronologicamente nell’ambito di ciascun processo.

4.4 La valutazione del rischio

27 Area Gestione edilizia (AGE), Area Organizzazione e sviluppo (AOS), Area Patrimonio e servizi economali (APSE), Area Affari
istituzionali (ARAI), Area Affari legali (ARAL), Area Contabilita, finanza e controllo di gestione (ARCOFIG), Area per I'Internalizzazione
(ARI), Area Offerta formativa e diritto allo studio (AROF), Area Servizi agli studenti (ARSS), Area Risorse umane (ARU), Area Supporto
strategico e comunicazione (ASSCO), Area Supporto alla ricerca e trasferimento tecnologico (ASURTT), Centro Infosapienza (CINFO).
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L’attivita di valutazione del rischio comprende tre sottofasi, descritte nei paragrafi che
seguono.

Identificazione del rischio

L'identificazione del rischio consiste nell'individuare, per ogni step del processo
considerato, il “rischio corruttivo” ovvero I'evento che potrebbe, anche solo potenzialmente,
verificarsi.

Al fine di agevolare la rilevazione del rischio, € stato elaborato un catalogo di “eventi
rischiosi”, sotto riportato.

CATALOGO DELLE CATEGORIE DI EVENTI RISCHIOSI
1

Elusione delle procedure di svolgimento delle attivitd/ di controllo

n

Uso improprio o distorto della discrezionalita

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio delle informazioni o della
documentazione

w

Conflitto di interessi

Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio

Pilotamento di procedure/attivita ai fini della concessione di privilegi/favori

Alterazione (+/-) dei tempi

© N o

Eventuale altra categoria individuata (da specificare)

Analisi del rischio

Conformemente alle indicazioni fornite nel PNA2019 in merito alladozione del metodo
basato su un approccio qualitativo di valutazione del rischio, la fase dell'analisi & stata
condotta considerando appositi “indicatori di rischio” (key risk indicators), strumentali alla
individuazione di un livello di rischio non piu associato a parametri numerici, ma articolato
in tre parametri di natura ordinale, di livello progressivamente crescente: basso, medio,
alto.

Come rappresentato nei precedenti documenti, il metodo qualitativo di valutazione del
rischio e stato adottato in sede di prima applicazione nel 2020, sui processi delle Aree
del’Amministrazione centrale. Sono stati elaborati sei indicatori, a cui sono stati associati
specifici quesiti le cui risposte — fornite dalle direttrici e dai direttori di Area - hanno portato
alla formulazione di un giudizio sul livello di rischio.

Il giudizio, adeguatamente motivato, € stato sintetizzato con uno dei tre parametri valutativi
adottati: basso, medio, alto. | risultati cosi elaborati, sono stati sottoposti al RPCT,
giungendo alla definizione del livello di rischiosita definitivo.
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Nel 2022 é stato effettuato un aggiornamento dell’attivita di gestione del rischio nella
prospettiva di migliorare gradualmente il livello qualitativo della gestione del rischio
corruttivo, anche a seguito di una generale rivisitazione dei processi operata nel corso del
2021 dalle Aree dellamministrazione centrale.

E stato confermato il metodo “qualitativo”, estendendo la valutazione a tutti gli step di
ciascun processo mappato.

In fase di gestione del rischio sono state proposti i medesimi indicatori di rischio gia
riformulati nel 2021, rappresentati nella tabella che segue.

| due indicatori “Livello di interesse “esterno” e impatto economico” e “Opacita nella gestione
del processo che interessa piu strutture” sono stati considerati per la valutazione del
processo nel suo complesso. Al fine di valutare i singoli step (attivita) di ciascun processo
sono stati utilizzati gli altri indicatori (dal n. 3 al n. 6) a cui sono state associate precise
domande.

INDICATORE QUESITI

(key risk indicator)
1 Il processo ha un impatto nei confronti dei destinatari, sia di

Livello di interesse “esterno” e

. ) natura economica che in termini di benefici anche non
impatto economico

monetizzabili?

2 | Opacita nella gestione del

: .. | Ove il processo interessi piu strutture/aree, risultano
processo che interessa piu

individuati con chiarezza i rispettivi ambiti di attivita?

strutture

3 | Grado di discrezionalita del | L'attivita  analizzata & | Se discrezionale, indicare il
decisore interno vincolata o discrezionale? livello di discrezionalita
Esercizio della responsabilita | L'attivita analizzata & gestita da un unico soggetto?

5 L'attivita risulta disciplinata | In caso di risposta negativa,
Regolamentazione da una regolamentazione | indicare le specifiche criticita

chiara ed esaustiva? rilevate

6 | Misure di trattamento del | Con riferimento al rischio individuato sono gia attuate misure

rischio e/o controlli per la riduzione dello stesso?

Ponderazione del rischio

La ponderazione del rischio rappresenta I'attivita di individuazione delle azioni da porre in
essere per ridurre il livello di rischio individuato (misure di prevenzione) e la priorita di
trattamento.

4.5 |l trattamento del rischio

Strettamente collegato all'attivita di ponderazione, & il trattamento del rischio, che
rappresenta la fase conclusiva del processo di risk management e che si sostanzia
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nellindividuazione delle azioni ritenute idonee a ridurre il livello di rischio rilevato nelle fasi
precedenti (misure di prevenzione).

In tale fase viene effettuata un’attivita di individuazione, progettazione e programmazione
delle misure di prevenzione.

Per quanto riguarda le attivita realizzate, si rimanda al paragrafo “misure specifiche”.

4.5.1 Programmazione delle attivita correlate alla gestione del rischio

La gestione del rischio corruttivo — come sopra descritta - costituisce l'attivita centrale del
sistema di prevenzione della corruzione, che consente di programmare le misure di
prevenzione generali e specifiche, e conseguentemente svolgere I'attivita di monitoraggio
sull'attuazione delle misure.

In merito alle attivita che si prevede di svolgere nel 2023, si dara seguito allattivita di
gestione del rischio in chiave di complementarieta rispetto all'attivita svolta nel corso del
2022, riferita alla gestione del rischio dei processi relativi ad ambiti di attivita maggiormente
esposti al rischio corruttivo.

Nel corso del 2022 é stata avviata una complessa attivita di mappatura dei processi delle
Facolta, dei Dipartimenti e dei Centri, ai fini della valutazione dei rischi. Nel corso del 2023
si procedera a sottoporre a valutazione dei rischi taluni processi relativi alle aree a rischio
corruttivo (L. 190/2012, art. 1, comma 16).

Obiettivo Attivita Tempistica Soggetti coinvolti
. - : : . RPCT
Gestione del rischio sui | Valutazione e trattamento dei . .
) L . . .| Aree interessate dai
processi delle Aree | rischi sui processi relativi alle | Entro il f0CESS
dell'amministrazione aree a rischio corruttivo (L. | 30.11.2023 &a ormente espost
centrale 190/2012, art. 1, comma 16) 99 b

a rischio corruttivo

Gestione del rischio sui Valutazione dei rischi su taluni
processi delle Facolta, Entro il | RPCT

o . . | processi relativi alle aree a .
dei D|part|ment| e dei rischio (L. 190/2012, art. 1, 30.11.2023 Fz.icolt.a, . _
Centri Dipartimenti e Centri

comma 16)

4.6. Le misure di prevenzione

Le misure di prevenzione rappresentano le attivita individuate come le piu idonee a ridurre
il livello di rischio risultato in fase di valutazione e si distinguono in misure “generali” e misure
“specifiche”.
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4.7 Le misure generali

Le misure generali in quanto espressamente previste dalla normativa, devono essere
obbligatoriamente adottate dalle amministrazioni destinatarie.

La Sapienza ha dato attuazione alle suddette misure, coerentemente alle previsioni
normative che le disciplinano.

Nei paragrafi che seguono sono descritte, con riferimento alle singole misure, le attivita
realizzate dall’Ateneo e quelle programmate per I'anno di riferimento. In ciascun paragrafo
sono presenti appositi box, al fine di coordinare la presente parte testuale con la
programmazione rappresentata in forma tabellare nell’Allegato 1 e con le correlate attivita
di monitoraggio sull'attuazione delle misure, indicate in dettaglio nell’Allegato 4.

4.7.1. 1l Codice etico e di comportamento

La Sapienza ha adottato, con D.R. n. 3430/2022 del 28.11.2022, il “Codice etico e di
comportamento di Sapienza Universitd di Roma” (anche “Codice”) che ha sostituito e
abrogato i precedenti Codice Etico di Ateneo, emanato con D.R. n. 1636 del 23 maggio
2012 e Codice di Comportamento dei dipendenti della Sapienza, emanato con D.R. n. 1528
del 27 maggio 2015. Il Codice integra e specifica le norme comportamentali previste nel
Codice di comportamento nazionale rappresentato dal D.P.R. 62/2013.

Le disposizioni del Codice etico e di comportamento si applicano a tutti i membri della
comunita accademica, ossia al personale docente (professori e ricercatori), ai dirigenti, al
personale tecnico-amministrativo e agli studenti, nei limiti delle specifiche disposizioni
applicabili alle rispettive categorie di destinatari e, in quanto compatibili:

a tutti i soggetti che intrattengono rapporti con I'Ateneo e, in particolare, ai collaboratori
o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, ivi inclusi
gli incarichi di didattica ai sensi dell’art. 23 della legge 30 dicembre 2010, n. 240 (Norme
in materia di organizzazione delle universita, di personale accademico e reclutamento,
nonché delega al Governo per incentivare la qualita e l'efficienza del sistema
universitario);

ai collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi che realizzano opere
in favore delll Amministrazione;

ai titolari di contratti di assegni di ricerca di cui all’art. 22 della legge 240/2010;

ai titolari di borse di studio e di ricerca;

agli studenti titolari di contratti di collaborazione a tempo parziale ex art 11 d.lgs 68/2012
(150 ore);

a ogni altro soggetto non ricompreso nelle categorie sopramenzionate a cui la normativa
estenda l'applicazione del D.P.R. 62/2013 e del “Codice etico e di comportamento di
Sapienza Universita di Roma”

Tra le principali norme previste nel Codice si evidenziano:

- il divieto di accettare regali e altre utilita, con indicazione — ove ne ricorrano le
circostanze - di un preciso iter da seguire che prevede la comunicazione tempestiva di
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guanto accaduto al RPCT, e la consegna all'Ufficio Affari patrimoniali ed economali di
guanto ricevuto, in caso non sia stato possibile il rifiuto;

- il dovere di comunicare i rapporti di collaborazione, diretti e/o indiretti, con soggetti
privati, in qualunque modo retribuiti, che il dipendente abbia avuto negli ultimi tre anni;

- il dovere di astenersi dal prendere o dal partecipare all’'adozione di decisioni o dal
compiere attivita in situazioni di conflitto di interesse, anche potenziale;

- specifici doveri di rispetto della normativa e delle misure di prevenzione della
corruzione;

- doveri di collaborazione e di comunicazione di informazioni o dati richiesti dal RPCT;

- precisi doveri a garanzia del rispetto dei principi di trasparenza, che si realizzano in
prima istanza assicurando la tracciabilitd nei processi decisionali del flusso informativo
finalizzato alla pubblicazione;

- doveri di condotta nei rapporti privati, oltre che in servizio, nei rapporti con il pubblico e
con i mezzi di informazione.

Sono inoltre previsti specifici obblighi rivolti alle direttrici e ai direttori di Area, alle/ai presidi
di Facolta, alle direttrici e ai direttori dei Dipartimenti e dei Centri per le rispettive
competenze (art. 23).

La conoscibilita dei Codici — nazionale e dei dipendenti di Sapienza - da parte del personale
tecnico-amministrativo, dei dirigenti, dei collaboratori e consulenti a qualsiasi titolo, anche
professionale, nonché delle imprese fornitrici di beni o servizi che realizzano opere a favore
dellamministrazione, & assicurata con la trasmissione e con la sottoscrizione di presa
visione alla formalizzazione dei relativi contratti.

Il RPCT verifica la diffusione della conoscenza delle disposizioni dei Codici, avvalendosi
dei responsabili di struttura per il monitoraggio annuale sulla loro attuazione. In
coordinamento con I’Area Organizzazione e sviluppo, il predetto organizza attivita formative
e di aggiornamento rivolte al personale, al fine di incentivare la sensibilizzazione ai temi di
etica e legalita.

La vigilanza sull'applicazione dei Codici € svolta, per quanto di rispettiva competenza, dalle
direttrici e dai direttori delle aree, dalle/dai presidi di Facolta, dalle direttrici e dai direttori dei
Dipartimenti e dei Centri, dai responsabili di posizioni organizzative nonché dal RPCT e
dall'Ufficio procedimenti disciplinari (UPD). In particolare, 'UPD comunica a cadenza
annuale, al RPCT, i dati sulle condotte illecite accertate e sanzionate, potendo segnalare
anche la necessita di includere, tra le azioni di prevenzione della corruzione, specifiche
modifiche al Codice etico e di comportamento.

La violazione delle norme previste nei Codici costituisce fonte di responsabilita disciplinare,
accertata all’esito del procedimento disciplinare.
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Il “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”, il “Codice etico e di comportamento di
Sapienza Universita di Roma” sono pubblicati sul sito internet nella Sezione
“Amministrazione trasparente — Disposizioni generali — Atti generali?®”.

CODICE DI COMPORTAMENTO — Misura 1 (cfr. All. 1)

Attivita di monitoraggio sul rispetto del Codice

I RPCT monitora a cadenza periodica il rispetto delle norme, sotto il profilo di eventuali
violazioni emerse e accertate all’'esito del procedimento disciplinare.

CODICE DI COMPORTAMENTO — Monitoraggio sul rispetto delle norme comportamentali (cfr.
All. 4)

CODICE DI COMPORTAMENTO — Monitoraggio sull’attuazione della misura 1 (cfr. All. 4)

4.7.2 Misure di disciplina e contrasto al conflitto di interessi

Il conflitto di interessi costituisce una delle piu rilevanti e frequenti cause di mala gestio, che
la normativa in materia di anticorruzione ha inteso ridurre, prevedendo strumenti e azioni
da adottare in chiave preventiva.

La gestione del conflitto di interessi rappresenta espressione dei principi costituzionali di
buon andamento e imparzialita dell'azione amministrativa.

La Sapienza adotta, senza soluzione di continuita, varie misure atte a contrastare situazioni
di conflitto di interessi, anche potenziale.

Il contrasto al conflitto di interessi € regolato, in via generale, dalle disposizioni contenute
dall'art. 6 bis della legge 7 agosto 1990, n. 241, a cui si aggiungono quelle piu specifiche
previste dal d.lgs. n. 50/2016 (Codice degli appalti) e quelle contenute nel D.P.R. n.
62/2013, le quali trovano puntuali declinazioni nel Codice etico e di comportamento di
Sapienza.

Nel Codice sono state introdotte delle misure strettamente connesse alla prevenzione del
rischio in esame che prevedono I'obbligo, di rilevanza disciplinare, di comunicare ogni
situazione che potrebbe prefigurare un conflitto di interessi rispetto alle attivita assegnate o
alle attivita svolte dall’ufficio di afferenza (partecipazioni ad associazioni e organizzazioni,
interessi e rapporti di collaborazione). Alle sopradette norme si aggiungono gli ulteriori e
specifici obblighi di comunicazione di partecipazioni azionarie e degli interessi finanziari a

28 hitps://web.uniromadl.it/trasparenzalcodice-disciplinare-e-codice-di-condotta
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carico delle direttrici e dei direttori di Area delle/dei presidi di Facolta, delle direttrici e dei
direttori dei Dipartimenti e dei Centri.

E presente, inoltre, 'obbligo di astensione del dipendente dal compimento di attivita che
potrebbero rischiare, anche solo astrattamente, di non essere svolte nel rispetto dei principi
del buon andamento e dell'imparzialita.

E previsto, altresi, che i professori e i ricercatori, indipendentemente dal regime di impegno,
non possono svolgere attivita che determinino situazioni di conflitto di interessi, anche
potenziale, con Sapienza, con I'obbligo di comunicare ogni situazione a rischio al
Responsabile della struttura a cui afferisce.

Acquisizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi e verifica della
veridicita
L'assenza di conflitto di interessi € comunicata con sottoscrizione di un’apposita
dichiarazione.

Le dichiarazioni sono rese anche nelllambito dei procedimenti finalizzati all'adozione di
provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetti economici
(provvedimenti di autorizzazione, concessione, erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari e attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere), al fine
di scongiurare la sussistenza di rapporti tra i dipendenti coinvolti nel procedimento e i
soggetti beneficiari.

Le dichiarazioni sono acquisite dalle strutture interessate, per le rispettive competenze,
nelle seguenti circostanze:

- all'atto dell'assunzione per i nuovi dipendenti;

- in caso di conferimento di incarico di posizione organizzativa e in caso di assegnazione di
personale ad altra Area, Ufficio o Settore o ad altra Struttura;

- in occasione di procedimenti finalizzati alla concessione di vantaggi economici nei
confronti del personale coinvolto nel procedimento.

CONFLITTO DI INTERESSI — Misura 2 (Cfr. All. 1)

Acquisizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi e astensione
per i titolari di cariche di Ateneo

Con delibera n. 372/2016 il Consiglio di amministrazione ha approvato una serie di misure
tese a rafforzare il contrasto a situazioni di conflitto di interesse.

Tra queste, vi e I'obbligo, rivolto a tutti i titolari di cariche di Ateneo (Rettrice, Componenti
degli Organi di governo, presidi di Facolta, direttrici/direttori dei Dipartimenti e dei Centri) di
sottoscrivere una dichiarazione di:
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insussistenza di situazioni di conflitto di interessi, anche solo potenziali, in relazione alla

carica che si sta per assumere;

- impegno ad astenersi dal prendere e dal partecipare all'adozione di decisioni o dallo
svolgimento di attivitd che possano coinvolgere interessi propri o di parenti, di affini entro
il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali I'interessato
abbia rapporti di frequentazione abituale, di soggetti od organizzazioni con cui
l'interessato o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o
debito significativi, di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente, di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di
cui sia amministratore o gerente o dirigente;

- impegno ad astenersi dal prendere decisioni 0 svolgere attivitd inerenti alla propria
carica/incarico in situazioni di conflitto, anche potenziale, con interessi personali, del
coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado e in ogni altro caso in
cui esistano gravi ragioni di convenienza;

- impegno ad astenersi da ogni comportamento che, per la posizione ricoperta, possa

configurare un’interferenza indebita nell’esercizio di funzioni e compiti che ricadono nella

responsabilita di altri soggetti, forzandone le decisioni al fine di trarne vantaggi personali.

Le dichiarazioni sono acquisite al momento dell'assunzione della carica.

CONFLITTO DI INTERESSI PER | TITOLARI DI CARICHE DI ATENEO (Delibera CdA n.

372/2016) — Misura 3 (Cfr. All. 1)

Monitoraggio sull’attuazione della misura

L'attuazione della misura € verificata mediante apposito monitoraggio periodico (cfr.
Allegato 4)

CONFLITTO DI INTERESSI — Monitoraggio sull’attuazione della misura 2 (cfr. All. 4)

CONFLITTO DI INTERESSI PER | TITOLARI DI CARICHE DI ATENEO (Delibera CdA n.
372/2016) — Monitoraggio sull’ attuazione della misura 3 (cfr. All. 4)

4.7.3 Inconferibilita e incompatibilita per particolari incarichi e cariche
» Inconferibilita di incarichi amministrativi di vertice e dirigenziali

Nel quadro delle misure volte a garantire l'imparzialitd dell’azione amministrativa, si
inserisce la disciplina prevista dal d.lgs. 39/2013, emanato in base alla delega prevista dalla
legge 190/2012.

Il decreto circoscrive a particolari categorie di soggetti - precisamente coloro ai quali
conferito un “incarico amministrativo di vertice” o “di funzione dirigenziale” - precise
situazioni che pregiudicano, ove sussistenti, il conferimento dell'incarico, e determinate
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situazioni di “incompatibilita” con altri incarichi ricoperti. Gli atti di conferimento degli
incarichi adottati in violazione della vigente disciplina ed i relativi contratti sono nulli.

La Sapienza attua le norme sopra ricordate nel caso di conferimento dell'incarico di
Direttrice/Direttore generale - in quanto titolare di un incarico amministrativo di vertice — e
delle/dei dirigenti, nonché nei confronti delle/dei docenti che assumono le funzioni di preside
di Facolta, di direttrice/direttore di Dipartimento e direttrice/direttore di Centro.

Attuazione della misura

All'atto del conferimento degli incarichi sopra indicati, viene acquisita apposita dichiarazione
di assenza di una situazione di inconferibilita, resa ai sensi del D.P.R. 445/2000.
L'accertamento della insussistenza di situazioni di inconferibilita & effettuato mediante
verifica della veridicita della dichiarazione resa dall'interessato. Conformemente alle
previsioni normative, le suddette dichiarazioni sono pubblicate nella Sezione

“Amministrazione trasparente — Personale”.

INCONFERIBILITA DI INCARICHI AMMINISTRATIVI DI VERTICE E DIRIGENZIALI

(D.lgs. n. 39/2013) — Misura 4 — 4.1 (Cfr. All. 1)

» Inconferibilita per le cariche di Governance e gli incarichi di collaborazione e
consulenza

Al fine di rafforzare il valore delle norme sulla inconferibilita, il Consiglio di Amministrazione
ha adottato, con delibera n. 372/2016, una serie di misure ulteriori prevedendo:

- 'inconferibilita delle cariche di governance in caso di avvenuta condanna, anche con
sentenza non passata in giudicato, per uno dei reati previsti dal capo | del titolo 1l del libro
secondo del codice penale e/o per reati per i quali & previsto l'arresto obbligatorio in
flagranza ai sensi dell'art. 380 c.p.p.;

- 'inconferibilita di incarichi di consulenza e collaborazione a soggetti esterni all’Ateneo in
caso di avvenuta condanna, anche con sentenza non passata in giudicato, per uno dei reati
previsti dal capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale e/o per reati per i quali &
previsto l'arresto obbligatorio in flagranza ai sensi dell'art. 380 c.p.p.

Attuazione della misura

La misura é attuata mediante acquisizione di apposita dichiarazione di insussistenza delle
situazioni di inconferibilita, resa ai sensi del DPR n. 445/2000.

INCONFERIBILITA CARICHE DI GOVERNANCE (Delibera CDA n. 372/2016) — Misura 5 (Cfr.
All. 1)

INCONFERIBILITA INCARICHI DI COLLABORAZIONE E CONSULENZA (Delibera CDA n.
372/2016) — Misura 6 (Cfr. All. 1)
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» Inconferibilitd di incarichi di collaborazione, consulenza e prestazione
occasionale (incarichi di lavoro autonomo)

Con D.R. n. 1645 del 29.05.2019 é stato adottato il “Regolamento per il conferimento di
incarichi di lavoro autonomo a soggetti esterni all'Ateneo” che preclude il conferimento degli
incarichi sopraindicati ai soggetti che:

- hanno un rapporto di parentela o di affinita fino al quarto grado compreso, con un
professore appartenente alla struttura universitaria conferente l'incarico, ovvero con il
Rettore, il Direttore generale o un componente del Consiglio di amministrazione
dell’Ateneo;

- si trovano in situazione, anche potenziale, di conflitto di interesse con I'Ateneo;

- che abbiano riportato una condanna, anche con sentenza non passata in giudicato, per
uno dei reati previsti dal capo | del titolo 1l del libro secondo del codice penale e/o per reati
per i quali & previsto l'arresto obbligatorio in flagranza ai sensi dell’art. 380 c.p.p., fermi
restando tutti gli altri casi previsti dalla legge.

All'adozione del Regolamento sopra citato e seguita 'emanazione di un'apposita Circolare
(prot. 0082716 del 30.09.2019) relativa alle modalita di verifica dell'insussistenza del
conflitto di interessi, al cui rispetto sono tenute tutte le strutture interessate all’attribuzione
degli incarichi in oggetto.

Attuazione della misura
La misura e attuata mediante acquisizione di apposita dichiarazione resa dall'interessato.

Monitoraggio sull’attuazione delle misure
L’attuazione delle misure sopra descritte e verificata rispettivamente:

su tutti gli incarichi dirigenziali conferiti;

su tutte le cariche di Governance conferite;

con riferimento agli incarichi di collaborazione e consulenza, é effettuata una verifica
su un campione del 5% delle Aree, delle Facolta, Dipartimenti e Centri.

Alle sopradette attivita, si aggiunge il monitoraggio, da parte del RPCT, sull’attuazione del
Regolamento sopra citato.

INCONFERIBILITA DI INCARICHI AMMINISTRATIVI DI VERTICE E DIRIGENZIALI (D.Igs. n.
39/2013) — Monitoraggio sull’attuazione della misura 4 (Cfr. All. 4)

INCONFERIBILITA CARICHE DI GOVERNANCE (Delibera CdA n. 372/2016) — Monitoraggio
sull’attuazione della misura 5 (Cfr. All. 4)

INCONFERIBILITA DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE E CONSULENZA (Delibera CdA n.
372/2016) — Monitoraggio sull’attuazione della misura 6 (Cfr. All. 4)

INCONFERIBILITA DI INCARICHI DI LAVORO AUTONOMO — Monitoraggio sul “Regolamento
per il conferimento di incarichi di lavoro autonomo a soggetti esterni all'’Ateneo” (Cfr. All. 4)
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4.7.4 Incompatibilita

Il d.lgs. 39/2013 ha previsto una serie di norme finalizzate ad evitare eventuali situazioni di
“incompatibilita” in cui potrebbero trovarsi i soggetti a cui viene conferito un incarico
dirigenziale o di responsabilita amministrativa di vertice.

La sussistenza delle circostanze di incompatibilitd delineate dalla normativa in esame
comportano che il soggetto a cui & conferito un incarico debba optare, a pena di decadenza,
per uno degli incarichi tra loro incompatibili entro il termine perentorio di 15 giorni decorrenti
dalla data di contestazione. In assenza di riscontro, il soggetto decade dall'incarico, ed il
relativo contratto é risolto.

Attuazione della misura

La misura e attuata mediante acquisizione di dichiarazione, di assenza di situazioni di
incompatibilita con riferimento all'incarico assunto, resa ai sensi del DPR n. 445/2000. Tale
dichiarazione deve essere rinnovata annualmente. L’accertamento della insussistenza di
situazioni di incompatibilita e effettuato mediante verifica della veridicita della dichiarazione
resa dall'interessato. Le dichiarazioni sono pubblicate nella Sezione “Amministrazione
trasparente” del sito internet istituzionale, nel rispetto delle disposizioni in materia di
trasparenza.

Al fine di garantire ulteriormente il rispetto delle norme, le situazioni di incompatibilitd sono
richiamate negli atti di interpello per I'attribuzione degli incarichi.

INCOMPATIBILITA DI INCARICHI AMMINISTRATIVI DI VERTICE E DIRIGENZIALI (D.Igs. n.

39/2013) —» Misure 7 — 7.1 (Cfr. All. 1)

Monitoraggio dell’attuazione della misura

L'attuazione della misura € monitorata a cadenza periodica, ed e verificata su un campione
di aree e strutture.

INCOMPATIBILITA DI INCARICHI AMMINISTRATIVI DI VERTICE E DIRIGENZIALI —

Monitoraggio sull'attuazione della misura 7 (Cfr. All. 4)

4.7.5 Misure di prevenzione nella formazione di commissioni e nelle assegnazioni di
particolari uffici (art. 35bis del d. Igs. 165/2001)

In applicazione delle disposizioni previste dall'art. 35bis del d.lgs.165/2001 la Sapienza
attua una serie di misure.

La norma in esame stabilisce che i soggetti colpiti da una sentenza di condanna, anche non
definitiva, per reati contro la pubblica amministrazione, non possano:

- essere nominati componenti di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici
impieghi, anche con compiti di segreteria;
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- essere assegnati, anche con funzioni direttive, a uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, allacquisizione di beni, servizi e forniture, alla concessione o all’erogazione
di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a
soggetti pubblici o privati;

- fare parte di commissioni di gara per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, e per la
concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere.

Attuazione della misura

La misura é attuata mediante 'acquisizione della dichiarazione ai sensi del DPR 445/2000,
all'atto del conferimento dell'incarico e per gli eventuali rinnovi dell’'assegnazione agli uffici,
e la conseguente attivita di verifica della sussistenza di eventuali precedenti penali a carico
dei dipendenti e/o dei soggetti cui I'Ateneo intende conferire gli incarichi sopra indicati.

Nell'ottica di rendere piu efficienti i processi di competenza, dal 2014 I'Area Affari legali
(ARAL), si & dotata di un servizio informatico centralizzato per la gestione e la verifica dei
carichi pendenti.

INCONFERIBILITA Al SENSI DELL'ART. 35BIS D.Igs. n. 165/2001 — Misure 8 —8.1 e 8.2

(Cfr. All. 1)

Monitoraggio dell’attuazione della misura

L'attuazione della misura € monitorata a cadenza periodica, ed e verificata su un campione
di aree e strutture.

INCONFERIBILITA Al SENSI DELL'ART. 35BIS D.Igs. n. 165/2001 — Monitoraggio sull’attuazione

della misura 8 (Cfr. All. 4)

4.7.6 Misure relative allo svolgimento di attivita e di incarichi extra-istituzionali

La Legge anticorruzione é intervenuta ad integrare la disciplina relativa allo svolgimento di
incarichi e prestazioni non compresi nei doveri d'ufficio dei dipendenti pubblici, prevista
nell’art. 53 del d.lgs. 165/2001, introducendo la preclusione all'autorizzazione nei casi in cui
emergano situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi.

Attuazione della misura

Al fine di dare compiuta attuazione alla norma, la Sapienza ha adottato il "Regolamento in
materia di incarichi extra-istituzionali delle professoresse, dei professori, delle ricercatrici e
dei ricercatori dell’Universita di Roma ‘La Sapienza' emanato con D.R. 2538 del 19.10.2020.
All'emanazione del Regolamento ha fatto seguito un‘apposita circolare esplicativa della
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procedura di presentazione delle richieste ai fini autorizzatori (Circolare prot. n. 96083 del
28.12.2020).

A fine di agevolare la gestione degli incarichi autorizzati al personale docente, e stato
attivato nel 2021 un Repertorio degli incarichi extra-istituzionali, per la cui corretta gestione
e stata emanata apposita circolare (prot. n. 90723 del 03.11.2021).

Con riferimento al personale tecnico-amministrativo, la Sapienza ha adottato, con D.D. n.
496/2009 del 06.08.2009, il “Regolamento sul rilascio delle autorizzazioni allo svolgimento
di attivita extra-istituzionali per il personale tecnico-amministrativo”, integrato da ulteriori
direttive emanate con diposizione n. 3599/2014.

Monitoraggio sull’attuazione della misura

Il rispetto delle norme che disciplinano il sistema autorizzatorio € monitorato periodicamente
dal RPCT.

SVOLGIMENTO DI ATTIVITA/INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI — Monitoraggio sul rispetto

delle vigenti disposizioni previste dall’Ateneo (Regolamenti) (Cfr. All. 4)

4.7.7 | divieti post-employment (pantouflage)

La misura del cd. pantouflage prevista dall’art. 53, comma 16 ter del d.lgs. n. 165/2001 —
che prevede il divieto per il dipendente che negli ultimi tre anni di servizio abbia esercitato
poteri autoritativi 0 negoziali per conto della pubblica amministrazione, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale
presso i soggetti privati destinatari dell’attivita del’amministrazione svolta attraverso
I'esercizio dei suddetti poteri — e attuata in base alle specifiche indicazioni fornite con
Circolare prot. n. 46250 del 30.06.2020 che prevede:

nei contratti individuali per I'assunzione di personale di livello non dirigenziale, con
contratto di lavoro a tempo determinato e/o indeterminato ovvero nei contratti relativi a
incarichi di vertice e/o dirigenziali/direttoriali e nei contratti di lavoro autonomo,
un’apposita clausola che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa a titolo di lavoro
subordinato o di lavoro autonomo per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto
per conto dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con I'apporto
decisionale del dipendente;

nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di appalti pubblici - tra i requisiti
generali di partecipazione previsti a pena di esclusione e con apposita dichiarazione
da parte dei concorrenti - I'inserimento della condizione che I'operatore economico non
abbia stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti, in
violazione dell’art. 53,comma 16ter del d.lgs. 165/2001; analoga dichiarazione deve
essere resa al momento della sottoscrizione del contratto o atto analogo. L'eventuale
violazione del predetto divieto comporta I'esclusione dalle procedure di affidamento.

Monitoraggio sull’attuazione della misura
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L’attuazione della Circolare sopra indicata e verificata a cadenza periodica con apposito
monitoraggio effettuato su tutte le Aree e le Facolta, i Dipartimenti e i Centri, per quanto di
competenza.

PANTOUFLAGE — Monitoraggio sull’attuazione della Circolare n. 46250 del 30.06.2020

(Cfr. All. 4)

4.7.8 Laformazione

L'attivita di formazione é considerata una misura di prevenzione in quanto strumentale a
sensibilizzare i dipendenti a comportamenti eticamente corretti, a vantaggio del buon
andamento dell’azione amministrativa cui sono preposti.

Programmazione

Le attivita formative proseguiranno nel 2023 al fine di formare adeguatamente il personale
di piu recente assunzione, mediante la previsione di un corso di livello generale.

Il personale afferente a specifici uffici esposti al rischio corruttivo potra essere destinatario
di appositi percorsi formativi erogati in house o da societa esperte di formazione.

Si confermano gli obiettivi fondamentali dell’attivita di formazione come gia declinati nel
PIAO 2022-2024:

aumentare la sensibilizzazione su temi di etica e legalita;

- implementare le conoscenze della normativa anticorruzione per tutto il personale e per
coloro che operano nei settori maggiormente esposti al rischio corruttivo.

A tal fine, si prevede di articolare I'attivita su due livelli formativi:

- formazione di livello generale, in quanto rivolta a tutto il personale, sui principi che
governano le azioni di prevenzione della corruzione e sulle principali misure di
prevenzione;

- formazione di livello specifico, in quanto rivolta ai dipendenti che svolgono attivita
maggiormente esposte al rischio corruttivo, che pertanto potranno essere individuati come
destinatari di corsi formativi su argomenti specifici in base alle attivita svolte (ad es. appalti
pubblici e reclutamento del personale).

Alla suddetta attivita si aggiunge la formazione che coinvolge il Responsabile
anticorruzione e la struttura di supporto, finalizzata ad un costante aggiornamento della
disciplina.

FORMAZIONE DI LIVELLO GENERALE — Misura 9.1 (Cfr. All. 1)

FORMAZIONE DI LIVELLO SPECIFICO — Misura 9.2 (Cfr. All. 1)

Monitoraggio

L’erogazione delle attivita formative & monitorata a cadenza periodica dal RPCT.



FORMAZIONE — Monitoraggio sull’attuazione delle misure 9.1 e 9.2 (Cfr. All. 4)

4.7.9 Larotazione “ordinaria”

Nel quadro generale delle azioni di prevenzione della corruzione, la rotazione del personale
e tra gli strumenti ritenuti maggiormente efficaci. Si tratta, tuttavia, di una misura che deve
coniugare esigenze di natura organizzativa a quelle piu specificatamente finalizzate alla
prevenzione della corruzione.

Attuazione della misura
L’Ateneo, nel rispetto delle esigenze sopra rappresentate, realizza principalmente la
rotazione degli incarichi (dirigenziali e di posizioni organizzative).

ROTAZIONE “ORDINARIA” — Misura 11 (Cfr. All. 1)

Verifica dell’attuazione della misura

L'attuazione della rotazione “ordinaria” € monitorata a cadenza periodica dal RPCT.

ROTAZIONE “ORDINARIA” — Monitoraggio sull’attuazione della misura 10 (Cfr. All. 4)

4.7.10 La rotazione “straordinaria”

I1 d.Ilgs.165/2001 prevede, all’art. 16, comma 1, che: “I dirigenti di uffici dirigenziali generali,
comunque denominati, nell'ambito di quanto stabilito dall'articolo 4 esercitano, fra gli altri, i
seguenti compiti e poteri: [...] I-quater) provvedono al monitoraggio delle attivita nell'ambito
delle quali &€ piu elevato il rischio corruzione svolte nell'ufficio a cui sono preposti,
disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva”.

In tal modo e venuta a configurarsi una particolare forma di rotazione del personale, che si
distingue per vari aspetti dalla misura della rotazione “ordinaria”. Si tratta, infatti, di una
misura di assegnazione ad altro ufficio del dipendente adottata dal dirigente con
provvedimento motivato, a seguito della conoscenza dell'avvio di procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva a suo carico. Il provvedimento di rotazione
straordinaria trova fondamento nel presupposto che la condotta imputata possa
pregiudicare I'immagine di imparzialita dellamministrazione; la misura si caratterizza,
pertanto, dal carattere della eventualita, dellimmediatezza, nonché della temporaneita del
provvedimento che stabilisce il trasferimento.

Attuazione della misura

Al fine di una efficiente gestione di eventuali situazioni riconducibili all’attuazione della
misura, nel testo del Codice etico e di comportamento € previsto uno specifico obbligo di
comunicazione, in capo al dipendente interessato da un procedimento penale per condotte
di natura corruttiva.



4.7.11 La tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti — (c.d. whistleblowing)

La Sapienza ha attivato, sin dall'entrata in vigore delle norme sull'istituto, una procedura di
segnalazione il cui iter € pubblicato, in evidenza, nella Sezione “Amministrazione
trasparente”.

La segnalazione deve essere indirizzata al RPCT utilizzando due distinti moduli
appositamente predisposti e messi a disposizione nella pagina dedicata®® del sito
istituzionale; un modulo e relativo alla segnalazione e deve riportare la descrizione di
elementi circostanziati del fatto e puod essere integrata di ogni ulteriore elemento utile a
supporto di quanto segnalato (periodo, data, luogo, persone che possono riferire il fatto). Il
secondo modulo e dedicato ai dati identificativi del segnalante. | moduli, imbustati

separatamente, sono trasmessi in busta chiusa, con l'indicazione “riservata personale”.
Gestione delle segnalazioni

Quanto alla gestione delle segnalazioni, & stata adottata la seguente policy.

Ricevuta la segnalazione, il Responsabile anticorruzione procede ad una preliminare
valutazione finalizzata ad accertare che questa risulti circostanziata e/o non
manifestamente infondata. Entro 30 giorni dal ricevimento della segnalazione, il RPCT potra
archiviare la segnalazione, dandone comunicazione al segnalante, o proseguire con una
istruttoria finalizzata a valutare i fatti segnalati, chiedendo eventuali chiarimenti anche con
audizione al segnalante o ad altri soggetti.

In tal caso, il RPCT pud avvalersi di un gruppo di supporto dedicato i cui componenti, con
competenze multidisciplinari, devono essere formalmente incaricati con apposita
disposizione del Direttore generale. | soggetti incaricati sono tenuti agli stessi vincoli di
riservatezza del Responsabile. Del suddetto gruppo di supporto non possono far parte i
componenti dell’'Ufficio procedimenti disciplinari.

Il RPCT puo richiedere alla Direttrice generale, ove ritenuto opportuno, la nomina di una
Commissione ispettiva interna.

All'esito dell'istruttoria, il RPCT:

- puo archiviare la segnalazione, in caso non siano stati rilevati gli estremi di violazioni;

- trasmette la segnalazione e gli esiti dellistruttoria ai soggetti competenti per lo
svolgimento del procedimento disciplinare (Rettore, Commissione etica, Ufficio per i
procedimenti disciplinari o responsabile della struttura in cui si e verificato il fatto),
nonché — sussistendone i presupposti - all’Autorita giudiziaria ordinaria o alla Corte dei
Conti. In tutti i casi previsti, la trasmissione dovra avvenire avendo cura di evidenziare
che si tratta di una segnalazione pervenuta da un soggetto cui I'ordinamento riconosce

una tutela rafforzata della riservatezza ai sensi dell'art. 54bis del d.lgs. 165/2001.

2 https://web.uniromal.it/trasparenza/whistleblowing |
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Programmazione

La Sapienza intende dotarsi, entro il 2023, di un sistema gestionale informatizzato per la
gestione delle segnalazioni contestuale all'adozione di un apposito atto organizzativo.

WHISTLEBLOWING — Misura 11.1 (Cfr. All. 1)
WHISTLEBLOWING — Misura 11.2 (Cfr. All. 1)

4.7.12. Patti di integrita negli affidamenti

La Sapienza predispone ed utilizza protocolli di legalita o patti di integrita per I'affidamento
di commesse. In particolare, negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito & inserita
un'apposita clausola di salvaguardia, in base alla quale si prevede I'esclusione dalla gara
e la risoluzione del contratto, per il contraente che violi il protocollo di legalita o il patto di
integrita.

Le commissioni giudicatrici, inoltre, in sede di gara verificano la sottoscrizione per
accettazione del patto di integrita.

Attuazione della misura

Al fine di dare piena attuazione alla misura, con Circolare prot. n. 0080328 del 06.10.2021
sono stati forniti due modelli di patti di integrita, appositamente predisposti per le Aree
dell’Amministrazione centrale e per le Facolta, i Dipartimenti e i Centri.

Monitoraggio sull’attuazione della misura

L'attuazione della misura € verificata con apposito monitoraggio, effettuato a cadenza
periodica su tutte le Aree, le Facolta, i Dipartimenti e i Centri interessati dalle procedure di
affidamento.

PATTI DI INTEGRITA’ — Attuazione della misura anche con riguardo alle indicazioni fornite con

Circolare Prot. 80328 del 06.10.2021 (Cfr. All. 4)

4.8 Le misure specifiche

Le misure specifiche rappresentano le azioni individuate per fronteggiare il rischio
corruttivo riferito alle peculiari attivita svolte dallamministrazione; sono individuate a
conclusione del processo di risk management di cui si € precedentemente trattato.

La programmazione per |'attuazione delle misure

Affinché le misure siano sostenibili, concrete e realizzabili, a ciascuna di esse sono
associati precisi parametri quali la tempistica di attuazione (programmazione), gli indicatori
di attuazione, il soggetto responsabile dell’attuazione.
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Piu precisamente, le misure specifiche adottate dalle Aree del’amministrazione centrale,
previste a seguito dell'attivita di gestione del rischio effettuata nel 2022 adottando il metodo
“qualitativo” - sono rappresentate nell’'Allegato 2, che riporta in formato tabellare:

- iprocessi e gli step trattati;

- la descrizione del comportamento a rischio di corruzione, la categoria di evento
rischioso, e il livello di rischio individuato;

- larappresentazione delle attivita di trattamento del rischio, con indicazione della tipologia
di misura, la specifica misura prevista, lo stato di attuazione, le fasi e i tempi di
attuazione, gli indicatori di attuazione, nonché il soggetto responsabile dell'attuazione e
I'area di rischio.

A seconda delle caratteristiche, le misure individuate sono classificate nelle seguenti
categorie:

misure di controllo;

misure di trasparenza;

misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
misure di formazione;

misure di rotazione.

aprwDdN R

4.8.1 Misure specifiche adottate nell’ambito dell’area di rischio “appalti pubblici”

Misure adottate per la formazione delle commissioni di gara e per la selezione
degli operatori economici

Il presente paragrafo intende fornire una sintetica rappresentazione delle misure specifiche
adottate dalla Sapienza in riferimento alle procedure di gara per servizi, lavori e forniture,
in considerazione dell'esposizione al rischio corruttivo che caratterizza le procedure di
affidamento.

In riferimento ai contratti finanziati in tutto o in parte con le risorse del PNRR si evidenzia
che é stata adottata la circolare prot. 0116511 del 21.12.2022, la quale fornisce strumenti
operativi ed indicazioni in ordine alla nomina dei RUP.

Commissioni di gara

Con riferimento alle procedure di gara per servizi, lavori e forniture, i regolamenti interni in
materia prevedono che i presidenti e i componenti delle commissioni giudicatrici delle
procedure ad evidenza pubblica siano scelti nel rigoroso rispetto del criterio di rotazione.

Per quanto concerne l'individuazione dei componenti esterni delle commissioni giudicatrici,
con D.D. 538 del 11.02.2016 e n. 3736 del 26.07.2016 é stata prevista un’ apposita
regolamentazione che attribuisce allArea Patrimonio e servizi economali (APSE) la
possibilita di formulare, a cadenza biennale, un’istanza agli Ordini Professionali (Ingegneri,
Architetti e Geometri della Provincia di Roma, Periti Industriali di Roma e Provincia,
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Avvocati di Roma) e alle/ai Presidi delle Facolta, al fine di predisporre un elenco di candidati,
con l'indicazione delle rispettive competenze specialistiche.

In occasione della gara, tenuto conto delle competenze specifiche individuate dal RUP, si
procede all’estrazione dall’elenco cosi formato, di un numero pari a tre volte il numero di
componenti richiesto dal RUP.

Successivamente alla scadenza del termine per la presentazione delle offerte, si procede
ad un secondo sorteggio dei nominativi precedentemente estratti. 1| componente cosi
nominato non puo essere incaricato per due volte consecutive.

Appalti di lavori sotto soglia: Formazione di elenchi degli operatori economici

Nell'ambito degli affidamenti di lavori di importo inferiore alla soglia comunitaria, la Sapienza
predispone — al fine di garantire il principio di rotazione quale strumento deflattivo del rischio
di conflitto di interessi - un elenco di operatori economici, individuati mediante una
procedura gestita interamente online, avviata con pubblicazione di apposito awviso
accessibile nella Sezione “Amministrazione trasparente — Bandi di gara e contratti”.

L’elenco si pone come strumento funzionale all’applicazione del principio di rotazione, al
fine di ridurre il rischio correlato della discrezionalita di scelta. In termini di impatto socio-
economico, l'utilizzo degli elenchi permette di garantire al meglio i principi sottesi al Codice
degli appalti che mirano a favorire le piccole e medie imprese.

FORMAZIONE DELLE COMMISSIONI DI GARA e SELEZIONE DEI FORNITORI —
Monitoraggio sull’attuazione delle misure introdotte nell'ambito della formazione delle

commissioni di gara (D.D. 538 del 11.02.2016 e 3736 del 26.07.2016) e nell'ambito della
selezione dei fornitori per gli appalti di lavori sotto soglia. (Cfr. All. 4)

Ulteriori misure adottate

A livello organizzativo, I'Area Gestione edilizia ha adottato una serie di misure, alcune delle
quali acquistano un’ulteriore accezione di “best practices” per ridurre I'evenienza di rischi
individuati come segue.

» Rischio di scostamento dalla programmazione di budget e dal piano delle opere:
- riunioni collegiali interne all’'Ufficio amministrativo per I'edilizia-per la discussione di
problematiche varie insorte nell'ambito dell'attivita di ufficio e della predisposizione
delle procedure di gara;
- riunioni collegiali interne all’area ai fini della programmazione delle attivita e di
monitoraggio delle stesse.
» Rischi attinenti alla selezione dei contraenti, alla verifica dell’aggiudicazione e
della stipula del contratto:

- individuazione del valore del contratto da affidare sulla base dei metodi di calcolo del
valore stimato dei contratti pubblici previsti dalla normativa, tenendo conto di
eventuali opzioni che I’Amministrazione intenda riservarsi e che incrementano il
valore stimato del contratto da porre a base di gara;

- preliminarmente all'indizione di una nuova procedura, verifica della possibilita di
ricorrere a convenzioni/accordi quadro gia in essere;

- nella scelta della tipologia della procedura, preferenza per le procedure aperte;
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nella scelta della tipologia contrattuale, ricorso quasi esclusivo a contratti di appalto;
utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni normative con riguardo a
garanzie a corredo dell’'offerta, tracciabilita dei pagamenti e termini di pagamento agli
operatori economici;

inserimento, tra i documenti posti a base di gara, dello schema di contratto dettagliato
in ogni sua parte, al fine di rendere trasparenti le condizioni contrattuali che
vincoleranno l'aggiudicatario. Tale schema costituira il contratto definitivo una volta
terminata la procedura di selezione;

redazione dei capitolati tecnici da parte degli uffici che si occupano dell’'esecuzione,
e costante confronto e collaborazione con gli uffici coinvolti;

collaborazione tra il Responsabile del procedimento e almeno due funzionari del
proprio ufficio per ciascuna procedura;

individuazione di requisiti di partecipazione minimi in relazione alla prestazione che
si intende richiedere, al fine di garantire adeguata professionalita dell’esecutore ma
anche I'ampliamento dei possibili offerenti a tutela della concorrenza,;

in caso di criterio dell'Offerta economicamente piu vantaggiosa (OEPV) - al fine di
contenere al massimo la discrezionalita - ricorso a criteri qualitativi vincolati ai quali
sono attribuiti dei punteggi certi.

Con specifico riguardo alle procedure negoziate, agli affidamenti diretti o
comunque sotto soglia comunitaria:

effettuazione di un preventivo controllo della ditta proposta dal RUP da parte
dell’'Ufficio amministrativo per 'edilizia con verifica dell’avvenuto rispetto del criterio
di rotazione opportunamente comunicato al Direttore dell’Area;

verifica puntuale da parte dell'Ufficio amministrativo per I'edilizia della possibilita di
accorpare le procedure di acquisizione di forniture e di affidamento dei servizi
omogenei;

predeterminazione di criteri oggettivi per l'individuazione delle imprese da invitare in
caso di utilizzo dell’Albo degli Operatori economici per i lavori sotto soglia;
accessibilita on-line della documentazione di gara e/o delle informazioni
complementari nonché la pubblicazione semestrale degli Operatori iscritti all’Albo
dei lavori sotto soglia comunitaria;

adozione di prassi interne per la corretta conservazione della documentazione di
gara per un tempo congruo al fine di consentire verifiche successive, menzione nei
verbali di gara delle specifiche cautele adottate a tutela dell'integrita e della
conservazione delle buste contenenti I'offerta ed individuazione di appositi archivi
(fisici e/o informatici);

collaborazione tra dirigente e almeno due funzionari del medesimo ufficio per
I'elaborazione di ciascuna procedura di gara, al fine di un controllo incrociato su tutti
gli elementi rilevanti;

approvazione da parte del dirigente dell’avvio della procedura sulla base di appunti
esplicativi contenenti tutti gli elementi relativi alle procedure di selezione del
contraente;
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in caso di ricorso al criterio dellOEPV utilizzo, ove possibile, di criteri qualitativi
vincolati (a scelta multipla con punteggi predefiniti in base all’'opzione prescelta) al
fine di contenere la discrezionalita ai soli elementi che necessariamente la
richiedono;

valutazione delle offerte anomale eseguita congiuntamente dal RUP e dalla
Commissione di gara, formalizzata con verbale scritto;

supporto al RUP nella effettuazione delle verifiche a mezzo AVCpass per le
procedure sopra i 40.000€ e verifiche tramite form online e mail Pec per le procedure
sotto i 40.000€ da parte dell’'Ufficio Amministrativo;

in caso di forniture sotto soglia, consultazione degli iscritti al mercato elettronico per
l'individuazione degli operatori da consultare; coinvolgimento di piu di un funzionario
nell’elaborazione della procedura; estensione del numero dei potenziali offerenti da
invitare rispetto al minimo richiesto dalla norma attraverso Awvisi di Manifestazione
di Interesse;

in caso di affidamento di collaudatori, ricognizione interna tramite email e un avviso
di manifestazione pubblico rivolto ai dipendenti della P.A.;

effettuazione dei pagamenti solo all’esito della verifica della corretta esecuzione;
emissione dell’atto di pagamento a seguito di controlli contabili;

formazione specifica del personale per un maggiore controllo diffuso e condiviso
delle procedure, oltre che per consentire la rotazione dell'attivita tra il personale
assegnato all'Ufficio, nei limiti del numero di risorse assegnate e delle loro
competenze.

> Rischi in fase di esecuzione e rendicontazione del contratto:

riunioni con I'aggiudicatario per la risoluzione di eventuali questioni insorte in fase di
esecuzione del contratto o dei lavori, alla presenza del direttore dell’esecuzione del
contratto/del direttore dei lavori (DL), del dirigente e di almeno due unita di personale
dell’Area;

approvazione della variazione eventualmente concordata da parte del dirigente, a
seguito di verifiche operate dal direttore dell’esecuzione del contratto/dal direttore
dei lavori.

Misure adottate nell’ambito delle procedure per I'affidamento di beni e servizi
sopra soglia comunitaria

La Sapienza ha adottato una specifica misura relativa al rinnovo, che prevede l'indizione
della nuova procedura di selezione sei mesi prima della scadenza dei contratti in essere.
La misura € attuata al verificarsi del presupposto, ed € oggetto di monitoraggio periodico
da parte del RPCT.

RINNOVO DELLE PROCEDURE SOPRA SOGLIA COMUNITARIA — Monitoraggio

dell'attuazione della misura “Indizione della nuova procedura di affidamento almeno sei mesi
prima della scadenza del contratto in essere” (Cfr. All. 4)

60



4.8.2 Misure specifiche adottate nell’lambito delle attivita di ricerca
Misure di prevenzione sui progetti di ricerca di Ateneo

Nell'ambito dei progetti di ricerca, la Sapienza ha adottato varie misure specifiche, al fine di
contrastare fenomeni di mala gestio e conflitto di interessi.

Con riferimento alla selezione dei progetti di ricerca finanziati con proprie risorse, lo Statuto
prevede una Commissione ad hoc, denominata “Commissione ricerca”. Inoltre sono istituite
la “Commissione per le Medie e grandi attrezzature scientifiche e grandi scavi” e la
Commissione “Congressi e convegni”.

In merito alla composizione e funzionamento delle Commissioni, si rappresentano le
seguenti misure, adottate al fine di garantire imparzialita ed evitare situazioni di conflitto di
interessi.

» Composizione e rotazione dei componenti

Le Commissioni, in base allo Statuto, sono designate dal Senato accademico, su proposta
dei Dipartimenti afferenti a ciascuna macroarea, € i componenti sono scelti in misura
paritaria tra i professori ordinari, i professori associati e i ricercatori sulla base del curriculum
scientifico.

I componenti della Commissione ricerca durano in carica due anni, come stabilito dal
Senato accademico nella seduta del 03.05.2011; al fine di contemperare I'esigenza di
continuita con quella di rinnovare i componenti, si prevede il rinnovo a cadenza annuale per
la meta degli stessi.

L'incarico di componente delle suddette Commissioni esclude la possibilita di presentare
domande di finanziamento.

> Misure di contrasto al conflitto di interessi

Con riferimento alla presentazione dei progetti, al fine di scongiurare situazioni di conflitto
di interessi, non possono essere proponenti il Rettore, il Prorettore Vicario, i Pro Rettori,
tutti i membri della “Commissione Ricerca”, il Presidente della “Commissione Medie e
grandi attrezzature scientifiche e grandi scavi’. E, inoltre, preclusa la presentazione di
progetti di ricerca a coloro (cd. docenti inattivi) che nell’ultimo triennio risultino nella
condizione di non aver conferito alcun prodotto della ricerca al Catalogo di Ricerca di
Ateneo (IRIS), ai docenti che non hanno assolto gli obblighi di rendicontazione didattica, e
a coloro che siano incorsi in sanzioni, a qualunque titolo, ai sensi del Codice etico di Ateneo
nell'ultimo triennio. Per la valutazione dei grandi progetti e delle grandi attrezzature di
Ateneo, la Commissione si avvale di due referee esterni, afferenti a Universita o Enti di
Ricerca, che non si trovino in conflitto d’interessi con i proponenti. Nel caso di mancata
risposta da parte di uno dei due referee entro i termini stabiliti dalla Commissione o nel caso
di pareri divergenti, e prevista l'individuazione di un terzo referee. Sulla base dei pareri dei
referee, € stilata una short list di proposte finanziabili. | criteri per la presentazione di progetti
nei bandi di Ateneo per la ricerca sono proposti dalla “Commissione Ricerca”, dalla
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“Commissione Medie e grandi attrezzature scientifiche e scavi” e dalla “Commissione
Congressi e convegni” e sono approvati dal Senato accademico ogni anno.

» Misure di trasparenza

La trasparenza € assicurata attraverso la diffusione, con lo strumento della mailing list, ai
docenti e a tutta la comunita accademica, del’emanazione dei bandi ricerca, pubblicati sul
sito web Sapienza. L'efficacia di tale strumento é testimoniata dall'ampia partecipazione ai
bandi. Viene, inoltre, organizzata ogni anno anche una presentazione dei bandi destinata
ai dottorandi.

Alla suddetta forma di trasparenza, intesa come diffusione della conoscibilita dei bandi, si
aggiunge la pubblicazione, sul sito web di Ateneo® di tutti i progetti finanziati a valere sui
Bandi di Ateneo, dal 2004.

| criteri di valutazione del progetto e del gruppo di ricerca sono parte integrante dei rispettivi
bandi di finanziamento; i criteri di valutazione della produzione scientifica dei docenti sono
mutuati da quelli dell’Abilitazione scientifica nazionale, prevedendo pertanto, per i settori
bibliometrici, il riferimento ai piu rilevanti indicatori citazionali in uso nella comunita
internazionale.

» Informatizzazione del processo di finanziamento

La gestione dellintero processo di presentazione delle proposte, valutazione e
finanziamento & svolta utilizzando una infrastruttura informatica, che permette di gestire
tutte le fasi del processo, dalla presentazione delle proposte progettuali fino alla
rendicontazione scientifica ed economica, in un’ottica di semplificazione, anche sotto il
profilo della accessibilita diretta alle informazioni sui fondi da parte dei RAD.

La piattaforma permette inoltre ai partecipanti di accedere, una volta conclusa la fase di
valutazione, ai giudizi formulati dalla commissione e/o dai referee esterni, appositamente
anonimizzati.

Con particolare riferimento alla pubblicazione ex post dei codici corrispondenti ai referee
che hanno valutato i singoli progetti, questa é effettuata non prima del 31 gennaio dell'anno
successivo a quello di pubblicazione del Bando.

> Ulteriori misure di contrasto al conflitto di interesse nellaricerca

Con particolare riferimento alle misure di contrasto alle ipotesi di conflitto di interessi, e stata
adottata un’apposita Circolare (Prot. n. 81854 del 17/10/2018), in cui sono indicate prassi
e attivita da seguire al fine di ridurre i margini di episodi di mala gestio.

Inoltre, la Sapienza ha adottato una specifica misura che prevede il divieto di affidare - con
gualsiasi procedura di evidenza pubblica - forniture di beni e servizi e lavori pubblici, a ditte
individuali, societa di persone, societa di capitali di cui siano titolari o soci, ovvero nelle quali
ricoprano cariche gestionali il coniuge o il convivente more uxorio, ovvero parenti e affini

30 Larchivio dei progetti finanziati & disponibile alla seguente pagina https://www.uniromal.it/it/pagina/archivio-finanziamenti
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fino al quarto grado compreso, del professore o del ricercatore, anche a tempo determinato,
sui cui fondi di ricerca gravi il costo dell’affidamento. Il divieto non si applica alle societa per
azioni in cui la quota detenuta dal coniuge, parente o affine sia inferiore al 5% del capitale
sociale.

L'attuazione della misura &€ monitorata a cadenza periodica nell’ambito delle attivita a tal
fine svolte dal RPCT.

CONFLITTI DI INTERESSE NELL'AMBITO DELLE ATTIVITA' DI RICERCA — Misura 12.1 (Cfr.
All. 1)
CONFLITTI DI INTERESSE NELL'AMBITO DELLE ATTIVITA' DI RICERCA — Misura 12.2 (Cfr.
All. 1)

CONFLITTI DI INTERESSE NELL'AMBITO DELLE ATTIVITA' DI RICERCA — Monitoraggio
sull’attuazione della Circolare n. 81854 del 17/10/2018 (Cfr. All. 4)

Societa partecipate

» Misure di prevenzione per spin off e consorzi

La Sapienza adotta un modello di controllo, valutazione e riduzione dei rischi basato su 2
livelli di azione: il primo interviene in via antecedente alla costituzione dell'iniziativa, il
secondo invece successivamente alla realizzazione dell'iniziativa stessa.

Il primo livello di azione si attua gia nella fase pre-costitutiva, in cui viene effettuata una
preliminare valutazione da parte del Consiglio di Dipartimento, finalizzata a verificare che
l'iniziativa abbia i requisiti per essere promossa dall’Ateneo, e si effettua un primo controllo
sui rischi di concorrenza con le attivita istituzionali, di potenziali conflitti di interesse e di
sostenibilita del progetto. Questa fase prevede il parere del Collegio dei Revisori dei Conti
per gli aspetti relativi alla sostenibilita economico-finanziaria.

Il secondo livello di azione € relativo agli strumenti contrattuali utilizzati per garantire
I’Ateneo da eventuali situazioni negative che dovessero insorgere nella vita societaria. Per
guanto riguarda gli spin off, oltre ad alcune clausole statutarie imposte dalla Sapienza, tutti
i soci dello spin off devono sottoscrivere patti parasociali della durata quinquennale che
prevedono delle garanzie ben precise per il socio ente pubblico. Giova rappresentare che
la Sapienza non ha mai sostenuto esborsi economici relativi a perdite, debiti, 0 aumenti di
capitale degli spin off.

Come previsto dal “Regolamento spin off e start up di Ateneo” e dalle “Linee guida per i
consorzi”, 'Ateneo attua una costante attivita di monitoraggio sugli enti partecipati.

4.9 Latrasparenza

Il presente paragrafo € dedicato alla descrizione delle azioni che la Sapienza attua per
garantire I'efficiente ed efficace flusso delle comunicazioni finalizzate alla pubblicazione dei
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dati, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione nella Sezione “Amministrazione
trasparente”.

49.1 La pubblicazione dei dati, documenti e informazioni nella Sezione
“Amministrazione trasparente”

La Sezione “Amministrazione trasparente”®!, accessibile dalla home page del sito
istituzionale, rappresenta il canale che consente la piena accessibilita alle informazioni, ai
dati e ai documenti pubblicati ai sensi del d.lgs. 33/2013.

Si compone di 23 Sezioni di | livello, articolate a loro volta in Sottosezioni di 1l livello in cui
sono pubblicati gli specifici contenuti — documenti, dati o informazioni - previsti dalla vigente
normativa.

La pubblicazione, legittimata dalla imprescindibile sussistenza di una previsione normativa
che la disponga, € effettuata nel pieno rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei
dati personali sanciti all'art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679, quali il principio di liceita, di
correttezza e di trasparenza; di minimizzazione dei dati, di esattezza, di limitazione della
conservazione, di integritd e riservatezza, tenendo anche conto del principio di
“responsabilizzazione” del titolare del trattamento.

Sono, inoltre, rispettati i criteri di qualita delle informazioni espressamente previsti dal d.Igs.
33/2013, in quanto e assicurato il rispetto dell'integrita, del costante aggiornamento, della
completezza, della tempestivita e semplicita di consultazione, della comprensibilita e della
conformita ai documenti originali detenuti dal’Amministrazione. Inoltre, conformemente alla
disciplina vigente, i dati pubblicati sono oggetto di opportuno intervento nel caso il soggetto
interessato ne richieda l'aggiornamento, la rettifica o l'integrazione.

I documenti sono pubblicati in formato aperto e sono riutilizzabili senza ulteriori restrizioni
diverse dall’obbligo di citare la fonte e di rispettarne l'integrita. E, inoltre, assicurato il rispetto
del divieto di disporre filtri e altre soluzioni tecniche volte ad impedire ai motori di ricerca
web di indicizzare ed effettuare ricerche all'interno della Sezione “Amministrazione
trasparente” del sito istituzionale.

Nella sottosezione “Altri contenuti - Dati ulteriori” e inoltre presente una pagina dedicata
all'istituto dell’accesso civico “semplice” e “generalizzato”, in cui & stata messa a
disposizione dell’'utenza la relativa modulistica.

4.9.2 Il flusso informativo finalizzato alla pubblicazione

La pubblicazione dei dati e dei documenti nella Sezione “Amministrazione trasparente”
rappresenta la fase finale di un processo di flusso informativo, appositamente messo in atto
dall’Ateneo per il piu efficiente soddisfacimento delle previsioni normative in materia, tenuto

31 hitp://web.uniromal.it/trasparenza
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conto del contesto organizzativo e dimensionale della Sapienza e dellingente mole dei dati e
documenti oggetto di pubblicazione.

Il sistema adottato prevede che le singole Strutture (Aree dell’lamministrazione centrale e
Facolta, Dipartimenti e Centri) che producono il documento o elaborano i dati oggetto di
pubblicazione obbligatoria, ne effettuino autonomamente la pubblicazione.
Conseguentemente, le medesime Strutture sono tenute all’aggiornamento dei dati e dei
documenti di competenza, rispettando i termini previsti per ciascun obbligo.

Questo aspetto e correlato ai profili di responsabilita, definiti come segue:

- le direttrici e i direttori di Area, le/i presidi di Facolta, le direttrici e i direttori dei
Dipartimenti e dei Centri, nonché le rispettive/i rispettivi RAD, garantiscono il
tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare, rispettando i termini
previsti, assicurando la qualita, l'integrita, il costante aggiornamento, la completezza,
'omogeneita, nonché la facile accessibilita delle informazioni;

- il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)
svolge un’attivitd di monitoraggio periodico, accedendo direttamente ai contenuti
pubblicati nella Sezione “Amministrazione trasparente”, con cadenza periodica e con
interlocuzione diretta con i responsabili del processo di pubblicazione. Tale attivita si
aggiunge al riscontro che le Aree, le Facolta, i Dipartimenti e i Centri trasmettono in
occasione della periodica attivita di monitoraggio sull’attuazione delle misure svolta dal
RPCT.

Il flusso informativo finalizzato alla pubblicazione é descritto in forma tabellare nell’Allegato

3 in cui sono riportati, con riferimento ai singoli obblighi, in apposite colonne:
l'indicazione dell’Area/Facolta/Dipartimento/Centro che produce il documento/elabora il
dato/detiene I'informazione oggetto di pubblicazione obbligatoria;
l'indicazione dell’Area/Facolta/Dipartimento/Centro eventualmente interessato nel
processo del flusso informativo;

I'Area/Facolta/Dipartimento/Centro che procede alla pubblicazione;

lindicazione del termine stabilito, coerentemente alle indicazioni previste dal d.lgs. n.
33/2013, per procedere alla pubblicazione;

l'indicazione della periodicita del monitoraggio sull’attuazione degli obblighi effettuato
dal RPCT.

Al fine di rendere il suddetto allegato uno strumento “operativo”, sono state espunte le
Sezioni di | e/o di Il livello i cui contenuti non sono applicabili alle Universita, in quanto non
pertinenti rispetto alle caratteristiche organizzative o funzionali dellamministrazione,
nonché gli obblighi di pubblicazione abrogati per effetto del d. Igs n. 97/2016.

Non sono, parimenti, inclusi gli obblighi di pubblicazione che sono stati oggetto della
Sentenza della Corte Costituzionale n. 20/2019 e che risultano ad oggi sospesi.

Per completezza, segue un prospetto che riporta i contenuti non ricompresi nell’Allegato,
con le rispettive motivazioni.
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SEZIONE DI |
LIVELLO

Disposizioni
generali

SEZIONE DI Il LIVELLO

DENOMINAZIONE DEL
SINGOLO OBBLIGO

MOTIVAZIONE

Atti generali Statuti e leggi regionali Non pertinente
Oneri informativi per i cittadini e | Oneri informativi per i cittadini e le
. . Abrogato
le imprese imprese
Burocrazia zero Abrogato
Burocrazia zero .
Attivita soggette a controllo Abrogato

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o
di governo

Titolari di incarichi politici di cui
all'art. 14, co. 1 del d.Igs. 33/2013

Non pertinente

Titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o
di governo

Titolari di incarichi politici di cui
all'art. 14, co. 1bis del d.lgs.
33/2013 - Pubblicazione ai sensi
dell’art. 14, co. 1, lett. f)

Non pertinente

Rendicontazione gruppi
consiliari regionali/provinciali

Rendicontazione gruppi consiliari
regionali/provinciali

Non pertinente

Atti degli organi di controllo

Non pertinente

Titolari di incarichi dirigenziali

Pubblicazione ai sensi dell'art. 14,

Obbligo
sospeso in base

Personale amministrativi di vertice co. 1, lett. f) a Sentenza C.
Costituzionale
Obbligo
Pubblicazione ai sensi dell’art. 14, | sospeso in base
Titolari di incarichi dirigenziali co. 1, lett. f) g) a Sentenza C.
Personale o . . Lo
(dirigenti non generali) Costituzionale
= — —
.enco _p05|;|0n| dirigenziali Abrogato
discrezionali
Performance Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo | Abrogato
. . o Provvedimenti organi di indirizzo
Provvedimenti organi di indirizzo .
olitico politico (art. 23, co. 1 d.Igs. Abrogato
P 33/2013)
Provvedimenti . — .
Provvedimenti dirigent Provvedimenti dirigenti
amministrativi g amministrativi (art. 23, co. 1 d.lgs. | Abrogato
33/2013)
Controlli  sulle | Tipologie di controllo Art. 25, co. 1 d.lgs. 33/2013 Abrogato
imprese — - -
Obblighi e adempimenti Art. 25, co. 1 d.lgs. 33/2013 Abrogato
Provvedimento che determina le
esclusioni dalla procedura di
Bandi di gara e | affidamento e le ammissioni Provvedimenti di esclusione e di
Abrogato

contratti

all'esito delle valutazioni dei
requisiti soggettivi, economico-
finanziari e tecnico-professionali

ammissione
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SEZIONE DI |
LIVELLO

Servizi erogati

SEZIONE DI Il LIVELLO

Liste di attesa

DENOMINAZIONE DEL
SINGOLO OBBLIGO

Art. 41, co. 6 d. Igs. n 33/2013

MOTIVAZIONE

Non pertinente

Opere pubbliche

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli
investimenti pubblici (art. 1, |. n.
144/1999)

Non pertinente

Informazioni
ambientali

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Non pertinente

Pianificazione
del governo e
del territorio

Non pertinente

Strutture
sanitarie private
accreditate

Strutture sanitarie private e
accreditate

Art. 41, co. 4 d.lgs. 33/2013

Non pertinente

Interventi
straordinari e di
emergenza

Art. 42, co. 1 d.lgs. 33/2013

Non pertinente
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SEZIONE Il - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

5. Struttura organizzativa

5.1 Gli Organi di Governo, di gestione, di controllo e consultivi

Gli Organi di Governo dell’Ateneo sono la Rettrice, il Senato accademico ed il Consiglio di
amministrazione, chiamati a svolgere le funzioni fondamentali di programmazione e
indirizzo, per le rispettive competenze attribuite dalla Legge 240/2010% e dallo Statuto.

Le disposizioni statutarie identificano:

la Rettrice, quale organo di indirizzo, iniziativa e coordinamento delle attivita
scientifiche e didattiche;

il Senato Accademico quale organo di indirizzo, programmazione, coordinamento e
di verifica delle attivita didattiche e di ricerca dell’'Universita, fatte salve le attribuzioni
alle singole strutture scientifiche e didattiche;

il Consiglio di Amministrazione quale organo di programmazione finanziaria e di
programmazione del personale, cui € attribuita la funzione di indirizzo strategico e
di controllo delle attivita relative alla gestione amministrativa, finanziaria,
patrimoniale dell’'Universita e di vigilanza sulla loro sostenibilita finanziaria,;

la Direttrice Generale quale organo responsabile della complessiva gestione e
organizzazione dei servizi, delle risorse strumentali e del personale tecnico-
amministrativo dell’Ateneo. Nell’esercizio delle sue funzioni, la Direttrice generale é
tenuta al rispetto degli indirizzi espressi dal Consiglio di amministrazione;

il Collegio dei revisori dei conti quale organo collegiale preposto all'attivita di verifica
della regolare tenuta delle scritture contabili e del regolare andamento della gestione
economica, finanziaria e patrimoniale dell’Ateneo;

il Nucleo di Valutazione di Ateneo quale organo collegiale a cui é attribuito il compito
di verificare l'attivita di ricerca e di valutare la qualita e I'efficienza dell'offerta
didattica, nonché l'efficacia e I'efficienza dell’amministrazione e dei rispettivi servizi;
il Collegio dei direttori di dipartimento quale organo che svolge un ruolo di
coordinamento interdipartimentale, con funzioni di raccordo delle politiche per il
raggiungimento delle finalita istituzionali della ricerca, della didattica e della terza
missione.

Per un approfondimento sulle specifiche funzioni attribuite agli organi sopradetti si imanda
alla lettura dello Statuto.®

32 Norme in materia di organizzazione delle Universita, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per
incentivare la qualita e I'efficienza del sistema universitario
3311 documento é disponibile alla seguente pagina istituzionale: https://www.uniromal.it/it/documento/statuto
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5.2 Le strutture della Sapienza e I'organizzazione amministrativa

Il perseguimento e la realizzazione delle finalita istituzionali dell’Ateneo presuppongono
un’articolata struttura organizzativa e funzionale34.

Per lo svolgimento delle sue attivita, Sapienza si avvale della Direzione generale.

La Direzione generale ha la responsabilita diretta delle attivita previste dallo Statuto (art.
22, comma 2) e del coordinamento delle attivita gestionali e amministrative. La medesima
e articolata in Aree dotate di autonomia attuativa ed organizzativa.

Le Aree sono presiedute da dirigenti di seconda fascia, denominati Direttori di Area, ai quali
compete, nellambito del budget assegnato, la gestione finanziaria, tecnica ed
amministrativa, mediante autonomi poteri di spesa e di organizzazione delle risorse umane,
strumentali e di controllo.

Le Aree dirigenziali sono articolate in uffici, unitd organizzative presiedute da un funzionario
di categoria EP, composte da due o piu settori funzionali.

Il Capo dell’Ufficio coadiuva il Direttore dell’Area, esercitando le funzioni di coordinamento,
pianificazione, impulso, monitoraggio, controllo e valutazione delle attivita dei Settori che
compongono I'Ufficio; inoltre, svolge compiti di gestione diretta e/o integrata di procedimenti
di pertinenza condivisa da due o piu Settori da questo presieduti, avvalendosi allo scopo
del personale ivi afferente; svolge incarichi ad hoc, anche di studio e/o di consulenza, che
richiedano un apporto professionale aggiuntivo o comunque delegati dal Direttore di Area,
ivi incluso il coordinamento di gruppi di lavoro e simili; concorre alla valutazione dei risultati
raggiunti dai Capi Settore nel perseguimento degli obiettivi gestionali assegnati dal Direttore
di Area.

Il Capo del Settore, funzionario inquadrato nella categoria D, & responsabile del buon
andamento, della trasparenza e dell'imparzialita nello svolgimento delle attivita attribuite
per competenza al Settore medesimo; svolge compiti di indirizzo, impulso e controllo sulle
attivita lavorative del personale afferente al Settore e sottopone al Capo dell’Ufficio proposte
di miglioramento tecnico-organizzativo del Settore.

Oltre alle figure professionali gia descritte, Sapienza individua altresi funzioni specialistiche
e di responsabilita, da conferire al personale tecnico-amministrativo ai fini del
coordinamento e dell’ottimizzazione dell’azione amministrativa.

Tra queste, a mero titolo esemplificativo:

Responsabile Segreteria Direttore d’Area - assicura il supporto operativo all'attivita
dirigenziale attraverso la gestione delle relazioni interne ed esterne e dei servizi comuni.

34 hitps://www.uniromal.it/it/pagina/organizzazione-dellamministrazione-centrale
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Addetti Ufficio Stampa - Iscritti all'albo dei giornalisti responsabili della redazione e
diffusione di comunicati stampa istituzionali e di resoconti periodici ad uso interno e
d’'informazione verso i media.

Web Accessibility Expert: responsabile per il supporto dello sviluppo dei servizi web al
fine di garantire la conformita di quanto realizzato rispetto alle specifiche in materia di
accessibilita. Si occupa, nelle varie fasi di progetto, di supportare I'implementazione e la
verifica dell'accessibilita delle informazioni e dei servizi basati su tecnologie web, con
particolare riferimento alle pubblicazioni da effettuare in ordine alla trasparenza.

La tabella inserita di seguito riepiloga le posizioni organizzative e le funzioni specialistiche
conferite nellambito della Direzione generale di Sapienza.

DIREZIONE GENERALE

POSIZIONI ORGANIZZATIVE CTG |NUMERO | INTERIM
Capo Ufficio EP 34 10
Energy Manager EP 1 -
Direttore Sistema Bibliotecario Sapienza EP 1 -

Responsabile delle attivita complessivamente svolte dall'Ufficio
auditing e controllo di gestione

Capo Settore D 109 19
Responsabile del Servizio di prevenzione e protezione per le

D 7 -

D 5 -
Aree omogenee
Responsabili Segreterie Centrali (Rettrice-Prorettori-Collegio
) e L D 5 -
Direttori di Dipartimento-Direzione Generale)
FUNZIONI SPECIALISTICHE D-C 49 -

5.3 Riorganizzazione funzionale dell’Amministrazione Centrale

Come accennato nel precedente capitolo 3, la Direzione Generale ha avviato nel corso del
2022 un progetto di riorganizzazione funzionale dellAmministrazione Centrale, finalizzato
a renderla maggiormente coerente con i contenuti del Piano Strategico 2022-2027.

Il progetto, condiviso con la Governance, e orientato a valorizzare le competenze e
professionalita e sviluppare azioni coordinate, esaltando la funzione amministrativa quale
supporto generale alle logiche di consolidamento, sviluppo e innovazione dell’Ateneo.

Si riporta di seguito una sintesi dei principali elementi che caratterizzeranno la
riorganizzazione.

L'Internazionalizzazione in ambito universitario riguarda aspetti ampi e variegati; basti
pensare ai programmi europei per la ricerca e l'istruzione, alla produzione scientifica di alto
livello, alle pubblicazioni su riviste internazionali e a tutti gli aspetti legati alla didattica che
e chiamata a confrontarsi con le richieste di un contesto sempre piu a carattere globale.
Questi aspetti, che ne evidenziano la trasversalita, sono stati il motore di un approccio piu
ampio e strategico all'internazionalizzazione dell'istruzione in Europa.
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Al fine di ottimizzare le sinergie tra i diversi ambiti influenzati dall'internazionalizzazione, il
progetto prevede la confluenza delle competenze e delle professionalita presenti nell’Area
per l'Internazionalizzazione all'interno dell’Area Ricerca, dell’Area Offerta Formativa e
Diritto allo Studio e dell’Area Servizi agli Studenti.

Nel dettaglio, considerato il crescente e continuo legame tra la ricerca e il panorama
internazionale, le competenze legate alla cooperazione scientifica confluiscono nell’Area
Ricerca, mentre le competenze legate alla mobilita studentesca outgoing e incoming del
progetto Erasmus UE ed Extra-UE per motivi di studio e/o di tirocinio sono inserite nell’Area
Offerta Formativa e Diritto allo Studio per la quale e prevista anche una maggiore
valorizzazione delle attivita di orientamento, tutorato e volontariato; inoltre, le attivita legate
alla promozione e al reclutamento degli studenti internazionali sono messe in capo all’Area
Servizi agli Studenti in modo da avere una visione complessiva dei percorsi di accoglienza
e di immatricolazione di tutti gli studenti internazionali. Infine, le attivita relative alle relazioni
internazionali saranno poste in staff alla Rettrice in considerazione degli aspetti strategici
che sottendono la stipula o il rinnovo di accordi di collaborazione interuniversitaria
internazionale, anche nell'ambito di partenariati internazionali, cosi come la gestione,
elaborazione dati e redazione di report periodici, dei risultati scientifici conseguiti nell'ambito
delle attivita internazionali promosse all'interno di accordi finanziati dall’Ateneo e il supporto
alle attivita volte al miglioramento della posizione di Sapienza nei ranking universitari
internazionali. Tali attivita saranno riviste e ridefinite al fine di meglio rispondere a tali
esigenze.

Negli ultimi anni si & fortemente sviluppata la cosiddetta Terza Missione, intesa come
I'insieme delle attivita di trasferimento scientifico, tecnologico e culturale e di trasformazione
produttiva delle conoscenze, attraverso processi di interazione diretta dell’'Universita con la
societa civile e il tessuto imprenditoriale, con I'obiettivo di promuovere la crescita economica
e sociale del territorio affinché la conoscenza diventi strumentale per I'ottenimento di
benefici di natura sociale, culturale ed economica. La Terza Missione & una responsabilita
istituzionale a cui ogni ateneo risponde in modo differenziato, in funzione delle proprie
specificita e delle proprie aree disciplinari. Sapienza intende promuovere e favorire
I'applicazione, la valorizzazione, la divulgazione e il trasferimento delle conoscenze, dei
saperi e delle tecnologie, ponendosi a servizio della collettivita tramite listituzione di
un'Area dirigenziale specifica derivante dalla scissione dell’attuale Area Supporto alla
Ricerca e Trasferimento Tecnologico (ASURTT) in due Aree distinte: Area Ricerca e Area
Terza Missione e Trasferimento Tecnologico. Questa articolazione consentira sia di dare
risalto alle gia numerose attivita in corso, sia di supportare adeguatamente le numerose e
gravose attivita e impegni richiesti nel’ambito del Piano Nazionale per la Ricerca (PNR) e
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). E previsto, infatti, un grande sforzo
amministrativo per I'esecuzione dei piani di investimenti del PNR e del PNRR, tale da
rendere opportuno dotarsi di un'adeguata struttura amministrativa volta ad assicurare il
progredire costante ed efficiente delle attivita correlate.

NellArea Ricerca confluiranno le competenze di due settori dell’Ufficio cooperazione
scientifica internazionale dell’Area per I'internazionalizzazione, relativi alla “Mobilita dei
ricercatori e programmi europei in ambito socio-culturale” e alla “Cooperazione Sviluppo,
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Reti”; questa scelta organizzativa € volta a valorizzare e sostenere con pari rilevanza
strategica tutti gli ambiti della ricerca — da quello di base a quello della ricerca applicata —
offrendo il massimo supporto a tutti i ricercatori dell’Ateneo.

L’Area Terza Missione e Trasferimento Tecnologico si concentrera nel valorizzare ed
incrementare le collaborazioni tra ricerca universitaria e il mondo delle imprese attraverso
il supporto di due Uffici ad hoc: I'Ufficio Terza Missione che sara dedicato al potenziamento
e alla valorizzazione di tutte le attivita di Terza Missione che vengono svolte dall’Ateneo
come servizio per la societa e il territorio, nel’ambito e in correlazione con le proprie attivita
di ricerca, formazione, innovazione, promozione e valorizzazione della cultura e del
patrimonio; I'Ufficio Valorizzazione e trasferimento tecnologico, precedentemente afferente
all’Area Supporto alla Ricerca e Trasferimento Tecnologico, che offrird sostegno alla
gestione delle interazioni con il know-how tecnologico dell’'Universita con particolare
riferimento agli spin off ed alle start up, alla tutela e valorizzazione della proprieta
intellettuale, con particolare riferimento alla instaurazione di rapporti con enti e imprese
interessate al portafoglio brevetti dell’Ateneo, fornendo informazioni sulla normativa in
materia di marchi e brevetti nonché sulle relative modalita di deposito e iter brevettuale in
Italia e all’estero.

Il concetto di sostenibilita & entrato nel contesto universitario in modo ampio e diffuso
assumendo connotazioni anche molto diverse. Sapienza ha esplorato questo concetto in
tutte le sue sfumature dalla didattica, alla ricerca, all'attuazione di strategie di valorizzazione
e ripristino ambientale e di programmi di interventi e misure finalizzati alla riduzione dei
consumi. Al fine di valorizzare I'ampia gamma di ambiti in cui si declina la sostenibilita, il
progetto di riorganizzazione prevede listituzione di un ufficio ad hoc nellambito dell’Area
Patrimonio e Servizi Economali, che viene rimodulata in due Aree: I'Area Patrimonio e
Sostenibilita e I'Area Appalti e Approvvigionamenti.

L’Area Patrimonio e Sostenibilita si concentrera sia sullo sviluppo edilizio ed immobiliare di
Sapienza, comprese le residenze universitarie italiane e straniere, sia sulla gestione e
valorizzazione del patrimonio anche in termini di sostenibilita.

L’Area Appalti e Approvvigionamenti sara dedicata alla gestione di beni e servizi,
all'acquisizione di forniture, alla gestione degli arredi e sara dotata di un Ufficio Gare
dedicato alla pianificazione coordinata, allimpulso, al monitoraggio e alla valutazione delle
attivita inerenti alla gestione delle gare di appalto per servizi, lavori e forniture.

La trasformazione digitale € un elemento trasversale che coinvolge diversi ambiti e per
guesto motivo le azioni intraprese per promuovere e sostenere questa transizione sono
molteplici, come si evince dal disegno riorganizzativo proposto. La digitalizzazione
rappresenta dunque una priorita strategica dell’Ateneo, da realizzare con attenzione e
celerita, perché pud migliorare l'efficienza e [l'efficacia interna dellAmministrazione,
aumentare la trasparenza, accrescere la quantita e la qualita dei servizi erogati, e rendere
piu efficace la capacita di risposta alle esigenze degli stakeholder.

A tale riguardo, € prevista la creazione di un Ufficio Gestione Documentale destinato alla
conservazione digitale e ad assicurare la gestione, il governo e l'innovazione dei flussi
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documentali, del protocollo e dell'archivio da realizzare attraverso la valorizzazione delle
competenze dei settori gia esistenti (Settore Protocollo informatico, archivio, gestione
documentale e smistamento e Settore Archivio storico). Il nuovo Ufficio sara strutturato
nell’Area Affari Istituzionali ridenominata Area Affari Generali.

Parallelamente, cresce la necessita di archiviare, processare e analizzare quantita sempre
maggiori di dati con I'obiettivo di evidenziare informazioni rilevanti e di supportare le
decisioni strategiche. Per questo motivo il valore dei dati nelle sfide cui gli atenei devono
far fronte € un aspetto sempre piu rilevante. La conoscenza di dati e informazioni aiuta ad
avere una visione d’'insieme; la capacita di estrarre valore dai dati & legata alla capacita di
integrare quelli che provengono da fonti differenti e di utilizzarli a supporto delle decisioni
gestionali.

Al fine di potenziare queste attivita, il progetto di riorganizzazione prevede l'istituzione di un
Ufficio Statistico nell'ambito dell’Area Supporto Strategico e Comunicazione, ridenominato
Area Supporto Strategico; con riferimento alla medesima Area € prevista una rimodulazione
di alcune attivita dell’attuale Ufficio Comunicazione (che sara ridenominato) che saranno
poste in staff alla Rettrice con uno specifico servizio dedicato alla comunicazione strategica,
proprio in ragione del valore strategico di tale funzione.

Il rafforzamento del supporto alle strutture amministrative decentrate &€ un altro elemento
fondamentale nel progetto di riorganizzazione, volto a facilitare [linterazione tra
’Amministrazione Centrale e le Strutture, anche attraverso I'utilizzo di metodologie
omogenee e comuni all'interno dell’Ateneo. A tal fine & prevista, tra I'altro, l'istituzione,
all'interno dell’Area Affari Legali, di un “Ufficio di consulenza legale” dedicato all'ambito del
lavoro, degli studenti e delle gare.

5.4 Organizzazione delle Strutture operative

Le Facolta e i Dipartimenti, autonomi sotto il profilo amministrativo ed organizzativo, sono
strutture dotate di organi propri. Sono disciplinati dai rispettivi regolamenti, adottati sulla
base di regolamenti tipo approvati dal Senato accademico e dal Consiglio di
amministrazione. Costituiscono centri di responsabilita dotati di autonomia gestionale ed
amministrativa, ai quali & attribuita la capacita di disporre del budget assegnato per il
perseguimento dei fini istituzionali.

Le Facolta sono strutture di coordinamento, razionalizzazione e monitoraggio delle attivita
didattiche e di ricerca dei dipartimenti, in relazione a quanto disposto dal Nucleo di
valutazione di ateneo.

| Dipartimenti — che afferiscono ad una specifica Facolta - sono strutture primarie
competenti in materia di indirizzo, organizzazione e gestione delle attivita di ricerca, delle
attivita didattiche e della terza missione.

| Centri interdipartimentali, che possono distinguersi in centri di ricerca, centri di servizi e
centri di ricerca e servizi, hanno competenze finalizzate a potenziare le possibilita di ricerca
e dei servizi mediante I'integrazione interdisciplinare e la migliore utilizzazione delle risorse.
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Con riferimento all’'organizzazione dellamministrazione delle strutture, nelle Facolta nei
Dipartimenti e nei Centri, gli organi monocratici — rispettivamente il Preside di Facolta, il
Direttore di Dipartimento e il Direttore del Centro — sono i responsabili di struttura ed
esercitano funzioni di indirizzo politico-amministrativo coerentemente alle disposizioni dello
Statuto e dei regolamenti che disciplinano il funzionamento delle strutture dell’Ateneo.

| Presidi e i Direttori esercitano poteri di programmazione e hanno potesta decisionale in
ordine alle spese da effettuarsi, nellambito del budget assegnato alla struttura; adottano
tutti gli atti relativi a bandi, contratti, convenzioni, accordi di collaborazione e ogni altro atto
relativo alle attivitd di didattica, ricerca e terza missione, per quanto di competenza
statutaria ed in conformita con le delibere del Consiglio di Dipartimento o della Giunta di
Facolta, fatte salve le competenze del Responsabile amministrativo delegato (RAD).
Presso ciascuna struttura opera, infatti, un RAD — inquadrato nella categoria EP —
sottoposto gerarchicamente alla Direttrice generale e funzionalmente al Responsabile della
struttura di appartenenza.

Al RAD ¢ affidata la gestione amministrativo—contabile e, nei limiti della delega di funzioni
conferita dalla Direttrice generale, la responsabilita delle attivita amministrativo-contabili
della struttura di appartenenza in conformita e secondo le modalita previste dal
Regolamento per '’Amministrazione, la finanza e la contabilita.

Con riguardo alle Facolta e ai Dipartimenti, questa Amministrazione ne ha formalizzato il
modello organizzativo che rappresenta un ulteriore tassello nella direzione di una chiara e
trasparente identificazione delle funzioni e ruoli che si svolgono all'interno di tali strutture e
che governano i processi fondamentali di supporto alla ricerca, alla didattica e alla terza
missione.

Nel modello organizzativo dei Dipartimenti sono individuate le seguenti articolazioni
organizzative:

Amministrazione e Contabilita: la gestione amministrativo-contabile e affidata al RAD
che, sulla base degli indirizzi del Direttore del Dipartimento, elabora la proposta di budget
preventivo e cura il bilancio di esercizio e il ciclo attivo e passivo, con specifiche
competenze.

Servizi di Supporto alla didattica: operano sotto il coordinamento del Direttore di
Dipartimento (o di suoi delegati). Il Servizio cura e attua processi che spaziano dalla
gestione dei Corsi di Studio alle carriere degli studenti, dal supporto nella gestione dei
tirocini e dei progetti di disseminazione e collaborazione con le scuole secondarie (es.
Alternanza Scuola Lavoro) alla predisposizione dei contenuti didattici da pubblicare sul sito
web di Ateneo. Inoltre, il Referente per la didattica opera in stretta collaborazione con il
Manager didattico di Ateneo, con il Manager didattico di Facolta e con i Consigli di Area
Didattica.

Servizi di Supporto alla Ricerca: svolgono un ruolo prevalente nella progettazione e
nell’attivazione dei progetti di ricerca. Supportano le iniziative dei docenti anche in relazione
al potenziamento del fund raising. Sotto il coordinamento del Direttore (o di suoi delegati)
curano l'implementazione delle linee di intervento individuate nel Piano strategico del
Dipartimento e nei Piani di sviluppo dell’Ateneo, ai fini dei processi di valutazione gestiti da
ANVUR.
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| Servizi di supporto alla ricerca svolgono anche compiti di supporto tecnico-amministrativo
nella preparazione dei budget e nella rendicontazione dei progetti, in coordinamento con la
funzione di amministrazione e contabilita rimessa al RAD.

ICT: si occupa dellimplementazione e della verifica della funzionalita ed efficienza dei
sistemi informativi di struttura, dello sviluppo del sito web di Dipartimento e della
pubblicazione dei relativi contenuti, nonché degli adempimenti informatici in tema di
trasparenza e anticorruzione.

Biblioteca: nelle Biblioteche (dipartimentali e interdipartimentali), il personale dedicato ed
i servizi sono coordinati dal Direttore di Biblioteca che opera nel rispetto delle linee
d’indirizzo definite dal Direttore del Dipartimento, nonché in sinergia con SBS.

Laboratori: i laboratori (sperimentali, informatici e didattici) sono operativamente gestiti dal
Responsabile di Laboratorio, le cui competenze variano in ragione della specifica tipologia
di laboratorio. Essi sono coordinati da un docente responsabile delle attivita di ricerca o di
didattica ivi svolte. Nei Laboratori didattici (sperimentali o informatici) I'attivita consiste nella
preparazione delle esperienze didattiche, nell’accoglienza e assistenza agli studenti, nel
supporto ai docenti, fino all'attivita di manutenzione delle attrezzature (scientifiche,
tecnologiche, informatiche e multimediali). Nei laboratori sperimentali il Tecnico di
Laboratorio coadiuva i docenti e ricercatori nello sviluppo dell’attivita di ricerca di cui sono
responsabili.

Segreteria di Direzione: si occupa della cura dei rapporti istituzionali, della gestione
dell’agenda e dell'attivita di segreteria del Direttore e del supporto al Direttore nelle attivita
di sua diretta responsabilita.

Servizi Generali: i Dipartimenti possono essere dotati di personale tecnico-amministrativo
di portineria ovvero di personale di vigilanza presso gli edifici ad essi assegnati laddove
esiste un’elevata frequentazione di studenti, dottorandi, assegnisti e visite di esterni, per le
quali & necessario personale in grado di indirizzare e filtrare gli accessi. Il personale di
portineria si occupa eventualmente anche dello smistamento della posta in entrata ed
uscita, dell'assistenza alla funzionalita delle aule e degli altri ambienti.

Di seguito la rappresentazione del modello organizzativo fin qui descritto:
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Nellambito dei Dipartimenti sono individuate, oltre alla figura RAD le seguenti posizioni
organizzative e funzioni specialistiche:

Referente per la didattica: funzione specialistica che assicura il supporto ad un'efficace
erogazione della didattica dipartimentale in collaborazione costante con il Manager
didattico;

Referente per la ricerca: funzione specialistica che opera in stretta sinergia con I'Area
Supporto alla Ricerca e Trasferimento Tecnologico per quanto riguarda I'attivita di supporto
in particolare alla mappatura delle competenze di ricerca interne al Dipartimento, alla
comunicazione e diffusione all'interno del Dipartimento delle opportunita di finanziamento
internazionali e nazionali, nonché alla predisposizione di proposte progettuali e costituzione
di partenariati.

Referente per I'informatica: funzione specialistica di riferimento per quanto riguarda i
servizi di accesso alla rete, anche in relazione alla sicurezza degli accessi al portale, ivi
compresa la gestione delle autorizzazioni agli utenti. Rappresenta l'interfaccia tecnica della
struttura verso il Centro InfoSapienza in particolare per quanto riguarda la rete dati wired e
wireless dell’Ateneo. Questa figura professionale cura la sottorete dati in modo da gestire i
propri utenti e collaborare con i settori specifici del Centro InfoSapienza per eventuali
malfunzionamenti.

Direttore di Biblioteca: tale posizione, nel rispetto delle funzioni di indirizzo e
pianificazione del Sistema Bibliotecario Sapienza, € responsabile dello sviluppo e
dell'attuazione del progetto culturale della biblioteca, della sua gestione complessiva, della
acquisizione, organizzazione, produzione, conservazione, valorizzazione e pubblica
fruizione del patrimonio informativo e documentario.

Responsabile di laboratorio: pianifica e organizza le attivita di laboratorio, si occupa del
funzionamento e della manutenzione delle attrezzature, monitora lo stato delle procedure
e dei metodi d'analisi, tiene un report sistematico delle attivita e dell'impiego delle risorse
umane afferenti al laboratorio.

Nel modello organizzativo delle Facolta sono individuate le seguenti articolazioni
organizzative:

Amministrazione e Contabilita: il R.A.D. esercita le medesime prerogative esaminate con
riferimento alle strutture dipartimentali, ovviamente tenendo conto delle specificita
dell'attivita svolta dalle Facolta e del necessario bilanciamento delle sue competenze con
guelle rimesse al Coordinatore dell’'Ufficio di Facolta.

Ufficio di Facolta: opera anche come segreteria degli Organi Collegiali, verifica la
legittimita degli atti e la conformita ai regolamenti e alle disposizioni di Sapienza, cura le
elezioni delle rappresentanze negli Organi collegiali, le certificazioni, gli estratti. L'Ufficio di
Facolta funge da collettore nellambito dell'organizzazione e gestione degli orari e degli
spazi ai fini dello svolgimento delle attivita didattiche presso i Dipartimenti. All'Ufficio di
Facolta possono essere assegnati ulteriori compiti organizzativi e/o di coordinamento su
delega del Preside.

Segreteria didattica: costituisce linterfaccia tra Facolta e Corsi di Studio, supporta i
Consigli di Area Didattica o di Corso di Studio nel monitorare la sostenibilita dell'offerta
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formativa in relazione agli indicatori stabiliti dall’Ateneo; nell’ambito dei servizi didattici della
Facolta e dei Corsi di Studio collabora con il Manager didattico di Ateneo, con i Referenti
per la didattica dipartimentale e con i Consigli di Area Didattica. Alla Segreteria Didattica
possono essere assegnati ulteriori compiti organizzativi e/o di coordinamento didattico su
richiesta del Preside.

ICT: si occupa dellimplementazione, della verifica della funzionalita ed efficienza dei
sistemi informativi di struttura, dello sviluppo del sito web di Facolta e della pubblicazione
dei relativi contenuti nonché degli adempimenti informatici in tema di trasparenza e
anticorruzione.

Biblioteca: nelle Biblioteche di Facolta il personale dedicato ed i servizi sono coordinati dal
Direttore di Biblioteca che opera nel rispetto delle linee di indirizzo definite dal Preside,
nonché in sinergia con SBS;

Laboratori: i Laboratori (informatici e didattici di Facolta) sono operativamente gestiti dal
Responsabile di Laboratorio, le cui competenze variano in ragione della specifica tipologia
di laboratorio. Essi sono coordinati da un docente responsabile delle attivita didattica svolta.
L'attivita consiste nella preparazione delle esperienze didattiche, nell'accoglienza e
assistenza agli studenti, fino all’attivita di manutenzione delle attrezzature (scientifiche,
tecnologiche, informatiche e multimediali). | tecnici di laboratorio, che sono subordinati al
Preside, sono responsabili del rispetto delle norme di sicurezza del luogo di lavoro, della
strumentazione e delle attivita svolte per dipendenti e utenti.

Servizio per I'Internazionalizzazione: cura le attivita per [linternazionalizzazione,
coordinate dal Preside, in sinergia con I'Area per l'internazionalizzazione, nelle quali
rientrano la gestione amministrativa del programma Erasmus+ di Facolta e degli altri
programmi comunitari, le procedure per la mobilita degli studenti verso paesi europei ed
extra europei previste dall'offerta formativa dei programmi di cooperazione delle Istituzioni
internazionali e la gestione degli studenti incoming.

Servizio per I'Orientamento, il Tutorato ed il Placement: I'orientamento include le attivita
connesse all'organizzazione di iniziative per la promozione della Facolta, come struttura
che opera nel territorio, mediante lo sviluppo di rapporti di collaborazione con gli Istituti di
Istruzione di Il grado; il tutorato include il coordinamento delle attivita di sostegno e recupero
a favore degli studenti iscritti ai Corsi di studio inerenti alla Facolta, il placement include
I'organizzazione delle attivita volte a facilitare il passaggio dalla formazione universitaria al
mondo del lavoro;

Segreteria di Presidenza: cura i rapporti istituzionali e la corrispondenza istituzionale,
gestisce I'agenda e supporta il Preside nelle attivita di diretta responsabilita;

Servizi Generali: le Facolta possono essere dotate di personale di portineria ovvero
personale di vigilanza presso gli edifici ad essi assegnati laddove esista un’elevata
frequentazione di studenti, dottorandi, assegnisti e visite di esterni, per le quali € necessario
personale in grado di indirizzare e filtrare gli accessi. Il personale di portineria si occupa
eventualmente anche dello smistamento della posta in entrata ed uscita.
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Oltre alle posizioni organizzative e alle funzioni specialistiche individuate e descritte
nellambito dei Dipartimenti — salvo alcune peculiarita - nel’ambito delle Facolta sono
individuate le seguenti ulteriori posizioni organizzative:

Coordinatore dell’Ufficio di Facolta: tale posizione organizza I'ufficio e coordina il
personale tecnico-amministrativo afferente alla Facolta;, partecipa alle sedute
dell’Assemblea di Facolta e della Giunta con funzioni di segretario verbalizzante; effettua
analisi di controllo gestionale secondo le linee di indirizzo stabilite dall’Ateneo.

Manager Didattico: costituisce linterfaccia tra Facolta e Corsi di Studio. Supporta il
Preside e i Consigli di Area Didattica o di Corso di Studio nel monitorare la sostenibilita
dell'offerta formativa in relazione agli indicatori stabiliti dalla “Sapienza”. Supporta i servizi
didattici della Facolta e dei Corsi di Studio, incluse le attivita di orientamento, di tutorato, di
placement e le diverse forme di informazione agli studenti; coordina la Segreteria didattica
e cura la realizzazione delle indagini sulle opinioni degli studenti stabilite dall’Ateneo.

La tabella inserita di seguito riepiloga le posizioni organizzative e le funzioni specialistiche
conferite nelllambito dei Centri di spesa (Facolta, Dipartimenti, Centri).

CENTRI DI SPESA (FACOLTA'-DIPARTIMENTI-CENTRI) ‘

POSIZIONI ORGANIZZATIVE CTG NUMERO INTERIM
Responsabile amministrativo delegato (RAD) EP 58 21
Direttore del Polo Museale EP

Curatore museale EP 4 1
Web Accessibility Expert per Dipartimenti e Facolta EP

Direttore di biblioteca EP-D 34 7
Responsabile di laboratorio EP-D 59
Coordinatore Ufficio Facolta D 11

Manager didattico D 11

Referente amministrativo di Centro EP-D 12 14
FUNZIONI SPECIALISTICHE

Referente per la didattica D-C 55

Referente per la ricerca D-C 54 -
Referente per la informatica D-C 67
Responsabile servizi integrati CERSITES D 1
Requnsabile tecpic_o operativo preposto al coordinamento dei c 1

servizi e della logistica del Plesso Sant’Andrea
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5.4 Livelli e fasce per la gradazione delle posizioni di responsabilita

La retribuzione di posizione del personale di categoria EP € declinata in tre fasce, ivi inclusa
guella corrispondente all'importo minimo contrattuale.
Le fasce sono di seguito elencate:

| Fascia
Direzione di strutture e/o coordinamento di progetti specialistici 0 processi amministrativo-
contabili di particolare complessita, cui sia correlato un elevato livello di autonomia
gestionale ed organizzativa. Il valore della posizione é fissato in € 11.370,00.

Il Fascia
Posizioni organizzative e funzioni specialistiche all'interno di strutture complesse, con alto
grado di autonomia e responsabilita. 1l valore della posizione é fissato in €. 8.370,00.

lll Fascia
L'importo minimo della retribuzione di posizione pari a € 3.099,00 viene attribuito a tutto il
personale di categoria EP cui non vengono conferiti incarichi correlati a particolari
complessita gestionali ovvero funzioni professionali richiedenti [liscrizione ad albi
professionali o comunque alta qualificazione o specializzazione.

L'indennita di responsabilita del personale di categoria D, C e B € declinata nelle seguenti
guattro fasce articolate nei seguenti importi annui lordi.

| Fascia
Appartengono alla prima fascia i titolari delle posizioni con elevato livello di autonomia
organizzativa e responsabilita gestionale. Il valore della posizione é fissato in € 5.165,00.

Il Fascia
Appartengono alla seconda fascia i titolari delle posizioni con elevato/medio livello di
autonomia organizzativa e responsabilita gestionale. Il valore della posizione é fissato in €
3.905,28.

lIl Fascia
Appartengono alla terza fascia i titolari di posizioni comportanti la responsabilita di
procedimenti o funzioni tecnico-amministrative implicanti alternativamente il possesso di
competenze tecnico-specialistiche, elevate capacita relazionali e capacita di trattamento di
notizie o informazioni soggette a riservatezza in relazione al contesto operativo. Il valore
della posizione é fissato in € 2.231,28.

IV Fascia
Appartengono alla quarta fascia i titolari di funzioni specialistiche comportanti I'esercizio di
funzioni ausiliarie o di supporto alle attivita implicanti alternativamente il possesso di
conoscenze tecniche, capacita relazionali e di esperienza. Il valore della posizione e fissato
in € 1.115,64.
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6. L'organizzazione del lavoro da remoto in Sapienza

6.1 Livello di attuazione e di sviluppo

L’attuazione nelle Pubbliche Amministrazione del telelavoro e del lavoro agile, quali forme
di svolgimento della prestazione lavorativa “a distanza”, e stata fortemente incentivata dalla
Legge 124/2015 (c.d. Legge Madia) al fine di promuovere la conciliazione dei tempi di vita
e di lavoro.

Telelavoro - Sapienza si avvale del telelavoro sin dall'anno 2010, quale strumento per
razionalizzare I'organizzazione del lavoro e realizzare economie di gestione attraverso
l'impiego flessibile delle risorse umane (primo regolamento sul telelavoro emanato con DD
n. 597/2010 prot.n. 40919 del 14.07.2010).

Con l'entrata in vigore della Legge Madia si € resa, tuttavia, necessaria una ridefinizione
delle modalita e dei termini di espletamento e di gestione del rapporto di telelavoro, rispetto
alla previgente disciplina regolamentare. Pertanto, nel luglio 2016, e stato emanato un
secondo regolamento (DD n. 1697/2016 prot.n. 51297 del 13.07.2016) diretto a rendere la
disciplina interna piu in linea con la nuova normativa nazionale.

L'emergenza sanitaria dovuta al diffondersi del Covid-19, nel 2020, ha determinato una
sospensione nell’applicazione del telelavoro, a favore del piu funzionale strumento del
lavoro agile “semplificato”.

Nel mese di ottobre 2021, sulla base dell’esperienza maturata nei due anni di emergenza
sanitaria, '’Amministrazione ha avviato un confronto con le Organizzazioni Sindacali al fine
di individuare una nuova e piu snella (quanto alle procedure) disciplina del telelavoro. Nel
dicembre del 2021 (DD n. 331/2021 prot. n. 104934 del 13.12.2021) é stato emanato
I'attuale Regolamento che, nell'ottica dell'innovazione dei servizi e della sperimentazione,
ha previsto tra l'altro la possibilita di attivare, per il personale addetto a servizi resi
direttamente e prevalentemente all'utenza esterna (segreterie studenti didattiche e
amministrative, biblioteche) progetti di telelavoro denominati “sportelli virtuali’. Nel’ambito
di tali progetti sperimentali, & stata prevista una percentuale massima di dipendenti in
telelavoro pari al 15% del personale afferente alla singola struttura, fatto salvo il rispetto del
principio di rotazione. Detti progetti, a tempo determinato, sono rinnovabili in base ai risultati
positivi di apposite indagini di customer satisfaction.

La seguente tabella mostra I'evoluzione che lo strumento del telelavoro in Sapienza ha
registrato, in termini quantitativi (numero di contratti individuali siglati), dal 2018 ad oggi,
tenuto conto della sospensione di circa due anni (2020 — 2021) nella sottoscrizione/rinnovo
dei contratti individuali di telelavoro, determinata dalla pandemia da Covid-19, quando
anche i rapporti di telelavoro in essere sono stati sostituiti dal lavoro agile “semplificato”. Il
telelavoro e tornato ad essere applicato in Sapienza a seguito dell’'adozione del relativo
Regolamento interno nell’'ottobre 2021.
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Anno di riferimento
2018 2019 Prima meta 2022 Fine 2022/Inizio 2023

Numero contratti individuali
22 50 142 37

di telelavoro sottoscritti

Come si evince dalla suddetta tabella, nel corso del 2022 si e registrata un’importante
diminuzione del numero dei contratti individuali di telelavoro stipulati. Cio & riconducibile
al’'emanazione, nel giugno del 2022, del Regolamento sullo svolgimento della prestazione
lavorativa in modalita agile che, non prevedendo particolari restrizioni in merito al tipo di
attivita lavorativa espletabile o alla tipologia di servizio/incarico ricoperto dal dipendente, ha
determinato un forte impulso a tale forma di lavoro a distanza.

Lavoro agile - Sulla scorta delle indicazioni contenute nelle linee guida n. 3/17 del
Dipartimento della Funzione Pubblica in materia di promozione della conciliazione dei tempi
di vita e lavoro, Sapienza ha intrapreso nel corso del 2019 un percorso di collaborazione
con le Organizzazioni Sindacali finalizzato all’avvio sperimentale del lavoro agile. Il
diffondersi della pandemia da covid-19 ha, tuttavia, impedito il perfezionarsi dell’iter di
approvazione dell’Accordo sul Regolamento del Lavoro Agile sottoscritto, in sede di
contrattazione integrativa, in data 31 gennaio 2020.

La grave situazione di emergenza sanitaria, a partire dal mese di marzo 2020, ha richiesto
al’Amministrazione un importante sforzo organizzativo per introdurre e consentire, in tempi
assai ristretti, il ricorso a tale forma di lavoro a distanza nella sua massima estensione
possibile.

Il Lavoro agile é infatti divenuto, per il periodo di emergenza sanitaria, una delle modalita
ordinarie di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni (D.L.
17 marzo 2020 n. 18, convertito con modificazioni dalla Legge n. 27/2020), applicata
secondo un regime fortemente semplificato rispetto alle previsioni della Legge n. 81/2017.
Nella prima fase emergenziale, in attuazione di quanto previsto dal DPCM 11 marzo 2020,
Sapienza ha prontamente assicurato lo svolgimento in modalita agile delle ordinarie
prestazioni lavorative - fatta eccezione per le sole attivita da svolgere necessariamente in
presenza ai fini della continuitd dei servizi (Circolare prot.n. 22081 del 12.03.2020) -
autorizzando il lavoro agile per il proprio personale dipendente a prescindere dalla
sottoscrizione dell’accordo individuale richiesto dalla legge n. 81/2017. Nei primi 5 mesi
dell'emergenza sanitaria (marzo/luglio 2020), la percentuale media dei lavoratori dipendenti
in lavoro agile era pari all’81,37%.

Numerosi sono stati i successivi provvedimenti interni che, recependo la normativa
nazionale, hanno regolato la prosecuzione del lavoro agile “emergenziale” come strumento
di tutela della salute del personale/utenza e di contenimento del rischio di contagio.
Sapienza é riuscita a garantire, per ciascuna Struttura d’Ateneo (Dipartimenti, Facolta, Aree
Dirigenziali ecc.), I'applicazione del lavoro agile ad almeno il 50% del personale impiegato
in attivita compatibili con tale modalita di lavoro (Circolare prot.n. 72527 del 15.10.2020, in
applicazione del DPCM del 13.10.2020), senza compromettere I'efficienza e la qualita dei
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servizi erogati. Nei primi 6 mesi del 2021, la percentuale media totale (su tutte le Strutture)
dei lavoratori dipendenti in lavoro agile era pari al 53,17%.

A partire dall’'ottobre 2021, a seguito del’'emanazione del DPCM 23 settembre 2021, che
ha ripristinato il lavoro in presenza quale modalita ordinaria di svolgimento della prestazione
lavorativa, nonché in ottemperanza a quanto disposto dal Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione dell’8 ottobre 2021, il lavoro agile é tornato ad essere autorizzato
soltanto previa sottoscrizione di un apposito accordo individuale, disciplinante, tra 'altro, gli
specifici obiettivi della prestazione resa in modalita agile, le modalita e i tempi di esecuzione
della prestazione, le modalita e i criteri di misurazione della prestazione medesima.

Tra il mese di novembre 2021 ed il mese di marzo 2022 ’Amministrazione ha sottoscritto
con i propri lavoratori n. 868 accordi individuali di lavoro agile.

Terminato lo stato di emergenza sanitaria (31 marzo 2022) - sulla scorta delle Linee Guida
in materia di lavoro agile nelle pubbliche amministrazioni emanate ai sensi dell'art. 1,
comma 6, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione dell'8 ottobre 2021,
approvate dalla conferenza unificata del 16 dicembre 2021 — e stato adottato un
regolamento interno (DD n. 2637/2022 prot.n. 55444 del 14.06.2022) diretto a disciplinare
“a regime” lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile.

Il Regolamento prevede che il dipendente possa essere autorizzato, dal Responsabile della
Struttura di assegnazione, a svolgere fino ad un massimo di 6 giorni di lavoro agile al mese,
incrementabili fino a 8 giorni mensili, nel caso in cui il dipendente abbia figli minori fino al
16° anno di eta, oppure sia domiciliato fuori dal Comune ove ha sede la Struttura di
appartenenza, a non meno di 30 km di distanza (le istanze di estensione del numero di
giorni mensili di lavoro agile possono essere autorizzate dal Responsabile di Struttura nel
limite massimo del 25% del personale assegnato alla stessa). Gli accordi individuali di
lavoro agile — della durata minima di 6 mesi — possono avere ad oggetto lo svolgimento di
qgualunque attivita lavorativa/servizio che, previa valutazione del Responsabile di Struttura,
abbia caratteristiche tali da poter essere espletata in tale modalita, secondo le indicazioni
contenute nel Regolamento (sono esclusi i soli lavori in turno e quelli che richiedono I'utilizzo
costante di strumenti non remotizzabili).

Amministrazione Strutture operative
(Dipartimenti, TOT
Centrale R .
Facolta, Centri ecc)
elro d Ord O adua
di lavoro agqile sotto 6 gg. 8 gg. 6 gg. 8 gg. 1.370
OlLlO a Je a 0[S '
Regolamento 427 172 560 211

Modifiche alle attuali discipline regolamentari del lavoro agile e del telelavoro si potrebbero
rendere necessarie a seguito della sottoscrizione del Contratto Collettivo Nazionale di
Lavoro — Comparto Istruzione e Ricerca, per il triennio 2019/2021. Infatti, il nuovo Contratto
collettivo conterra presumibilmente un’apposita sezione dedicata alla regolamentazione
delle forme di lavoro a distanza, come gia avvenuto per gli altri comparti di contrattazione.
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6.2 Condizionalita e fattori abilitanti del lavoro agile
6.2.1. Misure organizzative

Lo stato di emergenza sanitaria conseguente alla pandemia da covid-19 ha determinato
l'introduzione forzata del lavoro agile “emergenziale” negli assetti organizzativi dell’Ateneo,
senza che si fosse potuto previamente procedere ad una mappatura dei processi e delle
attivita, finalizzata all'individuazione di quelli/e che non possono essere svolti/e in modalita
agile.
Pertanto, I’Amministrazione ha investito ciascun Responsabile di Struttura (Direttore di
Dipartimento, Preside di Facolta, Direttore di Area ecc.) del compito di individuare
preliminarmente il personale addetto ad attivita non compatibili con tale forma di lavoro a
distanza (Circolare prot.n. 54730 del 31 luglio 2020).
Nel corso del 2021, nell’'ambito del progetto per la digitalizzazione (denominato “Progetto
preliminare per la digitalizzazione, funzionale anche alla definizione di un maturity model
smart working”), meglio descritto al successivo punto 6.2.2, si & invece proceduto ad una
pil organica mappatura dei processi amministrativi. In particolare i referenti dei diversi
processi sono stati incaricati di compilare specifiche “schede processo” nelle quale
specificare, in particolare, se trattasi:
o diprocessiesistenti e aggiornati — Il Settore di riferimento ha in precedenza mappato
e aggiornato i processi di competenza,
o di processi esistenti ma vecchi - Il Settore di riferimento ha in precedenza mappato
i processi di competenza ma sono molti anni che non vengono aggiornati;
e di processi mai mappati - Il Settore di riferimento non ha in precedenza mappato i
processi di competenza 0 si rende necessario mappare nuovi processi non
precedentemente mappati.

6.2.2. Requisiti tecnologici

L'adozione del lavoro agile nel periodo emergenziale ha richiesto importanti investimenti
per 'implementazione della strumentazione tecnologica necessaria allo svolgimento della
prestazione lavorativa da remoto.

Infatti, dopo una prima fase nella quale i dipendenti in lavoro agile sono stati autorizzati
all'utilizzo della propria dotazione tecnologica, nel rispetto dei requisiti di sicurezza prescritti,
’Amministrazione ha progressivamente fornito, in comodato d’'uso ex art. 1803 e ss.
cod.civ., la strumentazione informatica necessaria, comprensiva di pc portatile, schermo,
tastiera, mouse, cuffie e, a seguito del’'emanazione del DM 8 ottobre 2021, anche di
dispositivo per la connessione internet (c.d. “saponetta wifi").

Tra le iniziative messe in atto dal’Amministrazione si segnalano, inoltre, la messa a
disposizione della piattaforma Microsoft Teams, quale strumento di collaborazione che
permette I'uso di chat, videoconferenze, condivisione file, nonché il potenziamento del
servizio VPN per la connessione al pc d'ufficio da qualsiasi luogo e per mezzo di qualsiasi
tipo di connettivita.
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Si evidenzia che Sapienza utilizza da tempo la suite Google Workspace, suite di software
e strumenti di produlttivita per il cloud computing e per la collaborazione.
Proprio al fine di fornire ai dipendenti le competenze per un utilizzo piu consapevole di tali
strumenti, nel periodo di emergenza sanitaria € stato attivato un percorso formativo
focalizzato sulle principali funzioni degli applicativi di Google Workspace (Gmail - Contatti -
Calendar - Chat - Meet - Drive - Moduli), al fine di consentire:

e un utilizzo consapevole della posta elettronica con Gmail;

¢ ['organizzazione efficiente dell'agenda tramite Google Calendar;

e la condivisione, raccolta e archiviazione di dati, informazioni e documenti tramite

Google Docs, Google Moduli e Google Drive;

e ['ottimizzazione delle comunicazioni interne mediante Chat o Meet.
L’intervento formativo € stato destinato a tutto il personale dipendente ed erogato, in
modalita e-learning, attraverso video tutorial messi a disposizione sulla piattaforma Moodle.
Nella seguente tabella sono sintetizzati alcuni indicatori di “salute digitale”
dellAmministrazione, abilitanti del lavoro agile.

N. postazioni di lavoro agile (pc portatile, schermo, tastiera,

, . 1.231
- mouse, cuffie) fornite
'5 N. router wifi con SIM (c.d “saponette wifi") distribuiti 1.324
3:' N. dipendenti TA dotati di firma digitale (Capi Settore/Capi 231
el Ufficio/RAD/RUP/Avvocati)
a |<£ Assenzal/presenza di sistemi di collaboration (es. documenti in :
T = .y Presenti
elCl cloud
) ] ,
5 Assenzal/presenza di un sistema VPN Presente
g Presente
- Assenza/presenza di una intranet (per gli Organi

Collegiali d’Ateneo)

Progetto preliminare per la digitalizzazione, funzionale anche alla definizione di un
“maturity model smart working”

Nel corso del 2021, I'Universita La Sapienza ha avviato un articolato percorso volto a
definire un progetto di transizione digitale dei procedimenti amministrativi diretti
all'erogazione dei servizi.

Tra gli obiettivi del progetto di digitalizzazione dei processi vi € quello di guidare il
cambiamento culturale che l'introduzione di uno smart working sistemico determinera in
futuro. Tale progetto dovrebbe, infatti, accompagnare il personale verso un cambiamento
del proprio modo di lavorare, non solo in termini di utilizzo di nuovi strumenti che rendono
piu digitali ed efficienti i processi, ma anche in termini di nuove abitudini, comportamenti e
responsabilita.

Ai fini dellavvio del progetto si & innanzitutto proceduto (nel mese di luglio 2021) ad
analizzare le schede dei processi amministrativi. Sono stati, in particolare, esaminati n. 642
processi dell’Amministrazione Centrale e n. 69 processi di Dipartimenti e Facolta.
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A seguito della suddetta analisi, sono stati individuati possibili obiettivi che potrebbero avere
un grande impatto in termini di innovazione e digitalizzazione per I'Universita:
¢ Riduzione della carta: abbattimento dell'utilizzo della carta trasformando documenti
cartacei in documenti digitali.
¢ Riduzione delle firme: riduzione delle firme manuali previste attualmente da alcuni
processi.
e Ottimizzazione della comunicazione interna: sostituzione canali di comunicazione
obsoleti con strumenti pit innovativi e tecnologici.
o Miglioramento della sicurezza informatica: garantire la corretta gestione e
condivisione dei dati sensibili di studenti, dipendenti e vari stakeholder.
o Presentazione dell'offerta didattica: migliorare la ricerca e la condivisione del
materiale didattico e I'esposizione dell'offerta formativa.
e Produzione documenti: miglioramento dei processi di redazione di documenti,
verbali e il processo di protocollazione.
Il passaggio successivo per la definizione di un vero e proprio progetto di digitalizzazione
consiste nella realizzazione di un POC (Proof of concept), al fine di testare in via
sperimentale le soluzioni, le tecnologie e le metodologie individuate, per poi estenderle su
larga scala quando verra implementato il progetto vero e proprio.

6.2.3. Competenze professionali

Sapienza, consapevole del “cambiamento” repentino e rivoluzionario che l'introduzione del
lavoro agile “emergenziale” ha determinato sia nell’'organizzazione dell’attivita lavorativa,
per il personale dirigente e per quello titolare di posizione organizzativa, sia nelle modalita
concrete di svolgimento della prestazione, per tutto il personale dipendente, ha
prontamente predisposto un piano di formazione finalizzato ad accompagnare i processi di
cambiamento in atto.

Fin da subito é stata favorita la partecipazione a corsi che hanno trattato e analizzato il tema
del lavoro agile/smart working sotto differenti punti vista, talvolta anche su tematiche
specifiche e specialistiche, rivolti ad una circoscritta quota di personale.

Elenco dei corsi attivati in modalita telematica, nel corso del 2020, aventi ad oggetto lo

“smart working/lavoro agile”
Titolo Data Societa Area | N. part.

La tutela Qella privacy in caso di 30 marzo 2020 Promo . ARA| 1

smart working della P.A. Fondazione

Webinar Modelli di organizzazione Ledislazione

e gestione (MOG) sicurezza sul |20 aprile 2020 g . AGE 4
o Tecnica SrL

lavoro ed emergenza sanitaria

Organizzazione dello Smart

V\(/ezttli((;rrglilr(;elzlocs(,)szla:rtaolrjlii?]ammhe 19~ maggio| PROMO PAAREEAC. | 15

9 9 2020 Fondazione T

2) Organizzazione dello smart
working fase 2
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Elenco dei corsi attivati in modalita telematica, nel corso del 2020, aventi ad oggetto lo
“smart working/lavoro agile”
Titolo

Data

Societa

Area

N. part.

La digitalizzazione come strumento | 20 maggio AOS -
. FORMAT S.r.l. 7
per una PA "Agile" 2020 ARAI
o ey e el 22 maggo erouo e :
. y y 2020 Fondazione
security
Le tecniche di redazione dei
capitolati di servizi e forniture e le .
. o . 122 maggio .
problematiche piu rilevanti in fase di 2020 Mediaconsult SrL | APSE 6
esecuzione del contratto di Smart
Learning
Scrivere il regolamento per il lavoro
agile: elementi essenziali e scelte | 4 giugno 2020 | FORMEL S.r.L. AOS 2
discrezionali
Universita e Smart working (5|10 giugno — .
. . Fond CRUI [AOS 11
moduli) 8 luglio 2020 - |- ondazione
Rimborsi spese e buoni pasto agli | 22 giugno ITASrL AOS 5
smart workers 2020
. Gratuito
Come comunicare a distanza 22 giugno CEGOS comunicato Df’ﬂo non
2020 . rilevato
a tutti
4 moduli E-learning: da soluzione di | Dal 28 maggio Gratuito
X . . . . Dato non
emergenza a innovazione di|jal 17 giugno|CRUI comunicato | .
. o . rilevato
sistema. Istruzioni per la fase 4.0 | 2020 a tutti
Tutti i passi per far evolvere i . Gratuito
. . . o 21 maggio . . .
sistemi formativi verso il digital 2020 Skilla learning comunicato 4
learning a tutti
COVID-19come ripartire” 7 maggio 2020 | Ordine Ingegneri gratuito 1
Coordinare il lavoro a distanza e . Gratunp Dato non
. N 7 maggio 2020 | Formel comunicato | .
gestire negativita ed emergenze a tutti rilevato

A partire dal mese di settembre 2020 sono stati realizzati interventi di formazione diretti a
tutto il personale, con opportune declinazioni in base ai ruoli.

In particolare, nei mesi di novembre e dicembre 2020, tutti i dipendenti potenzialmente in
grado di svolgere, anche parzialmente, la propria attivita lavorativa in modalita agile (circa
1650 unita di personale) hanno partecipato a due webinar (per una formazione complessiva
di 4 ore/partecipante) dedicati alle competenze trasversali fondamentali per la gestione
delle attivita lavorative in modalita smart working, dal titolo: 1. “Smart Working - Gestione e
conciliazione produttiva del tempo e dello stress”; 2. “Smart Working - Gestione efficace
delle comunicazioni e relazioni lavorative da remoto”.
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Dopo questa prima fase di formazione, definita “di sensibilizzazione e accettazione del
cambiamento”, si € ritenuto opportuno avviare un percorso formativo orientato a ridefinire
gli stili di leadership e le policy organizzative e ad accrescere le competenze digitali, con
differenziazione in base ai ruoli di responsabilita (es. gestione collaboratori Capo Settore,
Capo Ufficio ecc.).

L'avvento massivo della modalita agile di lavoro ha comportato, infatti, per i titolari di
posizione organizzativa nuove sfide con riguardo alla capacita di coordinamento delle
attivita di propria competenza, specie in riferimento alla gestione dei rapporti umani e agli
stili di leadership vincenti in un contesto fluido ove le forme di controllo non rispondono piu
alle logiche passate.

Sulla base di tale esigenza, sono stati contattati alcuni operatori specializzati per
I'elaborazione di una proposta formativa che, con un approccio anche psicologico oltre che
meramente informativo, affrontasse le nuove tematiche e fornisse spunti di riflessione e
nuove modalita di approccio alle situazioni. Il progetto formativo & stato destinato alle
principali posizioni organizzative piu direttamente coinvolte nella gestione del personale
ovvero: Capi Ufficio, Responsabili Amministrativi Delegati e Capi Settori. Il corso ha avuto
una durata complessiva di n. 8 ore ed é stato articolato in n. 3 incontri per ciascun
partecipante, che si sono tenuti tra i mesi di dicembre 2021 e gennaio 2022.

6.3 Gli obiettivi all'interno dell’amministrazione, con specifico riferimento ai
sistemi di misurazione della performance

L'utilizzo di modalita a distanza (telelavoro/lavoro agile) per lo svolgimento della prestazione
lavorativa pone il problema di valutare I'impatto delle stesse sulla performance individuale
del personale.

Sia nell'ambito del telelavoro che nell’ambito del lavoro agile, Sapienza ha predisposto un
sistema di controllo della qualita e quantita della prestazione lavorativa eseguita da remoto,
articolato, a grandi linee, come segue:

1. il dipendente in telelavoro/lavoro agile predispone una rendicontazione del lavoro
svolto, utilizzando un apposito modello fornito dallAmministrazione e secondo
scadenze concordate con il Responsabile della Struttura di afferenza oppure
puntualmente individuate nel relativo regolamento o in altra normativa interna (es.
circolare);

2. il Responsabile di Struttura, avvalendosi della collaborazione dei titolari di posizione
organizzativa afferenti alla Struttura medesima (a titolo esemplificativo: Capo
Ufficio, Capo Settore, RAD, etc.), effettua le opportune verifiche e valuta il
rendimento del dipendente, anche ai fini della prosecuzione/rinnovo del rapporto di
telelavoro o lavoro agile.

Come indicato nelle Linee guida n. 2/2017 e n. 5/19 - e confermato nelle Linee guida sul
Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicatori di performance - le componenti
della misurazione e valutazione della performance individuale del dipendente che svolge
lavoro agile o telelavoro rimangono le stesse previste, per tutto il personale, dal Sistema di
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Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP) adottato. Infatti, il dipendente in
telelavoro o in lavoro agile “ordinario” lavora da remoto soltanto una parte del proprio tempo,
continuando a svolgere in presenza parte delle proprie attivita.

Per tale motivo, nel sistema di misurazione e valutazione della performance adottato da
Sapienza non sono previsti specifici indicatori di risultato relativi alla prestazione lavorativa
resa in modalita “a distanza”.

Piu nello specifico, Sapienza adotta da anni un sistema di valutazione della performance,
individuale e collettiva, del proprio personale tecnico-amministrativo basato
sull’assegnazione di specifici obiettivi annuali.

In particolare, per la valutazione del personale tecnico-amministrativo ctg B - C — D, tale
sistema prevede la creazione di gruppi di lavoro nelle unita organizzative afferenti a una
specifica Area/Struttura, coordinati da un “leader di gruppo”; i leader di gruppo sono
individuati nei titolari di posizione organizzativa e funzione specialistica. Ogni gruppo di
lavoro é destinatario di un obiettivo dedicato (“obiettivo di gruppo”); ogni unita organizzativa
€ inoltre destinataria di un obiettivo trasversale ai gruppi di lavoro ivi costituiti (“obiettivo di
struttura”). In particolare, all'inizio di ciascun esercizio contabile, la Rettrice, la Direttrice
Generale, il/la Direttore/trice di Area, il/la Direttore/trice di Dipartimento, il/la Preside di
Facolta, il/la Direttore/trice di Centro (denominati Responsabili di Struttura) assegnano al
personale tecnico-amministrativo n. 1 obiettivo per ogni gruppo di lavoro, nonché n. 1
obiettivo di Struttura trasversale ai vari gruppi di lavoro. | suddetti obiettivi di gruppo sono
valutati dai Responsabili di Struttura con cadenza quadrimestrale.

All'interno dei gruppi di lavoro € poi valutata la performance individuale, diretta, tra 'altro, a
favorire lo sviluppo professionale dei dipendenti attraverso la verifica della qualita
dell’apporto individuale e contestualmente dei margini di miglioramento perseguibili
attraverso azioni mirate, anche di tipo formativo.

La valutazione della performance individuale del singolo all'interno del gruppo di lavoro
viene effettuata, con cadenza quadrimestrale, dal Responsabile di Struttura direttamente
per il leader del gruppo e, sentito lo stesso, per gli altri componenti del gruppo.

Sapienza ha poi adottato degli strumenti ad hoc per il personale di categoria EP e D con
incarichi di posizione organizzativa, sia per quanto riguarda I'assegnazione degli obiettivi
che la misurazione e valutazione della loro performance in termini di comportamenti
organizzativi. | titolari di posizione organizzativa sono, infatti, destinatari di 3 obiettivi che
devono essere, quando possibile, una declinazione operativa degli obiettivi gia individuati
dal Piano Integrato o comunque riguardare attivita funzionali a indicare priorita, monitorare
processi critici, migliorare efficacia ed efficienza delle prestazioni lavorative. Uno dei tre
obiettivi assegnati per il personale di ctg EP, ove gia nominato leader di gruppo nella
produttivita collettiva, deve coincidere con l'obiettivo di gruppo assegnato.

Seguendo il ciclo della performance, i suddetti obiettivi e comportamenti organizzativi
vengono valutati al termine dell’esercizio contabile di riferimento, ovvero nell'anno
successivo.
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6.4 | contributi al miglioramento della performance, in termini di efficienza e di
efficacia

Il ricorso massivo allo strumento del lavoro agile “semplificato”, durante il periodo di
emergenza sanitaria, ha consentito all’'Universita La Sapienza non soltanto di assicurare,
anche nelle fasi di maggiore criticita della pandemia, la prosecuzione di tutti i servizi propri
di un Ateneo, ma anche di sperimentare forme nuove e innovative nell’erogazione degli
stessi.

Terminato lo stato di emergenza sanitaria, ben consapevole dellimportanza ed
irreversibilita del cambiamento in atto, Sapienza ha adottato, nel mese di giugno 2022, un
proprio regolamento interno finalizzato a guidare I'ordinato e stabile inserimento del lavoro
agile non soltanto quale strumento di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei propri
dipendenti, ma anche quale strumento di organizzazione del lavoro, atto a garantire
I'efficienza e I'efficacia dell’azione amministrativa.

Tra le norme transitorie e finali del Regolamento sul lavoro agile, si prevede espressamente
che lo stesso potra essere oggetto di revisione sulla base degli esiti della prima fase di
sperimentazione della durata di un anno.

Al fine di rilevare la qualita percepita del lavoro agile, all'interno del questionario relativo all’
“Indagine di clima e benessere organizzativo 2022” - promossa, come ogni anno, dal
Settore Strutture, processi e benessere organizzativo, in collaborazione con il Dipartimento
di Psicologia — sono state inserite specifiche domande riguardanti i seguenti ambiti: 1.
“Autoefficacia gestione smart working”; 2. “Percezione del capo diretto da remoto”; 3.
“Percezione dei colleghi da remoto.

| risultati dell'indagine sono ancora in corso di analisi.
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7. Piano Triennale dei Fabbisogni di personale

Il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) rappresenta uno strumento
fondamentale per I'Ateneo in quanto consente di programmare le risorse al fine di
supportare il raggiungimento degli obiettivi strategici e di garantire il mantenimento dei
servizi anche nel lungo periodo. Il PTFP viene adottato dalle amministrazioni pubbliche in
applicazione della disciplina dettata dall'articolo 6 del D.Lgs. 165/2001 e tiene conto del
nuovo quadro normativo derivante dalle innovazioni introdotte con il D.Lgs. 75/2017 e delle
ulteriori indicazioni ministeriali in materia. I PTFP & un documento triennale con
aggiornamento annuale, presenta quindi gradi di dettaglio maggiore per I'anno di riferimento
mentre definisce in modo meno stringente la programmazione negli anni successivi che
dovra tenere conto della necessita di procedere ad ulteriori riflessioni sulla base
dell'evoluzione normativa e organizzativa. Il documento viene elaborato in coerenza con i
principali documenti di pianificazione strategica e con la programmazione finanziaria di
Ateneo.

La programmazione strategica delle risorse umane & complessa e articolata in quanto deve
tener conto: della capacita assunzionale, calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;
della stima del trend delle cessazioni basate, ad esempio, sui pensionamenti per limiti di
eta; della stima dell'evoluzione dei bisogni legate a fattori interni ed esterni nonché a scelte
strategiche di evoluzione dell’Amministrazione.

Nello specifico dell'universita, le risorse destinate al reclutamento del personale
universitario (facolta assunzionali) sono annualmente determinate da un’assegnazione da
parte del Ministero dell’Universita e Ricerca in base a diversi parametri stabiliti all'interno
dell'alveo legislativo definito dalla Legge n. 240/2010, dal D.lgs. 49/2012, dal DPCM
24/06/2021. Tali facolta assunzionali sono attribuite in termini di Punti organico (P.0.); il P.o.
rappresenta il valore medio a livello di sistema del costo attribuito al Professore di | fascia
che funge come parametro di riferimento per graduare il costo delle altre qualifiche.

In Sapienza il Consiglio di Amministrazione, in sede di deliberazione del Bilancio
autorizzatorio, approva la programmazione annuale e pluriennale del personale (Statuto,
art. 20 comma 2 lett. d) e contestualmente ripartisce tra le due macro componenti del
personale universitario, ovvero, la componente docente e tecnico amministrativo, i punti
organico che stima disponibili per il reclutamento.

7.1 Programmazione fabbisogno del personale 2023

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Bilancio unico di Ateneo di previsione
triennale per gli esercizi 2023-2025%, con il documento relativo alla programmazione del
fabbisogno di personale.

35 CdA con delibera n. 421/22 nella seduta del 19 dicembre 2022.
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Per la determinazione delle risorse per I'esercizio 2023, si & considerata la percentuale
dell’'80% delle cessazioni dell’anno 2022. Al fine della ripartizione delle risorse assunzionali
tra personale docente e tecnico amministrativo si € tenuto conto di quanto stabilito dalla
Commissione Bilancio che ha destinato il 70% delle risorse per il personale docente e |l
30% per il personale tecnico amministrativo, con un plafond rispettivamente di 93,52 P.o. e
di 40,08 P.o.

La definizione delle risorse per gli anni 2024 e 2025 si &€ basata su una facolta assunzionale
determinata calcolando il 50% delle cessazioni previste per gli anni 2023 e 2024 in ragione
di un approccio prudenziale. Infatti, si & tenuto conto del riavvio delle dinamiche salariali,
nonché del meccanismo del passaggio di classe del personale docente che da triennale é
divenuto biennale. Si precisa che non si considerano risorse per tali annualita riferite al D.m.
445/2022 “Piani straordinari reclutamento personale universitario 2022-2026". Le
cessazioni equivalenti a 108,05 P.o. per il 2023 e 114,80 P.o. per il 2024 rendono disponibili
risorse per facolta assunzionali pari a 54,03 P.o. per il 2024 e 57,40 P.o. per il 2025. Per gli
esercizi 2024 e 2025, la ripartizione delle risorse tra personale docente e personale tecnico-
amministrativo e stata considerata nella misura percentuale rispettivamente del 70% e del
30%.

Nella tabella seguente vengono riassunte le modalita di calcolo e di ripartizione delle risorse
assunzionali nel triennio 2023-2025 in termini di punti organico3®:

Programmazione 2023

Risorse utilizzabili Risorse utilizzabili Risorse utilizzabili
Cessazioni 2022 complessive personale docente personale TAB
(80% cessazioni 2022) (70% risorse complessive) (30% risorse complessive)
167 133,60 93,52 40,08
Programmazione 2024
Risorse utilizzabili Risorse utilizzabili Risorse utilizzabili
Cessazioni 2023 complessive personale docente personale TAB
(50% cessazioni 2023) | (70% risorse complessive) (30% risorse complessive)
108,05 54,03 37,82 16,21
Programmazione 2025
Risorse utilizzabili Risorse utilizzabili Risorse utilizzabili
Cessazioni 2024 complessive personale docente personale TAB
(50% cessazioni 2024) | (70% risorse complessive) (30% risorse complessive)
114,80 57,40 40,18 17,22

36 Per ulteriori chiarimenti si rimanda alla pagina https://www.uniromaZl.it/it/pagina/bilancio-unico-di-ateneo-di-previsione-triennale-2023-
2025
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Inoltre nel 2022 é stato pubblicato il D.m. 6 maggio 2022 n. 445 relativo ai Piani straordinari
reclutamento personale universitario 2022-2026, con cui sono state attribuite a Sapienza
risorse aggiuntive per un complessivo di 162 P.0.%” che si affiancano alla determinazione
delle risorse per I'anno 2023. Si precisa che le risorse di cui al D.m. 445/2022 per I'anno
2023 sono state asseghate a Facolta e Dipartimenti in sede di Programmazione 2022
biennio 2022-2023.

Focus personale docente

L'Ateneo si € dotato ormai da diversi anni di un modello di distribuzione dei punti organico
alle strutture (Facolta e Dipartimenti) finalizzato al reclutamento nelllambito della
programmazione di fabbisogno di personale docente. In considerazione dellimportanza
strategica della ripartizione delle risorse, il Senato Accademico revisiona ciclicamente i
criteri per la ripartizione dei punti organico destinati a Facolta e Dipartimenti.

In linea con quanto stabilito dagli Organi di Governo®8, nell'ambito della programmazione
2022 e stato predisposto un nuovo modello per l'assegnazione dei punti-organico. Il
principio-guida del nuovo modello e di favorire l'allineamento della programmazione
dell’Ateneo da un lato con la programmazione delle strutture dall'altro, collegandolo agli
obiettivi della competizione nazionale universitaria.

In questa prospettiva, il nuovo modello prevede che I'assegnazione dei punti-organico ai
Dipartimenti sia effettuata in funzione di:
e una quota base, volta ad assicurare una corretta e stabile programmazione lungo il
triennio di riferimento;
e una quota premiale con la finalita di collegare la premialita dei Dipartimenti ai criteri
della programmazione triennale previsti dal DM 289/2021 “Quota premiale, qualita
del sistema universitario e riduzione dei divari’ e ss.mm.ii.;

Per quanto riguarda le Facolta, lo Statuto di Sapienza, all'art. 10 comma 6, prevede che |l
20 per cento delle risorse destinate al reclutamento sia attribuito alle Facolta e da queste ai
Dipartimenti su base premiale e progettuale quale, ad esempio, I'incremento del numero
degli studenti iscritti.

Focus personale tecnico-amministrativo

BN

In una prospettiva pil ampia rispetto agli anni precedenti € stato definito il piano di
reclutamento triennale del personale tecnico-amministrativo, in linea con la
programmazione di bilancio e in coerenza con gli indirizzi definiti nel Piano strategico 2022-

87 ]| Consiglio di Amministrazione con delibera n. 278 del 19 luglio 2022 ha ripartito tali risorse aggiuntive, attribuendo al personale
docente 97,20 P.o. e al personale tecnico amministrativo 64,80 P.o.

38 Senato Accademico delibera n. 103/2021 e n.182 del 12 luglio 2022 e Consiglio di Amministrazione del 19 luglio 2022.
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2027* sulla base dei quali sono declinati gli obiettivi strategico-operativi confluiti nel
presente documento.

Conformemente agli indirizzi del Piano strategico dell’Ateneo, sono state prese in
considerazione esigenze di mantenimento e sviluppo di attivita fondamentali, in particolare,
nei seguenti ambiti:

potenziamento amministrativo alle attivita di progettazione nazionale e internazionale,
innovazione e trasferimento tecnologico in linea con gli obiettivi del “Piano nazionale di
ripresa e resilienza” (PNRR);

sostegno alle attivitd di consolidamento e miglioramento di tutti i processi di
assicurazione della qualita anche in coerenza con il Rapporto di Accreditamento
periodico dell’Agenzia nazionale di valutazione del sistema universitario — ANVUR,;
sviluppo dei servizi informatici funzionali all'avvio dei progetti di digitalizzazione dei
processi e integrazione degli applicativi ai fini del completamento della digitalizzazione
di tutti i processi, del potenziamento delle reti digitali e delle banche-dati e della
realizzazione di portali dedicati alla ricerca, terza missione, placement,
internazionalizzazione che forniscano al personale e agli stakeholder I'accesso alla rete
di competenze e di eccellenze dell’Ateneo;

potenziamento delle attivita correlate all’edilizia universitaria, anche in relazione ai fondi
del PNRR;

rafforzamento dei segmenti del’Amministrazione deputati alla programmazione e
valutazione delle attivita dell’Ateneo con particolare riguardo alle competenze contabili,
statistiche e alla gestione delle banche-dati;

reclutamento di personale tecnico, amministrativo e bibliotecario con profili legati alle
professionalita innovative per il rinnovamento delle competenze e delle opportunita di
sviluppo;

potenziamento delle risorse umane qualificate come tecnici specializzati per |l
rafforzamento strumentale dei laboratori dipartimentali di ricerca e didattica, con
particolare attenzione alle esigenze individuate nell’ambito dell'attivita di ricognizione
del fabbisogno di professionalita tecniche;

sostegno alle attivita correlate alla gestione contabile e amministrativa dei finanziamenti
per la ricerca e valorizzazione delle attivita di terza missione;

potenziamento dei servizi a supporto delle attivita di cooperazione internazionale;
potenziamento dei servizi di supporto agli studenti e della didattica delle lingue;
rafforzamento dei servizi di placement, delle attivita a supporto del potenziamento delle
azioni di orientamento e arricchimento dell’offerta formativa;

supporto alle attivita contrattuali, nonché ai servizi relativi alla gestione delle gare e degli
appalti;

supporto delle attivita legate ai servizi generali di Ateneo.

39 |l documento Linee di Sviluppo per la pianificazione strategica 2022-2027 & stato approvato dagli organi di governo nel dicembre
2021, in forma propedeutica al documento di Piano strategico 2022-2027 approvato nel marzo 2022.
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Ai fini del reclutamento, si procedera, in via prioritaria, secondo le vigenti disposizioni
normative in materia, allo scorrimento delle graduatorie vigenti relative a concorsi banditi
per esigenze di interesse generale di Sapienza ovvero in relazione a profili strettamente
coerenti con le competenze professionali da acquisire.

Per i profili che non possono trovare una diretta corrispondenza con le graduatorie vigenti,
saranno diversamente avviate apposite procedure concorsuali con I'applicazione della
riserva non superiore al 50% dei posti per il personale interno.

7.2 Formazione del personale

Il Piano di Formazione 2023, in continuita con i piani passati, si pone I'obiettivo di costituire
e sviluppare il sistema della formazione di Sapienza, descrivendone i valori, gli obiettivi
strategici, la struttura organizzative, i servizi offerti, le modalita di erogazione e gli standard
di qualita dell'offerta formativa che si intende garantire. In particolare, il Piano trae
ispirazione dai seguenti principi:

- Valorizzazione: inteso come sviluppo delle capacita e competenze dei dipendenti quali
risorse strategiche dell'organizzazione;

- Pari opportunita: a tutti i dipendenti & garantita parita di trattamento e di accesso alle
iniziative formative senza discriminazioni;

- Adeguatezza e coerenza: progettare e programmare le attivita formative nel rispetto
dei fabbisogni, degli obiettivi strategici dell’'organizzazione e delle professionalita dei
dipendenti;

- Trasparenza e imparzialita: i processi, le linee guida, gli obiettivi, le modalita di
accesso, i requisiti necessari alla partecipazione, organizzazione, sviluppo di ogni
attivita di formazione sono pubblicati sul sito di Ateneo e monitorati periodicamente;

- Responsivita: la pianificazione della formazione deve essere sufficientemente
dinamica in modo da adattarsi e modificarsi in risposta ai cambiamenti del contesto in
cui opera;

- Efficacia: le attivita di formazione vengono monitorate e valutate per verificare |l
raggiungimento degli obiettivi prefissati;

- Efficienza: ogni attivita di formazione viene progettata ottimizzando le risorse;

- Miglioramento continuo: dellorganizzazione e sviluppo di maggior efficienza,
efficacia e qualita dell'azione amministrativa per il soddisfacimento delle esigenze degli
stakeholder interni ed esterni.

Le attivita di formazione sono progettate ed erogate tramite il coordinamento dell’Area
Organizzazione e Sviluppo, la quale cura, anzitutto, la rilevazione del fabbisogno formativo
delle strutture nelle quali & articolato I'Ateneo, al fine di individuare gli interventi idonei a
colmare (o quanto meno ridurre) il gap eventualmente sussistente tra le competenze del
personale e le prestazioni attese. In particolare, I’Area Organizzazione e Sviluppo:

- predispone il piano della formazione triennale e i piani annuali;

- predispone l'analisi del fabbisogno formativo;

- pianifica, progetta e coordina le attivita formative;
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espleta i compiti connessi alla concreta gestione dei corsi di formazione (logistica,
programmazione didattica, scelta dei docenti, monitoraggio delle spese), sulla base
delle linee di indirizzo e programmazione generali per le attivita di formazione convenute
in sede di contrattazione integrativa, in armonia con quanto disposto dal Contratto
Collettivo Nazionale di Comparto;

monitora, valuta le attivita di formazione e pone in essere ogni eventuale azione
correttiva di miglioramento;

supervisiona e predispone le procedure di agevolazione per il personale universitario
relative alle iscrizioni ai corsi di laurea, dottorati e master.

7.2.1 Rilevazione dei fabbisogni formativi 2023

BN

La rilevazione dei fabbisogni triennali & stata organizzata in considerazione alle aree
tematiche predeterminate ed eseguita nel periodo compreso tra novembre 2022 e gennaio
2023. Per l'anno 2023 l'analisi dei dati considera la classificazione delle richieste in:
Competenze tecniche/trasversali; Area tematica; Sub Area Tematica.

Sulla base delle richieste sono stati individuati gli argomenti e corsi di massima i quali
potranno essere organizzati internamente o con l'ausilio di societa pubbliche/private o
convenzionate con la P.A.

%

COMPETENZE AREA TEMATICA
2023
COMPETENZE TECNICHE AREA CONTROLLO DI GESTIONE 2%
AREA DIDATTICA - INTERNAZIONALIZZAZIONE - RICERCA E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO | 10%
AREA ECONOMICO-FINANZIARIA-PATRIMONIALE (CONTABILITA-APPALTI-FISCO-TRIBUTI) 14%
AREA INFORMATICA E TELEMATICA 23%
AREA MANAGEMENT - SICUREZZA %
AREA MULTIDISCIPLINARE 2%
AREA ORGANIZZAZIONE - GIURIDICO - NORMATIVA GENERALE E DIGITALIZZAZIONE 26%
AREA ORGANIZZAZIONE E PERSONALE 6%
COMPETENZE TECNICHE Totale 91%
COMPETENZE TRASVERSALI AREA COMUNICAZIONE 4%
AREA LINGUISTICA 5%
COMPETENZE TRASVERSALI Totale 9%
Totale complessivo ‘ 100%

Considerata la formazione erogata in continuita con il precedente Piano triennale della
Formazione, I'analisi dei dati di fabbisogno formativo e preso atto degli indirizzi strategici di
Sapienza, nell'anno 2023 I'attivita formativa perseguira i seguenti obiettivi/priorita formative:




OBIETTIVI
N: 2022-2024 N. DETTAGLI OBIETTIVO

1.1 | Consolidamento e potenziamento delle competenze linguistiche.

1.2 | Organizzazione di corsi a supporto della gestione dei progetti del PNRR

Promozione e Rafforzamento delle soft skills (adattabilita, autonomia, capacita

1 | formazione del 1.3 | organizzativa e pianificazione, apprendimento continuo, capacita
capitale umano comunicativa e gestione delle informazioni, problem solving).

14 Rafforzamento delle competenze trasversali per sostenere il cambiamento

del lavoro a distanza

21 Accompagnamento dei processi di inserimento lavorativo del personale

Programmazione ) neoassunto.

gﬁmace delle - Trasferimento delle conoscenze di carattere tecnico, normativo e procedurale

rsorse, " | strettamente legate all'operativita del ruolo per favorire la crescita culturale.
2 | innovazione Raft - el - — o Vil

organizzativa e 23 a orzgmento-agglornamepto elle competepze e.S|stent|, sia per lo sviluppo

formazione professionale degli operatori, che per la valorizzazione delle eccellenze.

continua 24 Organizzazione della formazione obbligatoria in materia di trasparenza,

prevenzione della corruzione e protezione dei dati.

3.1 | Rafforzamento delle competenze digitali.

Digitalizzazione 3.2 | Rafforzamento delle competenze in materia di sicurezza informatica.

3 |e 3.3 | Formazione in tema di analisi e ingegnerizzazione dei processi.

semplificazione 3.4 | Sviluppo delle competenze per la gestione dei principali applicativi di utilizzo
' per le attivita di lavoro e rafforzamento dell’informatica di base.

Supporto alla Formazione per la gestione e la rendicontazione dei progetti europei e

o 41 | . . . . . .
4 Didattica, alla internazionali, anche con riferimento allo sviluppo della ricerca.
Ricerca e alla 42 Supporto alla didattica per il miglioramento e [internazionalizzazione
Terza Missione ' dell'Offerta Formativa.

7.2.2 Report Formazione 2022

L'analisi complessiva, dei dati della formazione erogata al personale tecnico amministrativo
e bibliotecario di Sapienza, evidenzia che nel corso del 2022 sono stati organizzati n. 179
percorsi formativi per alcuni dei quali, come ad esempio per i corsi di inglese, sono state
erogate piu edizioni durante il corso dell’anno.

La partecipazione ai corsi interni ed esterni & stata molto significativa evidenziando un totale
complessivo di n. 6.207 partecipazioni ai corsi erogati.

Nel dettaglio, la tabella seguente, evidenzia la distribuzione dei corsi erogati nel 2022
all'interno di specifiche aree tematiche individuate al fine di catalogare le diverse tipologie
di interventi formativi:

NR NR. %
AREA TEMATICA . ATTIVITA'
PARTECIPAZIONI GESTITE CORSI
AREA BIBLIOTECHE 132 3 2%
AREA COMUNICAZIONE 4 1 1%
AREA CONTROLLO GESTIONE E QUALITA 17 4 2%

AREA DIDATTICA - INTERNAZIONALIZZAZIONE - RICERCA E

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 420 28 16%

98



NR.

0,
ARERTIE RIS PARTEEII-\I;AZIONI %Tg&/_pé CO/IOQSI
AREA  ECONOMICO-FINANZIARIA-PATRIMONIALE ~ (CONTABILITA"- 1102 74 1%
APPALTI-FISCO-TRIBUTI) [1]
AREA INFORMATICA E TELEMATICA [2] 1065 19 11%
AREA LINGUISTICA 231 4 2%
AREA MANAGEMENT - SICUREZZA 172 7 4%
AREA ORGANIZZAZIONE - GIURIDICO - NORMATIVA GENERALE E 3015 24 13%
DIGITALIZZAZIONE [3]
AREA ORGANIZZAZIONE E PERSONALE 37 14 8%
RIMBORSO TASSE 12 1 1%
Totale complessivo 6207 179 100%

1. Allinterno dell’Area tematica “Economico - finanziaria-patrimoniale" sono conteggiati i corsi del Progetto ISOIVA.

2. Allinterno dell’Area tematica “Informatica e Telematica” sono conteggiate nr. 968 partecipanti al corso G.WORK relativo
gli applicativi Google per la gestione delle attivita da ufficio o in lavoro agile.

3. Allinterno dell’Area tematica “Organizzazione Giuridico normativa generale” sono ricompresi i corsi tenuti nell'ambito
della convenzione Procedamus 2022 e i corsi erogati con piattaforma elearning sapienza Privacy 1 e 2 edizione,
anticorruzione e competenze digitali (progetto Syllabus):

Privacy 1 ed n.648
Privacy 2 ed n.366
Anticorruzione n.678
Syllabus n. 975

In coerenza agli obiettivi e priorita formative target degli anni passati, nel corso del 2022
sono state organizzate diverse iniziative ad ampio raggio, in particolare:

» Promozione e formazione del capitale umano.

Sviluppo e consolidamento delle competenze linguistiche: i corsi di lingua
inglese erogati nel 2022 — webinar sincroni - sono stati organizzati per soddisfare sia
esigenze di tipo specialistico rappresentate dalle strutture che interagiscono con
contesti internazionali sia per accrescere il livello generale di competenza linguistica
del personale tecnico amministrativo in servizio presso '’Amministrazione Centrale.
Nel dettaglio sono state formate 231 risorse distribuite in 23 classi di cui:
0 n. 6 classi corso General English da 60h (n.78 partecipanti)
0 n.17 classi corso Collettivo English ESP da 40h (n.153 partecipanti)
Rafforzamento delle soft skills: nel 2022 é stato realizzato un percorso di team
building rivolto al management, che ha visto impegnati n. 262 partecipanti (180 Capi
Settore, 56 RAD e 26 Capi Ufficio), suddivisi in classi virtuali trasversali che hanno
seguito tre cicli di incontri (o moduli). Nella prima fase i partecipanti sono stati invitati
a riflettere sullimpatto dello Smart Working nel proprio lavoro e attraverso il
confronto guidato da coach professionisti hanno seguito un percorso di analisi
basato sul modello “G.R.O.W.” (Goal, Reality, Options, Way forward). Al termine del
primo modulo, cosi come previsto dal Ciclo di Deming (Miglioramento continuo)
hanno prodotto 152 proposte di piani d'azione personali per rispondere alle
problematiche emerse negli incontri. Al termine del terzo modulo € risultato che 62
dei piani proposti in sede teorica (pari al 40%) sono stati messi in atto almeno per il
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50% e 79 (pari al 52%) sono stati messi in atto per il 100%. A conclusione del lavoro
e stato inoltre possibile tracciare una mappa degli ambiti piu sensibili e su cui si
rende pil necessario focalizzare eventuale futura formazione.

Programmazione efficace delle risorse, innovazione organizzativa e formazione
continua

Sviluppo e gestione dei processi di inserimento lavorativo del personale neo
assunto (Progetto Onboarding): sono stati creati specifici corsi in modalita
asincrona dedicati ai neoassunti sui principali applicativi in uso in ateneo (Startweb
e gestione malattie, Protocollo Informatico, etc) che a partire dal 2023
completeranno il percorso di formazione e di on-boarding per il personale di nuova
assunzione.

Proseguire con l'aggiornamento del personale coinvolto nelle tematiche
giuridiche con particolare riguardo agli adempimenti connessi al PNRR: sono
stati attivati n.9 corsi specialistici sulle tematiche connesse al PNRR per un totale di
n.39 partecipanti.

Nuova modalita di erogazione di formazione obbligatoria in materia di
trasparenza, prevenzione della corruzione e protezione dei dati: analogamente
a quanto fatto per la formazione del personale neoassunto si & potenziata la
formazione e-learning per tutto il personale con la creazione del corso
Anticorruzione Sapienza. Il corso online, da ottobre 2022, vede n. 678 formazioni
concluse su n. 2293 partecipanti registrati.

Digitalizzazione e semplificazione

Rafforzamento delle competenze digitali: Sapienza ha aderito all'iniziativa del
Dipartimento della Funzione Pubblica — Competenze Digitali (progetto Syllabus),
registrando n. 2401 partecipanti, dei quali n.975 risultano aver completato almeno a
livello base tutti i moduli previsti dal percorso formativo.

Sicurezza informatica: in collaborazione con il centro InfoSapienza é stata erogata
una specifica formazione a n.38 tra referenti informatici e responsabili di laboratorio
su cybersecurity e minacce informatiche. Inoltre, altri corsi specifici legati alla
gestione della configurazione e sicurezza delle reti dei sistemi informativi sono stati
erogati al personale di Infosapienza.

Supporto alla Didattica, alla Ricerca e alla Terza Missione.

Proseguire con I'aggiornamento del personale coinvolto nelle tematiche di
internazionalizzazione e ricerca: sono stati organizzati n. 28 corsi per un totale di
n. 240 partecipazioni sugli aspetti peculiari della gestione di progetti comunitari ed
internazionali e didattica. Tra questi, in particolare, in collaborazione con I'Area
Supporto alla ricerca e trasferimento tecnologico e stato realizzato un percorso di
formazione dedicato ai referenti per la ricerca dei dipartimenti e dei centri.
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Progetto QUID

In riferimento alla formazione iniziale dei docenti, a settembre 2022 & stata
avviata la quinta edizione del progetto di formazione biennale rivolto ai docenti di
nuova nomina: 187 RTD-B, che hanno preso servizio in Sapienza nel periodo
compreso tra giugno 2021 e giugno 2022, hanno avviato il loro primo anno di
formazione sotto la guida di 13 docenti tutor. A novembre 2022 e stata avviata
anche la seconda annualita degli 85 RTD-B della quarta edizione, sotto la guida di
18 docenti tutor. Il corso della seconda annualita, articolato in un calendario di
incontri (a cadenza mensile) con il/i tutor per discutere di temi pedagogici e didattici
e di come procedere allimplementazione della ri-progettazione del proprio corso, Si
e avvalso di tecniche di tirocinio osservativo ed assistito. Il 15 giugno 2022, alla
presenza della Magnifica Rettrice, si € conclusa la Il edizione del QuID, che ha
interessato 76 RTD-B, afferenti a tutte le Facolta dell’Ateneo, e 14 docenti tutor.
Nella giornata conclusiva gli RTD-B hanno discusso la relazione finale presentata
da un discussant e ricevuto 'attestato di partecipazione.

Al fine di poter accogliere il gran numero di iscrizioni ricevute, i tutorial dal 2021 sono
stati ristrutturati con un formato di carattere prevalentemente teorico (webinar)
aperto a tutti i docenti e una sessione piu pratica, in presenza, riservata agli RTDB

in formazione

Di sequito é riportata una sintesi dei tutorial svolti nel 2022.

Titolo Tutorial Numero ore/edizione Data Partecipanti
- (2, ore webinar per | 14 febbraio 2022 27 RTDB - 120 docenti
Pratiche didattiche per ocentl. . _
RTDB 19 dicembre 2022 35 RTDB - 100 docenti
- (2, ore webinar per i 22 febbraio 2022 27 RTDB - 57 docent
Come scegliere e progettare una ocenti . .
RTDB 15 dicembre 2022 37 RTDB - 94 docenti
3 febbraio 2022 21 RTDB
Come utilizzare le piattaforme - 4ore dedicate solo agli | 7 luglio 2022 18 RTDB
informatiche per una didattica RTDB
efﬁcace 13 ottobre 2022 9 RTDB
21 novembre 2022 30 RTDB
Tutorial di approfondimento sulle - Inmodalita webinar solo | 19 settembre 2022 20 RTDB
tecnologie per la didattica: Zoom, per gli RTDB
Google Suite e Wooclap
" y |‘ - 5orein webinar peri 18 marzo 2022 42 RTDB - 54 docenti
Buone prassi e linee guida per gl docenti e in presenza 10 giugno 2022 15 RTDB - 32 docenti
studenti con disabilita e DSA per gl RTDB
16 dicembre 2022 39 RTDB - 50 docenti

101




La valutazione dell'efficacia della formazione

In continuitd con quanto avviato lo scorso anno, € stato proposto ai partecipanti dei corsi di
formazione di compilare il questionario di customer satisfaction al fine di rilevare alcuni dati
sul’andamento del corso utili a verificare il grado di soddisfazione dei partecipanti e sondare
la validita delliniziativa formativa dal punto di vista dei contenuti didattici e dei servizi
connessi.

L’indagine ha registrato una sostanziale soddisfazione (Completamente soddisfatto - 40%;
Soddisfatto - 50%) degli utenti che hanno frequentato corsi di formazione sotto tutti i profili
analizzati ed € emerso con chiarezza che le modalita sinora adottate e le scelte
organizzative e commerciali effettuate hanno risposto positivamente al livello e alla qualita
attesa dai discenti, in relazione al loro bagaglio culturale e professionale.

Soddisfatto
50%

Poco soddisfatto
8%

Completamente
soddisfatto

40% Insoddisfatto

2%

Sicuramente, si puo altresi affermare che appare ormai consolidato I'apprezzamento per la
modalita di erogazione a distanza la quale ha dimostrato di sapersi dotare di un carattere
molto piu strutturato, uscendo dalle logiche meramente emergenziali e mettendo a frutto gl
strumenti e le innovazioni che possono essere apportate per mezzo degli strumenti
tecnologici e grazie ai software gestionali dedicati.

In linea con i dati sopra indicati, anche per i corsi erogati su piattaforma e-learning Sapienza
si evidenzia una soddisfazione complessiva di circa il 90%.

CORSO Valutazione complessiva del corso | % GRADIMENTO
CORSO ANTICORRUZIONE SAPIENZA (MOODLE) Completamente soddisfatto 30%
Soddisfatto 63%
Poco soddisfatto %
Insoddisfatto 1%
CORSO ANTICORRUZIONE SAPIENZA (MOODLE) Totale 100%
CORSO G. WORK Completamente soddisfatto 3%
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CORSO Valutazione complessiva del corso % GRADIMENTO

Soddisfatto 59%

Poco soddisfatto 3%

Insoddisfatto 1%
CORSO G. WORK Totale 100%

7.2.3 Budget 2023

Il Piano delle attivita formative per I'anno 2023 € parte integrante del piano triennale 2022-
2024, con il quale sono stati enunciati i principi e le linee guida sulla pianificazione delle
iniziative formative dedicate al personale di Ateneo.

Le risorse finanziarie per la gestione ed erogazione della formazione sono state attribuite
con Disposizione della Direttrice Generale n. 113 del 13/01/2023, pari per il 2023 a €
300.000,00 (Budget UA.S. 001.DUF.AOS.SRU), diviso su due distinte voci:

- Formazione Strutturata (ovvero corsi e seminari di aggiornamento professionale
ordinario, basati su lezioni frontali con uno o piu docenti);

- Formazione Non Strutturata (ovvero, coerentemente con quanto previsto dalle
normative e dalla Direttiva della Funzione Pubblica, progetti innovativi di formazione e
aggiornamento specialistico, eventuali corsi di formazione tra pari con un tutor o un
coordinatore, focus group e circoli di qualita, nonché i corsi specialistici di
aggiornamento professionale prescritti dal’'Ordine di appartenenza del personale
tecnico amministrativo e bibliotecario.

Nel budget 2023 assegnato alla formazione rientrano le spese sostenute per il rimborso
parziale delle tasse di immatricolazione e iscrizione in favore dei dipendenti di Sapienza. Il
Consiglio di Amministrazione ha confermato in data 27.01.2022 con delibera n. 2/22 lo
stanziamento dell’anno precedente pari a € 30.000,00.

Pertanto, relativamente all'a.a. 2022-23, all'inizio del 2023 verra indetto, per il personale in

servizio presso I'Ateneo e le strutture sanitarie convenzionate con Sapienza, il concorso

per:

- il rimborso parziale delle tasse di immatricolazione e iscrizione per n. 30 unita di
personale, per tutti i corsi di laurea attivati in Sapienza,

- il rimborso parziale delle tasse di immatricolazione e iscrizione per n. 10 unita di
personale, per tutti i corsi di dottorato di ricerca attivati in Sapienza;

- il rimborso di € 1.000,00 per n. 20 unita di personale, per tutti i Master di | e Il livello.
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SEZIONE IV — MONITORAGGIO

Il monitoraggio rappresenta uno strumento utile a raccogliere in maniera continua e
sistematica informazioni sull’'andamento complessivo del sistema per orientare e sostenere
le decisioni della Governance.

8. Strumenti per il monitoraggio e la rendicontazione del ciclo
della performance

Gli strumenti di monitoraggio del sistema degli obiettivi operativi sono descritti
dettagliatamente nel SMPV. Ci si riferisce al monitoraggio intermedio degli obiettivi condotto
dalla Direzione Generale (con una Relazione semestrale) e dal Nucleo di Valutazione (che
riceve e analizza la relazione del DG) allo scopo di rilevare tempestivamente eventuali
criticita e mettere in atto le azioni correttive utili al loro superamento, anche tramite la
rimodulazione di obiettivi, indicatori o target (con I'approvazione del CdA).

La Relazione sulla performance, redatta dalla Direzione Generale di Sapienza ai sensi
dell’art. 10, comma 1, lett. b), del D. Lgs. n. 150/2009 e ss.mm.ii., € lo strumento con il quale
I’Amministrazione illustra ai cittadini e a tutti gli altri stakeholder i risultati ottenuti nel corso
dell’anno di riferimento, concludendo cosi il ciclo di gestione della performance.

La Relazione deve riportare al suo interno la rendicontazione dei risultati finali raggiunti e
in un’ottica di completezza e trasparenza, anche le eventuali rimodulazioni di obiettivi,
indicatori o target che si siano resi necessari nel corso dell'esercizio di riferimento.
Accanto a questo momento formale restano ovviamente in essere le attivita di presidio
costante sulla performance, come gli incontri periodici di confronto tra il Rettore e il Direttore
Generale e tra DG e Dirigenti, che possono portare all'identificazione di azioni correttive da
apportare anche al di fuori dei momenti formali scadenzati.

Un ruolo fondamentale, per il miglioramento del ciclo della performance, é rivestito dal NVA
che nella sua funzione di Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) monitora in corso
di esercizio 'andamento delle attivita in relazione alla programmazione operativa e valuta
I'opportunita di interventi correttivi e rimodulazioni anche in coerenza con le segnalazioni
del Direttore Generale; monitora il funzionamento complessivo del sistema della
valutazione ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso; valuta il Direttore
Generale; valida la Relazione sulla performance; garantisce la correttezza dei processi di
misurazione e valutazione con particolare riferimento alla differenziazione dei giudizi;
fornisce il parere vincolante sull'aggiornamento annuale del SMVP.
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9. Monitoraggio “Rischi corruttivi e trasparenza”

I RPCT svolge un’attivitd di monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione
previste nella presente Sottosezione del PIAO (misure programmate nelle tabelle allegate)
a cadenza periodica (al 30 aprile ed al 31 ottobre 2023).

Il monitoraggio € effettuato mediante trasmissione di apposite circolari, indirizzate alle Aree
e alle Facolta, Dipartimenti e Centri, a cui sono allegate le schede relative alla
programmazione delle misure, appositamente riformulate in modo da poter essere integrate
dagli esiti riferiti alle rispettive misure.

Al fine di rappresentare in forma tabellare le attivita di monitoraggio, & stato predisposto
l'allegato 4 che si riferisce:

- alle misure di prevenzione generali rappresentate nell’Allegato 1;

- a specifiche misure adottate nellambito dell’area di rischio “appalti pubblici” e nellambito
delle attivita di ricerca;

- al monitoraggio sull’attuazione di Regolamenti e/o circolari inerenti ambiti a rischio
corruttivo.

9.1 Il monitoraggio sul rispetto dei tempi procedimentali

Il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi viene monitorato in
prima istanza dalle direttrici e dai direttori delle Aree, dalle Responsabili amministrative
delegate e dai Responsabili amministrativi delegati (RAD) delle Facolta, dei Dipartimenti e
dei Centri e, nellambito dell’attivita di monitoraggio periodica, dal RPCT.

RISPETTO DEI TEMPI PROCEDIMENTALI — Monitoraggio (Cfr. All. 4)

L’attivita di monitoraggio sopraindicata e strettamente funzionale al riesame del sistema
adottato, anch’esso svolto a cadenza periodica — annuale — finalizzato a individuare
eventuali interventi migliorativi a seguito dei riscontri pervenuti dalle Aree, dalle Facolta, dai
Dipartimenti e dai Centri quali strutture direttamente coinvolte nelle azioni di prevenzione.

| risultati dell'attivitd di monitoraggio sono rappresentati dal RPCT in appositi Report
periodici correlati al raggiungimento degli Obiettivi di performance (cfr. sezione performance
del presente documento) e nella Relazione annuale sui risultati delle attivita svolte,
predisposta ai sensi della L. n. 190/2012, art. 1, comma 14. Nella suddetta relazione trovano
apposita rappresentazione anche i risultati del monitoraggio che il RPCT svolge sul rispetto
delle norme comportamentali.
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10. Monitoraggio sezione “Organizzazione e capitale umano”

Il monitoraggio delle azioni previste dalla corrispondente sezione avviene nel modo
seguente:

- Piano triennale dei fabbisogni di personale: in itinere e relazionato nell’aggiornamento
annuale.

- Piano di formazione di personale: all’atto della stesura dell'aggiornamento annuale.
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Allegato A - “Sistema di obiettivi dell’Amministrazione Centrale”

AMBITO STRATEGICO: Creazione di valore pubblico

OBIETTIVO DG:

1. Garantire servizi a supporto di una formazione di qualita, inclusiva e partecipata dei percorsi formativi (di studio e tirocinio) promuovendo la cultura dello scambio di conoscenze e
dell'apprendimento lungo tutto I'arco della vita

2. Rafforzare le competenze tecniche e gestionali dell’ Amministrazione per supportare i progetti finanziati nellambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — PNRR

3. Favorire la visibilita delle attivita di Terza Missione e Trasferimento tecnologico attraverso il potenziamento dei servizi dedicati

Obiettivi Operativi Area Leader (1) Indicatori o forget e
:‘I.Ijesﬁaur?ento della mobilita studentesca Numero di iniziative e/o giomate di promozione della mobilita >3 >3
Numero studenti outgoing per studio o it o it
TTEmEESN | "R | (Baseline 1002 student) = 10% dit > 12% dit
1 Numero studenti outgoing per tirocinio o At .
M| & (Baseline 139 student) 2 10% dit1 = 10% dit-1
A2 Favorire la capacita progettuale Numero di iniziative di informazione e di divulgazione a rinforzo della
nell'ambito delle azioni ERC (European partecipazione ai programmi di ricerca ERC (5 azioni) e MSCA (5 5 6
Research Council) e MSCA (Marie azioni)
Sktodowska Curie Actions) : N : :
ARI(L) Numero di bandi per il consolidamento SapiExcellence
=4 2t-1
4oy |9 mowae
U' & Stesura della relazione finale sul triennio dei bandi SapiExcellence i Si
Grado di realizzazione della piattaforma interattiva delle Infrastrutture 100%
e di Ricerca CIVIS )
A.3 Rafforzare le azioni di coordinamento e indivi . le azioni di mial lle dell'analisi dei dafi 1310
rete con le universith nazionali e ndividuazione delle azioni di miglioramento a valle dell'analisi dei dati entro i 5

internazionali, i grandi Enti di ricerca, le
associazioni imprenditoriali, le grandi
imprese e gli enti locali ASURTT (L)

Tl I s Grado di realizzazione delle azioni di miglioramento e valorizzazione - 100%
ECONOMICA
i | & | &




AMBITO STRATEGICO: Creazione di valore pubblico

OBIETTIVO DG:

1. Garantire servizi a supporto di una formazione di qualita, inclusiva e partecipata dei percorsi formativi (di studio e tirocinio) promuovendo la cultura dello scambio di conoscenze e
dell'apprendimento lungo tutto I'arco della vita

2. Rafforzare le competenze tecniche e gestionali dell’ Amministrazione per supportare i progetti finanziati nellambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — PNRR

3. Favorire la visibilita delle attivita di Terza Missione e Trasferimento tecnologico attraverso il potenziamento dei servizi dedicati

Area Leader (L) Indicatori Target

Obiettivi Operativi [Contributrice 2023 2024 2025

A.4 Favorire una maggiore collaborazione
Amministrazione centrale-Dipartimenti, uno
scambio di buone pratiche e lo sviluppo di
competenze specialistiche in  ambito

Numero di corsi su tematiche contrattuali, gestionali e amministrative
in ambito Horizon a beneficio della componente amministrativa delle 3 3 -
Strutture Sapienza

progettazione, management e

rendicontazione di progetti di ricerca
nonché in  ambito  Trasferimento ASURTT (L) | Numero di workshop su temi della ricerca e della progettazione, dei

Tecnologico e contrattazione con I'esterno rapporti con le imprese e il territorio e sul Trasferimento Tecnologico

Analisi customer satisfaction su corsi e workshop svolti 26 26




AMBITO STRATEGICO: Strumenti e risorse

OBIETTIVI DG:

4. Proseguire nel processo di riorganizzazione amministrativa dell’Ateneo, con il completamento della prima fase e I'avvio della seconda relativa alle Strutture (Facolta, Dipartimenti e Centri), anche
attraverso la valorizzazione delle persone e delle loro competenze, attuando percorsi innovativi di formazione continua, a vantaggio dell’efficacia e dell'efficienza gestionale e della qualita dei servizi

per tutti gli stakeholder

5. Proseguire nel processo di trasformazione digitale dei servizi, garantendone contestualmente qualita, semplificazione, accessibilita e trasparenza

s . Area Leader (L . . Target
Obiettivi Operativi COntributric(e) Indicatori 2073 2024 2075
B.1 Semplificare la gestione del . _ _ .
registro dei trattamenti dei dati Implementazione del sistema e sperimentazione del progetto- 101 31/05 )
i di ARAL (L) ilot entro i
personali di Ateneo priota
CINFO
Messa in esercizio del sistema entro il 30/09 -
B.2 Contribuire al miglioramento
dell'applicazione coordinata della Numero di incontri informativi con i Direttori di Area e i RAD 22 -
normativa sulla trasparenza e sulla entro il 31/03
tutela del trattamento dei dati ARAL (L)
personali ARA| o . _ o _
16 P Numero di audit svolti per monitorare il rispetto delle Linee >4 )
;. guida entro il 31/10
B.3 Supporto ai Centri di spesa
nellindividuazione delle azioni
amministrative correttive o
preventive a seguito dell'analisi del 59
contenzioso giudiziale' ARAL (L) Numero di incontri informativi con i Direttori di Area e i RAD ;

LAVORD DIGN TS0 16 PACE. GIUSTIZIA
ECRESCITA EISTITUZIONI
FORTI

i | ¥

entro il 30/04

' L'obiettivo si propone di mettere a disposizione dei Centri di spesa uno strumento operativo di guida all'individuazione di buone pratiche finalizzate a prevenire i contenziosi, valorizzando le esperienze maturate nell’ambito del contenzioso
giudiziale e recependo quanto riportato nelle motivazioni delle sentenze rese dall'autorita giudiziaria.




AMBITO STRATEGICO: Strumenti e risorse

OBIETTIVI DG:

per tutti gli stakeholder

5. Proseguire nel processo di trasformazione digitale dei servizi, garantendone contestualmente qualita, semplificazione, accessibilita e trasparenza

4. Proseguire nel processo di riorganizzazione amministrativa dell’Ateneo, con il completamento della prima fase e I'avvio della seconda relativa alle Strutture (Facolta, Dipartimenti e Centri), anche
attraverso la valorizzazione delle persone e delle loro competenze, attuando percorsi innovativi di formazione continua, a vantaggio dell’efficacia e dell'efficienza gestionale e della qualita dei servizi

del master plan

plan

Obiettivi Operativi e et Indicatori Target
2023 2024 2025
B.7 Evoluzione dell'infrastruttura
ICT di Ateneo — Creazione
dellinfrastruttura di High Operativita del
Performance Computing (HPC) CINFO (L) . \ : ,. . . sistema
Stato di avanzamento dellimplementazione dell'infrastruttura | Installazione pilota (report) Distribuzione dei
AGE (Distribuzione dei
workload)
* 100%*
CINFO (L) 50%
ARSS (L) Gap analysis e definizione studio di dettaglio delle . . , * |l target verra dettagliato
funzionalita applicative da realizzare I target verra dettagliato avalle |\ io"sei1a definizione
AROF. AR della definizione della matrice e della matrice e del master
’ del master plan olan
B.8 Sviluppo di un nuovo applicativo
per la didattica e gli studenti (Nuovo
SIAD)?
% 50%*
CINFO (1) 25%
AROF. ARSS Sviluppo applicativo * |l target verra dettagliato a valle *;l \t/zrlicjee:jgﬁgrigf?;};]g :;to
A:RI ' della definizione della matrice e della matrice & del master

2 Per B.8 sia CINFO che ARSS svolgono un ruolo da Leader, in quanto responsabili di specifiche attivita da svolgersi separatamente, pur nel quadro di una collaborazione funzionale al raggiungimento dell'obiettivo.




AMBITO STRATEGICO: Strumenti e risorse

OBIETTIVI DG:

4. Proseguire nel processo di riorganizzazione amministrativa dell’Ateneo, con il completamento della prima fase e I'avvio della seconda relativa alle Strutture (Facolta, Dipartimenti e Centri), anche
attraverso la valorizzazione delle persone e delle loro competenze, attuando percorsi innovativi di formazione continua, a vantaggio dell’efficacia e dell'efficienza gestionale e della qualita dei servizi

per tutti gli stakeholder

5. Proseguire nel processo di trasformazione digitale dei servizi, garantendone contestualmente qualita, semplificazione, accessibilita e trasparenza

e . Area Leader (L) . . Target
Obiettivi Operativi e Indicatori
Contributrice 2023 2024 2025
CINFO (L)
B.9 Progetto di digitalizzazione e ARI Procedura di gara e aggiudicazione per acquisizione dei
reingegnerizzazione dei servizi ARSS sistemi di gestione documentale e conservazione (CINFO - Progetto esecutivo -
AROF APSE)
e ASURTT
16 Eﬂlwﬂ
APSE . . ,
Grado di implementazione del sistema documentale (TUTTI) - 100%
Tutte le Aree
B.12 Attivare progetti formativi
innovativi per il personale TA
AOS () Percentuale di unita di personale formato ai fini della 60% 40%

Bisexe 0l 8 i
EE;N/C‘I'
@ M|

gestione e conservazione documentale




AMBITO STRATEGICO: Comunita, societa civile e territorio

OBIETTIVO DG:

6. Garantire spazi sicuri, accoglienti e accessibili che consentano la completa fruizione di tutte le attivita che la Sapienza offre, attraverso interventi di ristrutturazione, modernizzazione ed
efficientamento energetico, con particolare attenzione agli spazi dedicati alla didattica
7. Potenziare i servizi tesi a migliorare il benessere della comunita, rafforzando il sostegno alla Terza Missione, valorizzando il patrimonio e le attivita culturali e ampliando le iniziative di orientamento

e tutorato
Obiettivi Operativi 'L}E?nlt‘reisgterri&) Indicatori Target
2023 2024 2025
C.1 Valorizzazione delle atfivita di Numero di bandi a sostegno delle iniziative di terza
Terza Missione attraverso iniziative missione 1 1
a supporto ASURTT (L)
ASSCO Numero di workshop di sensibilizzazione e formazione alla >9 >3
Terza Missione - B
C.2 Garantire supporto gestionale
alle attivita di orientamento in Numero di studenti delle scuole accolti in PCTO 9.000 i
entrata, in itinere (tutorato) e in (Baseline 8.173) '
uscita (placement) delle facolta AROF (L)
Numero di eventi di orientamento al lavoro e placement 55 )
(Baseline 34)
C.4 Realizzare e riqualificare le Stato avanzamento lavori per la realizzazione delle Ultimazione opere Messa in esercizio
residenze universitarie AGE (L) residenze presso Latina P
Stato avanzamento lavori per la realizzazione della Messa in esercizio )
APSE residenza di Via Palestro
CINFO Stato avanzamento lavori per la realizzazione della Ultimazi M . o
residenza di Via Osoppo timazione opere essa in esercizio
C.6 Promozione della mobilita
sostenibile APSE (L)
Grado di realizzazione del Portale della Mobilita: 100% i
CINFO realizzazione e messa in esercizio entro il 30/06 °

ASSCO




AMBITO STRATEGICO: Responsabilita sociale
OBIETTIVO DG:
8. Supportare lo sviluppo di servizi innovativi, per coinvolgere e tutelare le studentesse e gli studenti, ampliando gli strumenti e i programmi per garantire inclusione sociale, diritto allo studio e parita
di genere
9. Promuovere e diffondere la cultura della responsabilita sociale e della sostenibilita nellinteresse della collettivita e dell’'ambiente, anche attuando politiche di risparmio energetico
Area Leader Target
Obiettivi Operativi (L) Indicatori
IContributrice 2023 2024 2025
DA Garantire lattuazione di Proporzione di iscritti (L, LM, LMCU e Dottorato di ricerca)
iniziative di promazione del dirtto ?gg:;lﬁ;,zrlodé) ;né;arventl di supporto sul totale degli iscritti 0,035
allo studio e di inclusione ’
AROF (L) Proporzione di iscritti (L, LM, LMCU e Dottorato di ricerca)
esonerati in quanto affetti da disabilita e DSA sul totale degli 0.023 )
iscritti (L, LM, LMCU e Dottorato di ricerca) ’
(Baseline 0,015)
D.2 Realizzare iniziative di
efficientamento energetico AGE (L) Nuovi impianti da fonti energetiche rinnovabili 2 t-1 = t-1
APSE Numero di diagnosi energetiche e di studi di fattibilita per
CINFO . S D : . =1 =11
interventi di riduzione dei consumi
Numero di iniziative di engagement sullAlleanza CIVIS in >3 >3
D4  Sviuppo  dellAlleanza Sapenza _
europea CIVIS Numerlo Q| corsi per | qugh_ si & fornito suppprto ai fln!
dell'attivazione di corsi intensivi della Scuola Superiore di Studi > 1 > 1
. ARI (L) Avanzati (SSAS) destinati a studenti provenienti da atenei partner - N
CIVIS
Numero di percorsi di Virtual mobilities e Short mobilities attivati
con atenei partner CIVIS 24 25

3 Trattasi dell'indicatore C_g Proporzione di studenti beneficiari di intervento di supporto finanziato dall'’Ateneo, previsto nell’ambito degli indicatori proposti per la valutazione dell'Obiettivo C — Servizi agli studenti della Programmazione triennale
2021-2023 del MUR

4 Trattasi dell'indicatore C_i Proporzione di studenti con disabilita e DSA sul totale degli studenti, previsto nell'ambito degli indicatori proposti per la valutazione dell’Obiettivo C — Servizi agli studenti della Programmazione triennale 2021-2023 del
MUR



SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

AMBITO

PIAO 2023-2025 - Sezione Il "Rischi corruttivi e trasparenza"
ALLEGATO 1 - SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE GENERALI

Utilizzo degli schemi tipo di incarico, di contratto, di bando conformemente alle previsioni del

ANNO 2023

TEMPISTICA

DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

Tutti gli incarichi, i contratti, i bandi che richiedono ['utilizzo degli schemi

SOGGETTO
RESPONSABILE

CODICE ETICO E DI COMPORTAMENTO 1 . . . Al verificarsi delle situazioni che richiedono I'utilizzo degli schemi tipo . Aree, Facolta, Dipartimenti, Centri
Codice Etico e di comportamento tipo
Al momento dell'assunzione/in caso di conferimento di incarico di posizione
CONFELITTO DI INTERESS! 9 Ach|§|Z|one della dlchlarazmng di a§senza di conflitto di interessi resa dai dipendenti in organizzativa/all gtto di a§segn§2|one dll persgpalg ad gltra Area, Ufﬁgo o Settore olad Acquisizione delle dichiarazion rese dai dipendenti interessati Aree, Facolts, Dipartimenti, Centri
attuazione delle norme del Codice di comportamento altra Struttura/in occasione di procedimenti finalizzati alla concessione di vantaggi
economici
CONFLITTO DI INTERESSI PER | TITOLARI DI CARICHE Acquisizione della dichiarazione di assenza di conflitto di interessi resa dai titolari di cariche di Acquisizione delle dichiarazioni da parte di tutti i soageti incaricat ARAI
DI ATENEO 3 | Ateneo (Rettrice, Componenti degli Organi di governo, Presidi, Direttrici/Direttori di All'assunzione della carica g nell'anno di rizerimento 99 ARU
(Delibera CdA n. 372/2016) Dipartimento e dei Centri), in attuazione della Delibera n. 372/2016 del CdA. per le rispettive competenze
INCONFERIBILITA' DI INCARICHI AMMINISTRATIVI DI 4 Acquisizione delle dichiarazioni di assenza di situazioni di inconferibilita rese ai sensi ai sensi Allatto del conferimento deali incarichi Tutti gli incarichi amministrativi di vertice e/o dirigenziali conferiti AOS
VERTICE E DIRIGENZIALI (D.Igs. n. 39/2013) del DPR 445/2000, secondo le previsioni dell'art. 20, comma 1 del d.Igs. n. 39/2013 9 nell'anno di riferimento
INCONFERIBILITA' DI INCARICHI AMMINISTRATIVI DI 41 Verifica della veridicita delle dichiarazioni rese ai sensi del DPR 445/2000 sulla insussistenza Successivamente all'acquisizione delle dichiarazioni e prima del conferimento deII'in:-:rtitceolzr:IrflTr:?sr?r:t(i):(l) Zlc(\‘/iﬁ:(t:i I;/scir(:::r(i)crl)ed?s I ;z;if:Ilnrllzﬂfznno di ACS
VERTICE E DIRIGENZIALI (D.Igs. n. 38/2013) | di cause di inconferibilita a P . 9
INCONFERIBILITA' CARICHE DI GOVERNANCE 5 Acquisizione delle dichiarazioni di assenza delle situazioni di inconferibilita introdotte dalla Allatto del conferimento della carica di Governance Tutte le cariche infervenute nellanno di riferimento ARAI
(Delibera CDA n. 372/2016) delibera n. 372/2016 del CdA, rese dai soggetti che I'Ateneo intende incaricare
INCONFERIBILITA' DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE E Acquisizione delle dichiarazioni di assenza delle situazioni di inconferibilita introdotte dalla Tutti afl incarichi di consulenzalcollaborazione conferiti nellanno di
CONSULENZA 6 delibera n. 372/2016 del CdA, rese dai soggetti cui I'Ateneo intende conferire incarichi di All'atto del conferimento dell'incarico di consulenza/collaborazione g . Aree, Facolta, Dipartimenti, Centri
. . riferimento
(Delibera CDA n. 372/2016) consulenza e collaborazione.
INCOMPATIBILITA' DI INCARICHI AMMINISTRATIV! DI Acquisizione delle dichiarazioni rese ai sensi del DPR 445/2000, secondo le previsioni Per i nuovi incarichi: all'atto del conferimento dell'incarico Tutti gli incarichi amministrativi e/o dirigenziali conferiti 0 in essere
VERTICE E DIRIGENZIALI 7 ’ L - - - ) o ARU
dell'art. 20 comma 2 d.Igs. n. 39/2013. Per gli incarichi in essere: acquisizione della dichiarazione a cadenza annuale nell'anno di riferimento
(D.Igs. n. 39/2013)
INCOMPATIBILITA' DI INCARICHI AMMINISTRATIVI DI " s T . .
VERTICE E DIRIGENZIALI 7. | Verifica dela veridicita delle dichiarazioni rese ai sensi del DPR 445/2000, secondole Successivamente all'acquisizione delle dichiarazioni Verifica su un campione degli incarichi (5%) ARU

(D.Igs. n. 39/2013)

previsioni dell'art. 20. comma 2 d.Igs. n. 39/2013.




UNIVERSITA DI ROMA

PIAO 2023-2025 - Sezione Il "Rischi corruttivi e trasparenza"
SAPIENZA ALLEGATO 1 - SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE GENERALI

ANNO 2023

AMBITO TEMPISTICA INDICATORI DI SOGGETTO
DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
In caso non si proceda con accertamento d'ufficio: acquisizione delle dichiarazioni rese ai AQS per posizioni organizzative
lNCO,NFERlBlL.lTA Al SENS| 8 sensi del DPR 445/2000 di insussistenza delle situazioni richiamate all'art. 35bis del d.Igs. n. Al conferimento/attribuzione degli incarichi previsti dalla norma Tutte le assegnazioni/incarichi previsti dalla norma Altre Aree, Facolta, Dipartimenti, Centri per quanto di
DELL'ART. 35bis D.lgs. n. 165/2001 16512001 competenza
Con riferimento alla nomina di componenti di commisisoni, al
conferimento di incarichi su posizioni organizzative di responsabilita e A _—
all'assegnazione alle Strutture preposte alla gestione delle risorse AQS per posizioni organizzative
Verifica della veridicita delle dichiarazioni rese ai sensi del DPR 445/2000 dai soggetti ) ) S o vasseq L © preposte alla gest ) Altre Aree, Facolta, Dipartimenti, Centri per quanto di
81 | . . ) ) . ) ) Tempestivamente rispetto all'acquisizione delle dichiarazioni finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture alla concessione o
interessati da una delle ipotesi previste dall'art. 35bis del D.Igs. n. 165/2001 ) . ) - - - [ o competenza
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
INCONFERIBILITA" Al SENSI attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici o privati: verifica su
DELL'ART. 35bis D.Igs. n. 165/2001 tutte le dichiarazioni acquisite
8.2 Verifica della veridicita delle dichiarazioni rese ai sensi del DPR 445/2000 dai soggetti Tempestivamente rispetto all'acauisizione delle dichiarazion Con riferimento ai rinnovi delle assegnazioni agli uffici:controllo su un AOS
’ interessati da una delle ipotesi previste dall'art. 35bis del D.Igs. n. 165/2001 P P 4 campione del 5% delle dichiarazioni acquisite
FORMAZIONE 9.1 ;‘;‘::Z;‘;:i’;‘at"’e sui temi delrefica e della legalita difivello generale (rivolta a tuttii Entro il 2023 Corsi erogati nell'ambito delle attivita programmate A0S
FORMAZIONE g | Adivita formative di livello sepcifico indirizzata ai dipendenti che operano nei seftor Entro il 2023 Corsi erogati nell'ambito delle atfivita programmate A0S
maggiormente esposti a rischio corruttivo
ROTAZIONE ORDINARIA 10 | Attuazione della rotazione "ordinaria" Entro il 2023 Una percentuale diincarichi determinata in coerenza con le esigenze A0S
organizzative dell'Ateneo
Adozione di un atto organizzativo di disciplina dell'istituto del whistleblowing in conformita con . o . o
WHISTLEBLOWING 1141 la delibera ANAC n. 469/2021 Entro il 2023 Predisposizione dell'atto organizzativo RPCT
WHISTLEBLOWING 11.2 |Adozione di un sistema di gestione informatizzata delle segnalazioni Entro il 2023 Attivazione del sistema CRI';\)HC:I)
CONFLITTO DI INTERESSI NELL'AVIBITO DEI 12.1 |Inserimento nel Bando della ricerca della previsione della pubblicazione ex post dei referee In occasione dell'attivazione del bando Inserimento della previsione nel Bando della ricerca 2023 ASURTT
PROGETTI DI RICERCA
CONFLITTO DI INTERESSI NELL'AMBITO DEI PROGETTI - ) Successivamente alla conclusione delle procedure di valutazione - ’ - .
DI RICERCA 12.2 | Pubblicazione ex post dei referee (non prima del 31 gennaio del 2023) Pubblicazione dei referee che hanno valutato i singoli progetti ASURTT
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LIVELLO DI
RISCHIO

TIPOLOGIA
DI MISURA

MISURE SPECIFICHE

Verifica periodica da parte del responsabile di

STATO DI ATTUAZIONE

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

I Tutte le attivita di manutenzione
straordinaria previste nell'anno di

Relclciap(e]
RESPONSABILE

AREA
DIRISCHIO

AGE i Straordinarie 1 |Verifica se ricorre la somma urgenza ) Uso improp BASSO  |1) misure di controllo Adottata e in attuazione | Al verificarsi dellattivita/processo [+ Direttore di area contratti pubblici
anu >t urgenza discrezionalita struttura riferimento
Edifici e Impianti
N - N Tutte le attivita di manutenzione
(Gestione contratti di lavori Errata valutazione dello stato i |2) Uso improprio o distorto della Verifica periodica da parte del responsabile di straordinaria previste nell'anno di
AGE  |Manutenzioni Straordinarie 2 |Verbale di somma urgenza ) Uso improps BASSO  |1) misure di controllo P P P Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo trao P Direttore di area contratti pubblici
o o urgenza discrezionalita struttura riferimento
Edifici e Impianti
§ o Inserimento proposta Lavoro in Pianificazione Tutte le attivita di manutenzione
Gestione contratti di lavori: interventi Errata valutazione dello stato di 2) Uso improprio o distorto della Verifica periodica da parte del responsabile di straordinaria previste nell'anno di
AGE  |Manutenzioni Straordinarie 2 N ) ) Uso improp BASSO  |1) misure di controllo p p s Adottata e in attuazione | Al verificarsi dell'attivita/processo | o P Direttore di area contratti pubblici
anu >t Proposta di Aggiornamento - Inserimento Intervento |urgenza discrezionalita struttura riferimento
Edifici e Impianti ) j
da realizzare - Assegnazione C.U.P.
N - N Tutte le attivita di manutenzione
(Gestione contrattidi lavori: Scelta discrezionale di valutazione  [2) Uso improprio o distorto della straordinaria previste nell'anno di
AGE  |Manutenzioni Straordinarie 3 |Gare e contratti: incarichi tecnici (processo correlato) |- ) Uso improp MEDIO  5) misure di rotazione |Rotazione dei tecnici incaricatii Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo |1 P Direttore di area contratti pubblici
enutenzion: St dei v discrezionalita riferimento
Edifici e Impianti
Studio di Fattibilita
) o (Relazione llustrativa - Relazione Tecnica ~ Elaborati | - Tutte le attivita di manutenzione
Gestione contratti di lavori: Hustrat ‘ Indicazione errata del quadro 3)Alterazione/manipolazione/utilizzo ) ) o . . naone
ont avorl e tecnico - dicazc ’ : " fone —_ Verifica periodica da parte del responsabile di ) ) . straordinaria previste nell'anno di ! ) N
AGE | Manutenzioni Straordinarie 4 gett economic esigenziale che deve essere improprio delle informazioni o della BASSO  |1) misure di controllo Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo [+ Direttore di area contratti pubblici
enutenzion: St preliminare con precisazioni di natura procedurale ed |**8°" : : struttura riferimento
Edifici e Impianti © con precisaz ¢ soddisfatto dalintervento
tecnici - Quadro
dellintervento da realizzare)
) e _|3)atterazione/manipolazione/utilizzo . )
N - . Alterazione, manipolazione e utilizzo | N . - Tutte le attivita di manutenzione
(Gestione contrattidi lavor improprio dei dati e delle improprio delle informazioni o della verifica periodica da parte del responsabile di straordinaria previste nell'anno di
AGE  |Manutenzioni Straordinarie 5 |Verifica congruita dei costi mproprio dei dati e celle i BASSO  |1) misure di controllo P P P Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo trao P Direttore di area contratti pubblici
enutenzion: St informationi al fine di favorire un - A struttura riferimento
Edifici e Impianti " 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini
particolare soggetto; O X
della concessione di privilegi/favori
| Tutte le attivita di manutenzione
Gestione contratti di lavori: Progettazione definitiva (comprensiva di relazioni ed diun JAlter e
AGE | Manutenzioni Straordinarie 6 |elaborati grafici, economici, calcoli, computi metrici e |progettuale che non risponde alle  [improprio delle informazioni o della BASSO |1) misure di controllo  |Controllo da parte del RUP Adottata e in attuazione |Alverifcarsi dellattivita/processo [0 o2 P Direttore di area contratti pubblici
Edifici e Impianti quadro economico del progetto) ed esecutiva esigenze dell Amministrazi i
N - N Tutte le attivita di manutenzione
(Gestione contratti di lavori: Errata valutazione dei costie dei  |2) Uso improprio o distorto della Verifica periodica da parte del responsabile di straordinaria previste nell'anno di
AGE  |Manutenzioni Straordinarie 7 |Valutazione costi sicurezza e cronoprogramma 2 ) Uso improps BASSO  |1) misure di controllo P P P Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo trao P Direttore di area contratti pubblici
o o tempi discrezionalita struttura riferimento
Edifici e Impianti
) - Rapporticon enti esterni (Proweditorato 00. PP. - utte e attivits di manutengione
Gestione contratti di lavori: Sovrintendenza — V. FF. ~ AVCP — MIUR - stituti ) ) ) - ) ) . . : neene
ont avorl ! nza - V. FF.- "9 Elusione delle procedure di 2) Uso improprio o distorto della S Verifica periodica da parte del responsabile di ) ) I straordinaria previste nell'anno di ! ) N
AGE | Manutenzioni Straordinarie 8 e assicurativi).C agli Enti S0 Improp BASSO  |1) misure di controllo Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo [+ Direttore di area contratti pubblici
. . N discrezionalita struttura riferimento
Edifici e Impianti (Comune, sovr etc.) per Nulla
Osta
) e Tutte le attivita di manutenzione
Gestione contratti di lavori 2) Uso improprio o distorto della straordinaria previste nell'anno di
AGE | Manutenzioni Straordinarie 9 |Verifica di conformita alla norma errata verifica o MEDIO 1) misure dicontrollo |Supporto entiesterni per procedure sopra soglia |Adottata e n attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo [0 2P Direttore di area contratti pubblici
Edifici e Impianti
' |3)atterazione/manipolazione/utilizzo o )
- - - e utilizzo |- ) . - Tutte le attivita di manutenzione
Gestione contratti di lavori e ot o e improprio delle informazioni o della Eewissdelimmiidon
AGE  |Manutenzioni Straordinarie 10 |Verifica e validazione del Progetto esecutivo improprio def dati e delle i BASSO  |1) misure dicontrollo  |Supporto enti esterni per procedure sopra soglia [Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo | P Direttore di area contratti pubblici
enutenzion: St informationi al fine di favorire un . - A riferimento
Edifici e Impianti " 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini
particolare soggetto; R X
della concessione di privilegi/favori
N - N | Tutte le attivita di manutenzione
Gestione contratti di lavori: Scelta discrezionale di valutazione  |2) Uso improprio o distorto della straordinaria previste nell'anno di
AGE | Manutenzioni Straordinarie 11 [Richiesta nomina collaudatore in corso d'opera ° ) Uso improp MEDIO |5) misure di rotazione |Rotazione dei collaudatori Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo [+ P Direttore di area contratti pubblici
chutenzion 3 dei v discrezionalita riferimento
Edifici e Impianti
N - . Tutte le attivita di manutenzione
Gestione contratti dilavori: Gare e contratti: lavori sotto soglia e incarichi tecnici |Scelta discrezionale di valutazione  |2) Uso improprio o distorto della straordinaria previste nell'anno di
AGE  |Manutenzioni Straordinarie 12 © " 8 © ) Uso Impropi MEDIO  |5) misure di rotazione |Rotazione dei tecnici incaricatii Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivitd/processo trao P Direttore di area contratti pubblici
cnutenzion 31 (processi correlati) dei v discrezionalita riferimento
Edifici e Impianti
Tutte le attivita di manutenzione
Gestione contratti di lavori: disamina della contabilita non 3)Alterazione/manipolazione/utilizzo <traordinaria previste nell'anno di
AGE | Manutenzioni Straordinarie 13 |Verifica stato avanzamento lavori P, improprio delle informazioni o della BASSO |1) misure di controllo |Controllo dei documenti da pate di pi figure |Adottata e n attuazione  |Al verificarsidellattivita/processo |20 ori2 P Direttore di area contratti pubblici
Edifici e Impianti i
) e - I ) ) Tutte le attivita di manutenzione
Gestione contratti di lavori: modifiche contrattuali (gestione eventuali subbappalti Heiaelig o
AGE | Manutenzioni Straordinarie 18 |se i autorizzati, joni, - . 6)Pilotamento di procedure/attivita ai fini MEDIO 1) misure di contrallo  |Rafforzamento delle attivita di controllo Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo [+ P Direttore di area contratti pubblici
. P L N Interventi volti a favorire I'operatore N o N riferimento
Edifici e Impianti proroghe, perizie di variante) della concessione di privilegi/favori
P——
N - N " " ™ ?)A‘lerE‘Z\OﬂE/m‘EV\IPOlEZ\‘OH?/U{I 1220 | Tutte le attivita di manutenzione
Gestione contratti di lavori disamina della contabilita non improprio delle informazioni o della e
AGE ioni Straordinarie 15 SAL corretta al fine di favorire un i BASSO |1) misure di controllo  |Controllo da parte del RUP Adottata e in attuazione | Al verificars dell'attivita/processo P Direttore di area contratti pubblici

Edifici e Impianti

operatore econimico

6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini
della concessione di privilegi/favori

riferimento
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AGE i straordinarie 16 Collaudo in corso d'opera e statico lsamina det MEDIO 1) misure di contrallo Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo [+ Direttore di area contratti pubblici
e P fine di favorire un concorrente; " " PRI struttura riferimento
Edifici e Impianti 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini
della concessione di privilegi/favori
3)Alterazione/manipolazione/utilizzo o )
N - . N N . - Tutte le attivita di manutenzione
(Gestione contrattidi lavor disamina dei lavori non correttaal | MPTOPic dele informazionio della straordinaria previste nell'anno di
AGE  |Manutenzioni Straordinarie 18 Relazione conto finale e certificato di collaudo isamina det i BASSO  |1) misure di controllo  |Controllo da parte del RUP Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo |1 P Direttore di area contratti pubblici
cputenzion 31 fine di favorire un concorrente; . f A riferimento
Edifici e Impianti 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini
della concessione di privilegi/favori
Gestione contratti 2 )uso improprio o distorto della el rispetto della onalts e Tutte le nomine effettuate nell'anno di
AGE |costruzione ristrutturazione 1 |Nomina Responsabile Unico Procedimento (RUP)  [Scekta discrezionale divalutazione |31+ P % MEDIO  |5) misure di rotazione | 27 o"® 1P Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo | riferimento Direttore di area contratti pubblici
restauro dei CV P
3)Alterazione/manipolazione/utilizzo
Gestione contratti ) - _—  |valutazione non veritiera del improprio delle informazioni o della ) " . Tutte le pocedure espletate nell'anno di
e cont i Verifica della necessita di progettisti, Direttore Lavori i \ _ |meropriode : : Verifica delle necessita effettuata da pid figure: X . R utte e p P . X X »
AGE |costruzione ristrutturazione 3 di alfine di MEDIO 1) misure di controllo | ¥ ) Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo | riferimento Direttore di area contratti pubblici
ecc. I N . . . N s o Direttore, RUP e Capo Ufficio
restauro favorire il conferimento di incarichi |6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini
della concessione di privilegi/favori
Alterazione, manipolazione e utilizzo | VA1erazione/manipolazione/utiizzo
Gestione contratti e s o s improprio delle informazioni o della Controllo dei documenti da parte di piu' tecnici Tutte le pocedure espletate nell'anno di
AGE |costruzione ristrutturazione 4 |Gestione contratti: servizi tecnici |mproprio celdanefete i BASSO  |1) misure di controllo |interni: quali Capo ufficio, RUP, DEC, Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo | riferimento Direttore di area contratti pubblici
informationi al fine di favorire un . f A
restauro " 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini Collaudatore
particolare soggetto; R X
della concessione di privilegi/favori
Gestione contratti Indicazione errata del quadro 3)Alterazione/manipolazione/utilizzo Tutte le pocedure espletate nell'anno di
AGE |costruzione ristrutturazione 5 |Progettazione di fattibilita esigenziale che deve essere improprio delle informazioni o della BASSO  |1) misure di controllo  |Verifica periodica da parte del RUP Adottata e i attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo | riferimento Direttore di area contratti pubblici
restauro soddisfatto dallintervento i
valutazione non veritiera del 3)Alterazione/manipolazione/utilizzo
Gestione contratti ) _— o isogno di alfine di [improprio delle informazioni o della Verifica delle necessita effettuata da pit figure: Tutte le pocedure espletate nell'anno di
- § Progettazione definitiva comprese “Prima s N X . . . N N ¥ . § RN o . . . -
AGE  |costruzione ristrutturazione 7 o ., - favorire il conferimento di BASSO 1) misure di controllo  |Direttore, RUP e Capo Ufficio e se sopra soglia da [Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo  |riferimento Direttore di area contratti pubblici
di Sicurezza” o PSC e Capitolato javortre oo . f A,
restauro incarichi/collaborazioni di 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini Ente esterno
determinati operatori ici;  |della di privilegi/favori
) _— . |3)Atterazione/manipolazione/utilizzo
. X Alterazione, manipolazione e utilizzo | ‘ . o " = i . .
Gestione contratti o e e improprio delle informazioni o della Verifica delle necessita effettuata da pits figure: Tutte le pocedure espletate nell'anno di
AGE |costruzione ristrutturazione 8 |validazione progetto Definitivo e o i favorire un i BASSO  |1) misure di controllo  |Direttore, RUP e Capo Ufficio e se sopra soglia da [Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo riferimento Direttore di area contratti pubblici
restauro ) 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini Ente esterno
particolare soggetto; N A X
della concessione di privilegi/favori
« utilzzo [PAlterazione/manipolazione/tiizzo
Gestione contratti e s e e improprio delle informazioni o della Verifica delle necessita effettuata da pit figure: Tutte le pocedure espletate nell'anno di
AGE |costruzione ristrutturazione 9 [Progettazione Esecutiva e validazione e indizione gara I e B S Tele i BASSO  |1) misure dicontrollo  |Direttore, RUP e Capo Ufficio e se sopra soglia da [Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo riferimento Direttore di area contratti pubblici
restauro " 6) Pilotamento di procedure/attivita i fini Ente esterno
particolare soggetto; O X
della concessione di privilegi/favori
Gestione contratti Elusione dele procedure di 1) Elusione delle procedure di Verifica delle necessita effettuata da pits figure: Tutte le pocedure espletate nell'anno di
AGE |costruzione ristrutturazione 10 |Autorizzazioni enti competenti su progetto esecutivo || Hon CE1E PO svolgimento delle ativita e di BASSO  |1) misure di controllo  |Direttore, RUP e Capo Ufficio e se sopra soglia da [Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo riferimento Direttore di area contratti pubblici
restauro © controllo Ente esterno
3)Alterazione/manipolazione/utilizzo
Gestione contratti disamina dello stato di fatto dei  |improprio delle informazioni o della Verifica delle necessita effettuata da pi figure: Tutte le pocedure espletate nell'anno di
AGE |costruzione ristrutturazione 14 |consegna lavori e Direzione Lavori luoghi non corretto al fine di favorir i BASSO  |1) misure di controllo  |Direttore, RUP e Capo Ufficio e se sopra soglia da [Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo riferimento Direttore di area contratti pubblici
restauro un operatore econimico 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini Ente esterno
della concessione di privilegi/favori
Gestione contratti _ . |scelta discrezionale divalutazione ) o Tutte le pocedure espletate nell'anno di
e cont ) Nomina Collaudatore ~ Gare e contratti: incarichi c 2)uso improprio o distorto della _ o o ) ) S e ! ) R,
AGE |costruzione ristrutturazione FER i dei i MEDIO 1) misure di controllo  |Rotazione dei collaudatori/verificatori Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo | riferimento Direttore di area contratti pubblici
restauro cv
3)Alterazione/manipolazione/utilizzo
Gestione contratti disamina della effettiva esecuzione ~|improprio delle informazioni o della Controllo dei documenti da parte di piu' tecnici Tutte le pocedure espletate nell'anno di
AGE |costruzione ristrutturazione 16 |Verifica Stato di Avanzamento Lavori lavori al fine di favorire un operatore i BASSO  |1) misure di controllo uali Capo ufficio, RUP, DEC, Direttore  |Adottata e in attuazione  |Al verificarsi del'attivita/processo |riferimento Direttore di area contratti pubblici
restauro econimico 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini operativo, Collaudatore
della concessione di privilegi/favori
3)Alterazione/manipolazione/utilizzo
Gestione contratti isarmin dei lavori non corretta al | MProPrio delle informazioni o della Controllo dei documenti da parte di piu' tecnici Tutte le pocedure espletate nell'anno di
AGE |costruzione ristrutturazione 18 |collaudo in corso d'opera P i BASSO  |1) misure di controllo |interni: quali Capo ufficio, RUP, DEC, Direttore  [Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo riferimento Direttore di area contratti pubblici
restauro 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini AGE
della concessione di privilegi/favori
3)Alterazione/manipolazione/utilizzo
Gestione contratti Redatione certfcato collaudo (CC) o regolare isamina dei lavori non corretta gl | MPTOPro delle informazioni o della Controllo dei documenti da parte di piu' tecnici Tutte le pocedure espletate nell'anno di
AGE |costruzione ristrutturazione 19 € Ao e i BASSO  |1) misure di controllo |interni: quali Capo ufficio, RUP, DEC, Direttore  |Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo riferimento Direttore di area contratti pubblici
esecuzione (CRE) fine di favorire un concorrente; f A :
restauro 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini operativo, Collaudatore
della concessione di privilegi/favori
Gestione contratti di servizi e Scelta discrezionale di valutazione  |2) Uso improprio o distorto della nel rispetto della ita ed Tutte le attivita previste per il servizio
AGE [forniture: servizio 2 |Richiesta di nomina dei ruoli tecnici ° ) Uso improp MEDIO |5) misure di rotazione P Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo te le ativita pi P Direttore di area contratti pubblici
° dei v discrezionalita esperienza nell'anno di riferimento
termogestione
Gestione contratti di servizi e Scelta discrezionale di valutazione  |2) Uso improprio o distorto della nel rispetto della ita ed Tutti i servizi di termogestione
AGE |forniture: servizio 5 |Nomina del Direttore Esecutivo del Contratto (DEC) |- ) Uso Improp MEDIO  |5) misure di rotazione P Adottata e in attuazione | Al verificarsi dellattivit/processo vz ¢ ogestic Direttore di area contratti pubblici
° dei v discrezionalita esperienza effettuati nell'anno di riferimento
termogestione
(Gestione contrattidi servizie Scelta discrezionale di valutazione  [2) Uso improprio o distorto della Tutt i servizi i termogestione
AGE  [forniture: servizio 6 |Nomina collaudatore in corso d'opera e finale ° ) Uso improp MEDIO  |5) misure di rotazione  |Rotazione dei collaudatori/verificatori Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo rizi di termogesti Direttore di area contratti pubblici
dei v discrezionalita effettuatinell'anno di riferimento
termogestione
valutazione non veritiera del 3)Alterazione/manipolazione/utilizzo
Gestione contratti di servizi e isogno di alfine di [improprio delle informazioni o della Controllo dei dati da parte di pit figure: RUP, Tt servia di termogestione
AGE  [forniture: servizio 10 |Valutazione necessita progettazione favorire il conferimento di i MEDIO 1) misure di controllo | DEC, Direttore operativo, Capo ufficio e Direttore |Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell‘attivita/processo rizi di termogesti Direttore di area contratti pubblici
vonre oo . f A effettuatinell'anno di riferimento
termogestione incarichi/collaborazioni di 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini area
determinati operatori della di privilegi/favori
) _ _|3)Atterazione/manipolazione/utilizzo
) e Alterazione, manipolazione e utilizzo | : " one -
Gestione contratti di servizi e i one, man improprio delle informazioni o della Rafforzamento delle attivita di controllo da parte o )
ot ) e - improprio dei dati e delle : R o ) . . . ) ) S Tutti i servizi di termogestione —
AGE  [forniture: servizio 1 Redazione studio di fattibilita e progetto definitivo MEDIO  |1) misure di controllo  |di pili soggetti: RUP, DEC, Direttore operativo, ~ |Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo Direttore di area contratti pubblici

termogestione

informazioni al fine di favorire un
particolare soggetto;

6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini
della concessione di privilegi/favori

Capo ufficio e Direttore area

effettuati nell'anno di riferimento
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TITOLO DELLO STEP

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO
CORRUZIONE

Alterazione, manipolazione e utilizzo
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3)Alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio delle informazioni o della
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LIVELLO DI
RISCHIO

TIPOLOGIA
DI MISURA

MISURE SPECIFICHE

Rafforzamento delle attivita di controllo con

STATO DI ATTUAZIONE

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

I Tutti i servizi di termogestione

Relclciap(e]
RESPONSABILE

AREA
DIRISCHIO

AGE  [forniture: servizio 13 |Verifica e validazione del progetto definitivo ! o deidatie delle BASSO  |1) misure di controllo to delle  |Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell‘attivita/processo rizl fl termogesti Direttore di area contratti pubblici
informationi al fine di favorire un f A supporto enti esterni per procedure sopra soglia effettuatinell'anno di riferimento
termogestione " 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini
particolare soggetto; RO X
della concessione di privilegi/favori
) _— . |3)Atterazione/manipolazione/utilizzo
) o Alterazione, manipolazione e utilizzo |21t 221one/manipolazione/
Gestione contratti di servizi i one, mani improprio delle informazioni o della - . ) )
; ot o ) improprio dei dati e delle ° —_ Rafforzamento delle attivita di controllo con ) ) s Tutti i servizi di termogestione ! ) —
AGE [forniture: servizio 15 |Validazione del progetto esecutivo ! o e ee BASSO  |1) misure di controllo ro delle | Adottata e in attuazione  [Al verificarsi dell'attivita/processo o termogest Direttore di area contratti pubblici
° informatzioni al fine di favorire un . f AP, supporto enti esterni per procedure sopra soglia effettuati nell'anno di riferimento
termogestione : 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini
particolare soggetto; N A X
della concessione di privilegi/favori
3)Alterazione/manipolazione/utilizzo
Gestione contratti di servizi e isamina dei lavori non corretta gl | PTOPro delle informazioni o della Controllo dei documenti da parte di piu’ tecnici Tt servia di termogestione
AGE  [forniture: servizio 15 |Collaudo finale e approvazione fisamina det i BASSO  |1) misure di controllo |interni: quali Capo ufficio, RUP, DEC, Direttore  [Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo rvizi di termogesti Direttore di area contratti pubblici
: fine di favorire un concorrente; . f A effettuatinell'anno di riferimento
termogestione 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini AGE
della concessione di privilegi/favori
Tutte le nomine effettuate nell'anno di
Impianti speciali i sicurezza e nomina soggetti incaricati (progettista, coordinatore ~|Scelta discrezionale di valutazione  |2) Uso improprio o distorto della —_ o . ) ) o utte ! ) N
AGE plantl sp 3 'a soggett) | (pro © ) Uso improp: MEDIO  |5) misure di rotazione  |Rotazione dei soggetti incaricati Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo  |riferimento Direttore di area contratti pubblici
antincendio della sicurezza, direttore lavori ecc) dei v discrezionalita
. . ) ) ) ) . - Tutte le nomine effettuate nell'anno di
) Normina del coordinatore della sicurezza e del DEC se  [Scelta discrezionale di valutazione  |2) Uso improprio o distorto della _—_ o . ) ) o utte ! ) N
AGE  |Arredi e Attrezzature 9 " X | o meer MEDIO |5) misure di rotazione  |Rotazione dei soggetti incaricati Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo |riferimento Direttore di area contratti pubblici
previsto dei v discrezionalita
Scelta discrezionale di valutazione  |2) Uso improprio o distorto della Tutte le nomine effettuate nellanno di
AGE  |Arredi e Attrezzature 13 |nomina del collaudatore/verificatore di conformita |3 oo MEDIO |5) misure di rotazione |Rotazione dei collaudatori/verificatori Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo | riferimento Direttore di area contratti pubblici
Gestione contratti di servizi e Richiesta preventivi tramite RDO o trattativa diretta , 2) Uso improprio o distorto della —_ Attivita di controllo da parte del direttore ) ) I Tutti i preventivi ricevuti nelfanno di | ) N
AGE tone contratti di serv 12 P Discrezionalita del RUP ) Uso impropi MEDIO  |1) misure di controllo " P Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivits/processo | oo P! Direttore di area contratti pubblici
forniture incarichi tecnici suMEPA discrezionalita dell'area riferimento
valutazione non veritiera del
estione contratti diservia @ Operazioni preliminari alla contr isogno di alfine di [2) Uso improprio o distorto della -t preventiviricevati nellanno di
AGE tone contratti di serv 13 |(verifiche, acquisizione Nulla osta dall'ente di favorire il conferimento di discrezionalita BASSO  |1) misure di controllo  |Verifica veridicita delle dichiarazioni Adottata e i attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo | o0 P Direttore di area contratti pubblici
forniture incarichi tecnici o oste davenedl vonre oo y ) A riferimento
appartenenza ecc., acquisizione dichiarazioni di legge) [incarichi/collaborazioni di 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini
determinati operatori ici;  |della di privilegi/favori
Tutte le nomine effettuate nell'anno di
Gestione contratti di servizi _ . Scelta discrezionale di valutazione  |2) Uso improprio o distorto della ) Verifica della rotazione sui CPV- categorie ) ) ) -~ e S
AGE tone contratti di serv 16 |nomina professionista esterno c ) Uso improp MEDIO  |5) misure di rotazione ‘ © Adottata e in attuazione |Al verificarsi dell'attivita/processo |riferimento Direttore di area contratti pubblici
forniture incarichi tecnici dei v discrezionalita mercelogiche
Tutte le richieste di preventive relative
Procedure sotto soglia Richiesta dei preventivi agli Operatori economici 2) Uso improprio o distorto della Rotazione sulla base di un albo operatori a cui . A ) N
AGE ure e 3 |Richiestadeipreventiviagli Opera Scelta discrezionale del RUP ) Uso impropi MEDIO  |5) misure di rotazione ' P Adottata e in attuazione | Al verificarsi dell'attivita/processo  |alla procdura effettuate nellanno di | Direttore di area contratti pubblici
comunitaria iscritti all Albo (affidamenti diretti) discrezionalita attingere per la scelta lap
riferimento
Procedure sotto soglia ) ) ) o ) R 2) Uso improprio o distorto della B sulla base di un albo operatori a cui ) ) _— - Tutte le procedure effettuate nell'anno | ) —
AGE e 8 7 Rotazione degli Operatori economici individuati Elusione del principio di rotazione  |2) U%° MPTOP MEDIO  |5) misure di rotazione A P Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo utte fe p! Direttore di area contratti pubblici
comunitaria discrezionalita attingere per la scelta di iferimento
2) Uso improprio o distorto della
Procedure sotto soglia Previsione di requisiti tali l fine di d:screzior\:m: Tutte le procedure effettuate nell'anno
AGE ure & Criterio di selezione Offerte favorire la selezione di un ) N MEDIO  |5) misure di rotazione  |Rotazione Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo |1+ < P Direttore di area contratti pubblici
comunitaria f dip tivita ai fini di riferimento
determinato operatore . S .
della concessione di privilegi/favori
Procedure sotto soglia Nomina della Commissione Giudicatrice se garaa  [Scelta discrezionale di valutazione  |2) Uso improprio o distorto della _— ) . ) o - Tutte le procedure effettuate nell'anno | ) o
AGE ure 8 1 8 © ) Uso improp 5) misure di rotazione  |Rotazione Adottata e in attuazione | Al verificarsi dellattivita/processo uttele pi Direttore di area contratti pubblici
comunitaria oEPv dei v discrezionalita di riferimento
S ) o ) ) o pubblicazione in intranet degli importi . ’  |Pubblicazione di tutti gli importi R N
Distribuzione budget di Verifica risorse allocate per lavoro straordinario . ) 2) Uso improprio o distorto della _— lone in int ) ) Pubblicazione entro il 31.07.2023 e i lone di tu o rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
A0S 8 1 P Uso di criteri non trasparenti ) propy BASSO  |2) misure di trasparenza |complessivi delle risorse allocate e della Adottata e in attuazione complessivi delle risorse allocate e della |Direttrice di area P P &

struttura lavoro straordinario

nell'ambito del CCI

discrezionalita

ripartizione

31.12.2023 (due tranche di budget)

ripartizione riferiti al 2023

destinatari
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LVELLO DI TIPOLOGIA INDICATORI DI SOGGETTO AREA
PROCESSO TITOLO DELLO STEP RISCHIO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO MISURE SPECIFICHE STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE
RISCHIO DI MISURA ATTUAZIONE RESPONSABILE DI RISCHIO
CORRUZIONE
bblicazione in intranet degli importi Pubblicazione di tutti gli importi
Distribuzione budget di Predisposizione Circolare esplicativa adempimenti —_ ) 2) Uso improprio o distorto della : pubolicazione In | el mport) ) ) Pubblicazione entro il 31.07.2023 e l | o0 cazione di tutti gliimporti o prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
05 ) 1 lone Pircolars epl Uso di criteri non trasparenti ) UsoImprop BASSO  |2) misure di trasparenza |complessivi dele risorse allocate e della Adottata e in attuazione ’ complessivi delle risorse allocate e della | Direttrice di area recim
struttura lavoro straordinario per anno diriferimento discrezionalita omple: 31.12.2023 (due tranche di budget) |0 oo delle destinatari
tipartizione tipartizione riferiti al 2023
_— ) ) - o A - - ’  |pubblicazione di tutti gli importi - .
Distribuzione budget di ) . ) 2) Uso improprio o distorto della _ pubblicazione in intranet dgli importi complessivi ) ) Pubblicazione entro il 31.07.2023 e l ons L S prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
A0S ) 3 [circolare Uso di criteri non trasparenti ) Uso Improp BASSO  |2) misure di trasparenza ‘ mpor Adottata e i attuazione ’ complessivi delle risorse allocate e della | Direttrice di area vedim
struttura lavoro straordinario discrezionalita dele risorse allocate e della ripartizione 31.12.2023 (due tranche di budget) |0 o destinatari
ripartizione riferiti al 2023
Individuazione non oggettiva dei ) oy o oo di procedure/attivit ai fini Tutte le nomine dei membri della rowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
A0S Master 1 Costituisce la C istruttoria ad hoc membri della C per procecure/attivit MEDIO  |5) misure di rotazione |Nomina temporanea Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo " or o Direttore di area provvedim P &
- ommiss! della di privilegi/favori nellanno di riferimen destinatari
favorire/sfavorire un dipendente
Erronea/non corretta valutazione
della documentazione relativa alla Tutte le attivit di valutazione della
08 Master souranmumerari 1 |Verifca s congruits delle manifestazionidinteresse |1 1 B2 R 00 PRI ) Uso improprio o distorto della MEDIO  |2) misure ditrasparenza [FeCTone di un verbale esplicativo delleragiont | L it/ e e lowettore diarea prowediment ampliatv delasfera guridica dei
con le competenze i zione 2 discrezionalita che hanno determinato la decisione o destinatari
selezione allo scopo di favorire tiferimento
determinati candidati;
Erronea/non corretta valutazione : o
¢ : 3) misure di definizione _—
Verifica rimborsi tasse della documentazione relathva alla ) by, mento di procedure/attivs ai fini e promozione delletica Tutte e note di richiesta recupero
05  rmoors 10 |Valuta recepibilita delleccezioni ricevute domanda di par alla procedure/attivt mepio 2P d Standardizzazione dei comportamenti Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo |somme trasmesse ai destinatari Direttore diarea Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
universitarie zione 2 della di privilegi/favori e di standard di e trasmess
selezione allo scopo di favorire nell'anno di riferimento
RO comportamento
determinati candidati;
Gestione visite fiscali per Individuazione non oggettiva del N - ) )
lone visite fiscall p Predisposizione delle richieste delle visite fiscali iduazl Bgettiva ¢ 2) Uso improprio o distorto della . Verifica di legittimita sulla richiesta del ) ) o Tutte le richieste predisposte nellanno | ) . )
A0S assenza per malattia 3 personale da sottoporre a visita ) S0 ImPprop MEDIO  |1) misure di controllo et Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo utre e Direttore di area Acquisizione e gestione del personale
sul portale INPS N N N N N discrezionalita Responsabile di struttura di riferimento
personale TAB fiscale nei casi discrezionali
Erronea valutazione di merito in
- ) base alle giustificazioni adotte 3) misure di definizione
Gestione visite fiscali per ¢ ) - ) oo ) o o
N In caso di chiarimenti non esaustivi, invio degli atti |dall'interessato e alla 2) Uso improprio o distorto della e dell’etica dei comportamenti e adozione N N N e s Tutte le note di trasmissione atti " N . N
A0S assenza per malattia 7 > o ] S0 Improp MEDIO ' X § ! omporta g Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo . e Direttore di area Acquisizione e gestione del personale
ersonale TAB al competente Settore dell'Area Affari Legali discrezionalita e di standard di di prassi in base alle casistiche ricorrenti nell'anno di riferimento
Ly prodottaprodromica alla comportamento
trasmissione degli atti all UPD
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LIVELLO DI
RISCHIO

MEDIO

TIPOLOGIA
DI MISURA

1) misure di controllo

MISURE SPECIFICHE

controllo da parte della Direttrice di Area della
procedura posta in essere

STATO DI ATTUAZIONE

Adottata e in attuazione

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

Tutte le proposte di collaborazione

Al verificarsi dell'attivita/p

p nell'anno di riferiment

Relclciap(e]
RESPONSABILE

Direttrice di area

contratti pubblici

AREA
DIRISCHIO

APSE

Accordi collaborazione
commerciale

Predisposizione della bozza di accordo ed invio alla
controparte

Previsione di clausole di favore nei
confronti del contraente

2) Uso improprio o distorto della
discrezionalita

MEDIO

1) misure di controllo

controllo da parte della Direttrice di Area della
procedura posta in essere

Adottata e in attuazione

Al verificarsi dell'attivita/processo

Tutte le bozze di accordo predisposte
nell'anno di riferimento

Direttrice di area

contratti pubblici

APSE

Accordi collaborazione
commerciale

Predisposizione e sottoscrizione dell'accordo

Ritardi nella stipula dell'accordo al
fine di awantaggiare il contraente

7) Alterazione (+/-) dei tempi

MEDIO

1) misure di controllo

controllo da parte della Direttrice di Area della
procedura posta in essere

Adottata e in attuazione

Al verificarsi dell'attivita/processo

| Tutti gli accordi sottoscritti nell'anno di
riferimento

Direttrice di area

contratti pubblici

APSE

Acquisizioni immobiliari

predisposizione e firma awviso per ricerca immobili

alterazione, manipolazione e utilizzo
improprio dei dati e delle
informazioni al fine di favorire un
particolare soggetto, In particolare
scelta dei criteri volte a favorire un
immobile di un determinato
proprietario pre- individuato a
monte

2)Uso improprio o distorto della
discrezionalita

6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini
della concessione di privilegi/favori

BASSO

1) misure di controllo

Controllo da parte della Direttrice di Area
dell‘attivita postain essere

AL VERIFICARSI
DELL'ATTIVITA'/PROCESSO

Tutti i contratti predisposti nel
periodo di riferimento

Tutti gli awvisi predisposti nell'anno di
riferimento

Direttrice di area

contratti pubblici

APSE

Acquisizioni immobiliari

Individuazione soggetti per nomina Commissione
tecnica interna all’Ateneo per valutazione e
individuazione migliore offerta

Mancato rispetto dei criteri per la
nomina della commissione tecniche

2) Uso improprio o distorto della
discrezionalita

BASSO

5) misure di rotazione

Attuazione del criterio della rotazione
conformemente alla previsione della
Regolamentazione interna applicabile

Adottata e in attuazione

Al verificarsi dell'attivita/processo

| Tutte le nomine di Commissioni
tecniche interne effettuate nell'anno di
riferimento

Direttrice di area

contratti pubblici

APSE

Acquisizioni immobiliari

11

Selezione in base a criteri di

incarico ione professionale a
notaio

conformi al principio di
imparzialita

2) Uso improprio o distorto della
discrezionalita

BASSO

5) misure di rotazione

ibilita di una rosa di professionisti da

contattare per la richiesta di disponibilita
all'incarico, tenendo conto anche
dell'economicita dei preventvi proposti.

Adottata e in attuazione

Attuazione immediata a monte della
predisposizione della richiesta di
disponibilita all'incarico

I Tutti gli incarichi conferiti nell'anno di
riferimento

Direttrice di area

contratti pubblici
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DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
PROCESSO TITOLO DELLO STEP RISCHIO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO UNELLODY JHEOLOGIA MISURE SPECIFICHE STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORIDY SOSSEND ARER)
RISCHIO DI MISURA ATTUAZIONE RESPONSABILE DI RISCHIO
CORRUZIONE
Uso di criteri soggettivi/non 2) Uso improprio o distorto della controllo da parte della Direttrice di Area . Tutte le alienazioni effettuate nell'anno - -
APSE |Alienazione immobili 1 Proposta/decisione di alienazione i criteri soggettiv/ ) Uso impropri ALTO  |1) misure di controllo trofo ca pi rettrice Adottata e in attuazione | Al verificarsi dellattivita/processo h Direttrice di area contratti pubblici
trasparenti discrezionalita dell'attivit posta in essere di riferimento
AT - ) R Uso di criteri soggettivi 2) Uso i o 0 distorto dell _— trollo da parte della Direttrice di A ) ) ) Tutte le alienazioni effettuate nell’ ) N
APSE  |Alienazione immobili 2 Richiesta relazione tecnico-estimativa so di crteri soggettivi/non ) Uso improprio o distorto della BASSO  |1) misure dicontrollo |/ 0.0 2 Parte defla Direttrice ciArea Adottata e in attuazione [l verificarsi dellattivita/processo || o onazOn €HEHUBLE NEaNNO |5y otirice di area contratti pubblici
trasparenti discrezionalita dell'attivita posta in essere di riferimento
Uso di criteri soggettivi/non 2) Uso improprio o distorto della controllo da parte della Direttrice di Area e del . Tutte le alienazioni effettuate nell'anno - -
APSE |Alienazione immobili 4 |predisposizione atti per Iesame da parte degli 00.CC. i criteri soggettivi/ ) Uso impropri BASSO  |1) misure di controllo 0 da pa 2 direttrice di Adottata e in attuazione | Al verificarsi dellattivita/processo h Direttrice di area contratti pubblici
trasparenti discrezionalita DG dellattivita posta in essere di riferimento
AT ) _— ) ) -Uso di criteri soggettivi 2) Uso i o 0 distorto dell _— trollo da parte della Direttrice di A ) ) ) Tutte le alienazioni effettuate nell’ ) S
APSE |Alienazione immobili 6 incarico notaio pr so i criteri soggettivi/non ) Uso improprio o distorto della ALTO 1) misure di controllo |01 0. © G2 parte della Direttrice di Area Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivitd/processo utte le alienazioni effettuate nellanno |, o ttrice di area contratti pubblici
trasparenti discrezionalita dell'attivita posta in essere di riferimento
Predisposizione del Capitolato Speciale e degli
eventuali allegati
Se il RUP & allinterno del Settore Sviluppo Edilizio: - )
Attivita propedeutiche a supporto e revisioni redazione capitolato Formulazione di clausole contrattuali
prop supportoer ' P e/o criteri di aggiudicazione in 6) pi dip tivita ai fini - Controllo da parte della Direttrice di Area : A s Tutte le procedure espletate nellanno | R
APSE  |procedure di gara per 11 [speciale (e relativi allegati) ‘ ” ) rocedure/attivit BASSO  |1) misure di controllo trolo da parte Adottata e in attuazione | Al verificarsi dellattivita/processo | o ¢ Direttrice di area contratti pubblici
ire digara pe fviallegati) - danno dell'amm.ne e in favore di un |della concessione di privilegi/favori dellattivita posta in essere di riferimento
concessioni di servizi [supporto e revisioni redazione requisiti di
- o N concorrente
partecipazione e criteri; redazione DUVRI - se
previsto in relazione alla tipologia delle attivita in
concessione - in collaborazione con AGE e USPP, ecc.]
Concessione temporanea
spazi per convegni, concorsi, Valutazione da parte dell'Ufficio sulla fattibilita Uso di criteri soggettivi 6) pi dip tivita ai fini —_ controllo da parte della Direttrice di Area ) ) I Tutte le procedure effettuatenellanno | rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ApSE |?Pazi per convegni, concorsi 3 utazione da p cio sulla fattt ! crite ) to cll procecure/attivita al fl MEDIO  |1) misure di controllo ! parte irettrice di Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo |\ e ' P Direttrice di area provveciim Pl sturicl
attivita commerciali e riprese delliniziativa trasparenti della concessione di privilegi/favori dellattivita posta in essere di riferimento destinatari
cinematografiche
Concessione temporanea
Apsg  |SPazi per convegni, concors), 4 Formulazione del preventivo e Trasmissione al Uso parametri forfettari previstinel |2) Uso improprio o distorto della MEDIO  |2) misure di trasparenza |Format scheda preventivo Adottata e in attuazione | Al verificarsi dellattivita/processo | 111 | Preventivi elaboratinellanno di | o i ares prowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
attivita commerciali e riprese tichiedente del preventivo regolamento discrezionalita riferimento destinatari
cinematografiche
Concessione temporanea
i i, i, - - ) N ) A _— Controllo da parte della Direttrice di A ) ) ) Tutte le richiest tenell'anno di ) dimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ApsE |*Pazi perconvegni, concors 5 |Richiesta Nulla OSTA AGE e Ufficio Security Rallentamento dei tempi 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO  |1) misure di controllo | onoNo da parte della Direttrice di Area Adottata e in attuazione | Al verificarsi dell'attivita/processo | o rie (e richieste pervenutenellanno di e i area prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
attivita commerciali e riprese dell'attivita posta in essere riferimento destinatari
cinematografiche
Concessione temporanea
spazi per convegni, concorsi, Eventuale richiesta di autorizzazione di strutture - ) - —_ Controllo da parte della Direttrice di Area ) ) I Tutte le richieste pervenute nell'anno di o rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
Apsg  |?Paziper convegni, con 6 u ! utorizzazi u Rallentamento dei tempi 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO  |1) misure di controllo troo da parte retrice di Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivits/processo | oore pervenu Direttrice di area provvecim Pl gluridi
attivita commerciali e riprese decentrate coinvolte nellattivita dell'attivita posta in essere riferimento destinatari
cinematografiche
Concessione temporanea
i i, i, Richiesta di autorizzazione Retrice e Direttri — ) —_ - Controllo da parte della Direttrice di A ) ) _— Tutte le richiest te nell'anno di o dimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ApsE  [*Paz Per Convegn, concors) 7 ichiesta diautorizzazione Rettrice e Direttrice Rallentamento dei tempi 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO  |1) misure dicontrollo | Onro0 0@ parte della Direttrice di Area Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo | orc ¢ eneste pervenute nelfanno dilpy, oyyrice g area prowedimenti ampliativi della sfera gluridica del
attivita commerciali e riprese Generale posta in essere riferimento destinatari
cinematografiche
Concessione temporanea Trattativa volta a individuare
spazi per convegni, concorsi, o - elementi di favore nei confronti  |6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini N Controllo da parte della Direttrice di Area ) ) I Tutte le iniziative autorizate nellanno | rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
Apsg |3Pazi per convegni, concorsi 8 |Procedure e Autorizzazioni per la logistica " 1ave i 9 to di procedure/attiita ai i BASSO  |1) misure di controllo troo da parte rettrice di Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo utte fe Iniziativ ! Direttrice di area provveciim Pl sturial
attivita commerciali e riprese dell'eventuale contraente al fine di |della concessione di privilegi/favori dell'attivita posta in essere di riferimento destinatari
cinematografiche awantaggiarlo
Concessione temporanea
spazi per convegni, concorsi, o o Rallentamento dei tempi di ) - —_ controllo da parte della Direttrice di Area ) ) . Tuti i contratti sottoscritti nell'anno di o rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
Apsg  |?Paziper convegni, con 9 |Predisposizione e sottoscrizione del contratto ntamento del templ 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO  |1) misure di controllo tro‘o ca parte rettrice di Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo | oo Direttrice di area provveciim Pl gluridi
attivita commerciali e riprese predisposizione dell'atto dell'attivita posta in essere riferimento destinatari
cinematografiche
Concessione temporanea
spazi per convegni, concorsi, Richiesta di emissione della fattura firmata Richiesta tardiva di emissione della ) - S controllo da parte della Direttrice di Area ) ) I Tutte e richieste di emissione difattura| rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ApsE |?Pazi per convegni, concors| 1 et ol ura i sl 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO  |1) misure di controllo tro’o ca parte rettrice ¢t Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo ) nieste cl 118U irettrice di area provveciim Pl sturicl
attivita commerciali e riprese digitalmente fattura dell'attivita posta in essere nell'anno di riferimento destinatari
cinematografiche
Concessione temporanea
spazi per convegni, concorsi, ) ; N ) B . Controllo da parte della Direttrice di Area ) ) I Tuttl i contratti sottoscritti nellannodi | rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
Apsg  |?Paziper convegni, con 12 |Controllo della awenuta erogazione del contribu dei tempi 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO  |1) misure di controllo troo da parte rettrice di Adottata e in attuazione | Al verificarsi dell'attivita/processo | oo ! o " Direttrice di area provveciim Pl sturial
attivita commerciali e riprese dell'attivita posta in essere riferimento destinatari
cinematografiche
) I Registrazione Agenzia delle Entrate dellatto di Ritardo/omissione dell ) - _— trollo da parte della Direttrice di A ) ) _— Tutte le registrazioni o tione delle entrate, dell del
APSE  |Gestione alloggi di servizio 6 egistrazione Agenzia delle Entrate dellatto di ftardo/omissione della 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO |1) misure di controllo  |<OMTO!l0 g2 parte della Direttrice di Area Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo | oooc € reBistraziont Direttrice di area gestione delle entrate, delle spese e def
concessione registrazione dell'attivita posta in essere effettuatenell'anno di riferimento patrimonio
Alterazione dei tempi
Comunicazioni a ufficio stipendio e ragioneria per controllo da parte della Direttrice di Area , Tutti g alloggi di servizio assegnati S estione delle entrate, delle spese e del
APSE |Gestione alloggi di servizio 8 unicazion! a uiclo stipencio € ragloneia p Ritardo/omissioni delle 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO  |1) misure di controllo tro‘o ca parte rettrice ¢t attuata e in attuazione Al verificarsi dell'attivita/processo t gl allog) ol 872 | pirettrice diarea estione ¢ P
eventuali trattenute da stipendio /omIss! dell'attivita posta in essere nell'anno di riferimento patrimonio
) e Rendicont ti rimb tuali ut ) - _— trollo da parte della Direttrice di A , - Tutti g alloggi di servizi ti o tione delle entrate, dell del
APSE  |Gestione alloggi di servizio 1 endiconto versamenti rimborso eventuali utenze ) ) 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO  |1) misure dicontrollo |/ 0.0 G2 Parte defla Direttrice ci Area attuata e in attuazione Al verificarsi dell'attivita/processo uttigli allogg di servizio assegnati |y oririce di area gestione defle entrate, delle spese e de
non autonome Ritardo/omissione dell'attivita posta in essere nell'anno di riferimento patrimonio
Rendiconto trattenute da stipendio rimborso controllo da parte della Direttrice di Area . Tutti g alloggi di servizio assegnati S estione delle entrate, delle spese e del
APSE  |Gestione alloggi di servizio 12 " v penclorl 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO  |1) misure di controllo troto ca parte rettrice ¢t attuata e in attuazione Al verificarsi dell'attivita/processo t gl allog) ol 802 | pirettrice diarea estione ¢ P
eventuali utenze non autonome Ritardo/omissione dell'attivita posta in essere nell'anno di riferimento patrimonio
- R - . . " . " trollo d te della Direttrice di Ar . I I Tutti gli alloggi di servizi ti - tione delle entrate, dell del
APSE  |Gestione alloggi di servizio 15 |Conguaglio eventuale Ritardo/omissione 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO  |1) misure di controllo  |<ONtrOll© da parte della Direttrice di Area attuata e in attuazione Al verificarsi dell'attivita/processo uttigli allogg di servizio assegnati |y oririce di area sestione defle entrate, defle spese e de
dell'attivita posta in essere nell'anno di riferimento patrimonio
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TIPOLOGIA
DI MISURA

MISURE SPECIFICHE

controllo da parte della Direttrice di Area

STATO DI ATTUAZIONE

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

Tutte le procedure effettuate nell'anno

Relclciap(e]
RESPONSABILE

AREA
DIRISCHIO

gestione delle entrate, delle spese e del

APSE  |Locazioni attive 2 |Richiesta relazione tecnico-estimativa ° ) Uso improp BASSO  |1) misure di controllo " Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo | - Direttrice di area one 8
trasparenti discrezionalita dell'attivita posta in essere di riferimento patrimonio
Gestione awviso pubblico per offerta di immobile in 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini controllo da parte della Direttrice di Area . Tutti gli awisi emanati nell'anno di S estione delle entrate, delle spese e del
APSE |Locazioni attive 3 ! P P Uso di criteri di favore ) to di procedure/attivit MEDIO  |1) misure di controllo ' parte ) ) Al verificarsi dellattivita/processo | o' 8 Direttrice di area estione ¢ P
locazione della concessione di privilegi/favori dell'attivita posta in essere Adottata e in attuazione riferimento patrimonio
A ) Uso di criteri soggettivi/non 2) Uso improprio o distorto della _— controllo da parte della Direttrice di Area Tutte e attivita di valutazione - estione delle entrate, delle spese e del
APSE  |Locazioni attive 8 | Valutazione delle offerte e scelta eri soggettii/! ) Uso improp MEDIO |1 misure di controllo troflo ca parte ) ) I 2 Jtazior Direttrice di area gestione d P
trasparenti discrezionalita dellattivita posta in essere Adottata e in attuazione |Al verificarsi dell processo nell'anno i riferiment patrimonio
— Tutti i provvedimenti predisposti )
— . ) - ) A - controllo da parte della Direttrice di Area recim R estione delle entrate, delle spese e del
APSE |Locazioni attive 9 Dispositivo di autorizzazione alla stipula Ritardo/omissione 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO  |1) misure di controllo trotio da parte X . o nell'anno di riferimento Direttrice di area gestione c P
dell'attivita posta in essere Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo patrimonio
controllo da parte della Direttrice di Area Tuttii contratti predisposti nell'anno di estione delle entrate, delle spese e del
APSE |Locazioni attive 10 | Predisposizione contratto e Sottoscrizione Rallentamento dei tempi 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO  |1) misure di controllo wrollo da parte ) ) NN ut preciisp Direttrice di area estione ¢ P
dell'attivita posta in essere Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo  |riferimento patrimonio
R . - Ritardi/omissioni nella _— controllo da parte della Direttrice di Area Registrazione dei contratti stipulati  |Tutte le comunicazioni effettuate - estione delle entrate, delle spese e del
APSE |Locazioni attive 12 |Comunicazione all'Autorita di P.S. /omi 8) Altro BASSO  |1) misure di controllo troflo ca parte ) ) € ne del contratti stip ‘ munic: Direttrice di area sestione ¢ P
comunicazione dellattivita posta in essere Adottata e in attuazione  |nel 2023 all'agenzia dell'entrate (dl  |nell'anno di riferimento patrimonio
79/12)
N N N " N . Tutte le registrazioni effettuate N
N Registrazione contratto all’Agenzia delle entrate o _— controllo da parte della Direttrice di Area ) ) te le registraz o gestione delle entrate, delle spese e del
APSE  |Locazioni attive 13 . Ritardi/omissioni 8) Altro BASSO  |1) misure di controllo wrollo da parte Adottata e in attuazione o nell'anno di riferimento Direttrice di area rone @
(salvo onere a carico del conduttore) dell'attivita posta in essere Al verificarsi dellattivita/processo patrimonio
R P ) Uso di criteri soggettivi/non ' ) A, R Controllo da parte della Direttrice di Area . ) Tutte le procedure effettuate nell'anno o estione delle entrate, delle spese e del
APSE |Locazioni passive 1 Manifestazione esigenza allocativa eri soggettivi/ 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini MEDIO 1) misure di controllo trolo da parte Adottata e in attuazione ?? o utte fe pi Direttrice di area gestione c P
trasparenti L0 clprocechre/aivt dell'attivita posta in essere Al verificarsi dell'attivita/processo  |di iferimento patrimonio
della concessione di privilegi/favori
, Uso di criteri soggettivi/non ' ) AP, N Controllo da parte della Direttrice di Area v ) Tutte le valutazioni effettuate nellanno | estione delle entrate, delle spese e del
APSE  |Locazioni passive 2 |valutazione delle necessita eri soggettiv/ 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini ALTO  |1) misure di controllo trotlo da parte Adottata e in attuazione 72 i e Direttrice di area gestione ¢ P
trasparenti N rocecure, dell'attivita posta in essere Al verificarsi dell'attivita/processo  |di riferimento patrimonio
della concessione di privilegi/favorl
R Procedura ad evidenza pubblica per ricerca immobili |Uso di criteri soggettivi/non 2) Uso improprio o distorto della _— controllo da parte della Direttrice di Area . ) o o Tutte le procedure effettuate nell'anno o estione delle entrate, delle spese e del
APSE |Locazioni passive 7 v P P eri soggettivi/ ) Uso improps MEDIO 1) misure di controllo trotlo da parte Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo utte fe pi Direttrice di area gestione c P
in locazione trasparenti discrezionalita dell'attivita posta in essere di riferimento patrimonio
- ) " Uso di criteri soggettivi/non 2) Uso improprio o distorto della _— controllo da parte della Direttrice di Area _ ) _— - Tutte le procedure effettuate nell'anno o estione delle entrate, delle spese e del
APSE |Locazioni passive 9 |Valutazione offerte e congruita eri soggettivi/ ) Uso improps MEDIO 1) misure di controllo trotio da parte Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo utte fe p! Direttrice di area gestione c P
trasparenti discrezionalita dell'attivita posta in essere di riferimento patrimonio
o Eventuale) Acquisizione parere congruita Ag del T ) - _— Controllo da parte della Direttrice di Area ) ) o o Tutte le procedure effettuate nell'anno o estione delle entrate, delle spese e del
APSE |Locazioni passive 1o |(Eventuale) Acq P 8 e Alterazione dei tempi 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO  |1) misure di controllo trolo da parte Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo utte fe p! Direttrice di area gestione d P
Territorio dell'attivita posta in essere di riferimento patrimonio
R . Rallentamento dei tempi di ) - —— controllo da parte della Direttrice di Area . ) Tutti i contratti sottoscritti nell‘anno di ) estione delle entrate, delle spese e del
APSE |Locazioni passive 14 |Sottoscrizione contratto ntamer emp 7) Alterazione (+/-) dei tempi BASSO  |1) misure di controllo trotlo da parte Adottata e in attuazione e o Direttrice di area gestione d P
predisposizione dell'atto dell'attivita posta in essere Al verificarsi dell'attivita/processo  |riferimento patrimonio
Awvio del processo (esigenza manifestata in funzione
del processo principale correlato):
individuazione dei nominativi dei i diversi ' )
) - vid 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini - -
Nomina commissione dal Presidente per la Commissione da parte del RUP ) —— rocecures g v Tutte le nomine di Commissioni
lomina com; ! ) _ | Mancato rispetto dei criteri per la  [della concessione di privilegi/favori . ) . ) ) ) — - utte le nom ) o N
APSE |giudicatrice interna 1 [e/odal Direttore dell'Area competente per il lavoro, il | oL crier p ° ne dip MEDIO |5) misure di rotazione | Attuazione del criterio della rotazione Adottata e in attuazione |Al verificarsi del processofattivita [giudicatrici interne effettuate nell'anno [Direttrice di area contratti pubblici
e oy > de’ frea comp " nomina della commissione di gara  |2) Uso improprio o distorto della judica
all'amministrazione servizio o la fornitura; individuazione, secondo il S0 Improp di riferimento
oo 8 o discrezionalita
principio di rotazione, del Dirigente
dell Amministrazione universitaria per Ia funzione di
Presidente.
Eventuali attivita conseguenti allattestazione del RUP
di carenza in organico del personale interno:
sorteggio con processo verbale del numero di
membri, diversi dal Presidente, indicato dal RUP degi Attuazione del criterio della rotazione
elenchi di Professionisti e Professori Universitari conformemente aile previsioni dei Regolamenti
Nomina commissione formato dal Settore; 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini interni;
iudicatrice interna nota ai sorteggiati di richiesta di disponibil Utilizzo di criteri non della ione di privilegi/favori 2) misure di trasparenza |Per la nomina dei componenti esterni delle _ ) . . |Tuttele nomine di Commissioni - .
apse 8 5 88! P privileg MEDIO ) P: ' P Adottata e in attuazione |l verificarsi del processo/attivita Direttrice di area contratti pubblici

all'amministrazione

nota ad altre Amministrazioni aggiudicatrici per
individuazione membri, diversi dal Presidente;
sorteggio e processo verbale dei nominativi
pervenuti;

r ne di nomina della C
e di disciplinare di incarico.

2) Uso improprio o distorto della
discrezionalita

5) misure di rotazione

i: formazione di elenchi di

i da cui estrarre i

(attuazione delle D.D. n. 538 del 11.02.2016 e n.
3736 del 26.07.2016).

giudicatrici interne effettuate nell'anno
di riferimento




©

ENZA

UNIVERSITA DI ROMA

PROCESSO

Gara di appalto tramite
procedura europea, con

TITOLO DELLO STEP

Esame e correzione dei documenti di gara redatti dal
RUP, per la disciplina dellappalto e le modalita di
aggiudicazione:

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO
CORRUZIONE

Formulazione di requisiti di
partecipazione e criteri di

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini della

PIAO 2023-2025 - Sezione Il "Rischi corruttivi e trasparenza™
Allegato 2 - Scheda di programmazione delle misure di prevenzione specifiche - AREE AMMINISTRAZIONE CENTRALE
ANNO 2023

LIVELLO DI
RISCHIO

TIPOLOGIA
DI MISURA

MISURE SPECIFICHE

Attivita di controllo da parte del Capo settore e del Capo

STATO DI ATTUAZIONE

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

Tutte le procedure effettuate nell'anno

Relclciap(e]
RESPONSABILE

AREA
DIRISCHIO

APSE  |aggiudicazione allofferta 2 | capitolato Speciale; eventualiallegati; documento  [aggiudicazione non chiari al fine di ¢ MEDIO  [1) misure di controllo Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo | "o ¢ Direttrice di area contratti pubblici
N . AR o N N N . |concessione di privilegi/favori ufficio di riferimento
economicamente piti recante requisiti di partecipazione, criteri di favorire determinati operatori
vantaggiosa aggiudicazione e modalita di calcolo dei coefficienti e [economici
dei punteggi da attribuire.
Attivita inerenti alla gestione delle eventuali richieste
di chiarimento inviate dalle imprese interessate prima
) ' della scadenza del Bando: - -
Gara di appalto tramite e i Mancato o tardivo riscontro a 3)Alterazione/manipolazione/utilizzo
- ricezione sul portale U-BUY e valutazione delle an ’ A : " one
procedura europea, con e ul portal richieste, al fine di awantaggiare un |improprio delle informazioni o della o )
e 3 richieste chiarimenti; N N . § . Attivita di controllo da parte delCapo settore e . § N SN Tutte le procedure effettuate nell'anno . -
APSE |aggiudicazione all'offerta 7 Ny . particolare soggetto; formulazione MEDIO |1 misure di controllo " Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo utre e Direttrice di area contratti pubblici
N L - predisposizione risposta, con eventuale supporto . . . . P del Capo ufficio di riferimento
pits e delle risposte per favorire 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini
vantaggiosa ° j o ) determinati operatori economici  |della concessione di privilegi/favori
- pr FAQ e relativi aggiornament;
- produzione PDF e pubblicazione FAQ, con successivi
aggiornamenti, sul portale U-BUY
Attivita di supporto al RUP allawvio della gara
telematica:
Gara di appalto tramite - conteggio dei plichi telematici pervenuti; 3)Alterazione/manipolazione/utilizzo
rocedura europea, con - predisposizione degli elenchi funzionali alle Disamina dei requisiti dei improprio delle informazioni o della -
procedura europe predisposiz € €l req o proprio e : § Attivita di controllo da parte delCapo settore e . § S Tutte le procedure effettuate nell'anno | X »
APSE  |aggiudicazione allofferta 8 |operazioni digara; concorrenti non corretta al fine di BASSO  |1) misure di controllo ! Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo | " ¢ Direttrice di area contratti pubblici
. o o162 ) ° . g R del Capo ufficio di riferimento
economicamente pit - calendarizzazione delle sedute telematiche; favorire un concorrente 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini
vantaggiosa - apertura ed esame delle buste relative alla della concessione di privilegi/favori
- redazione e firma dei verbali.
Gara di appalto tramite
g o  |2)Us0 improprio o distorto della
procedura europea, con Esame delle eventualirichieste di dei delle " \discrezionalita Attivita di controllo da parte delCapo settore e Tutte le procedure effettuate nell'anno
APSE  |aggiudicazione allofferta 13 |concorrenti esclusi modo distorto per favorire altri ! ) . MEDIO 1) misure di controllo on! P P Adottata e in attuazione |Al verificarsi dellattivita/processo | e P Direttrice di area contratti pubblici
: - rrent o ) ) ! 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini del Capo ufficio di riferimento
pits redazione, firma ed invio risposte alle istanze di concorrenti to di procedure/attivit
. edazions della concessione di privilegi/favori
vantaggiosa riammissione.
Gara di appalto tramite . -
PP . P 2)Uso improprio o distorto della
procedura europea, con - . ) | Valutazione delle situazioni in modo |20 ""P"OP! - : ) )
ceaura ~ Redazione e firma eventuali istruttorie per la verifica | - ° ° discrezionalita Attivita di controllo da parte delCapo settore e . § T Tutte le istruttorie aperte nel periodo | . -
APSE |aggiudicazione all'offerta 14 X I distorto per favorire altri ! . o MEDIO  [1) misure di controllo y Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dell'attivita/processo - Direttrice di area contratti pubblici
: i cause di esclusione ai sensi dellart. 80 D.lgs. 50/2016 ! 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini del Capo ufficio di riferimento
economicamente piti " concorrenti R X
! e ss.mm. eii. della concessione di privilegi/favori
vantaggiosa
Processo di verifica della congruita dei costi della
Gara di appalto tramite manodopera a cura del RUP:
rocedura europea, con - redazione, firma e invio richiesta all‘aggiudicatario |Disamina delle giustificazion ) A ) ) ) "
progeciura europe PR . sglucicatario 8 ' |6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini Attivita di controllo da parte delCapo settore e . § Tutte le istruttorie aperte nellanno di | . -
APSE |aggiudicazione all'offerta 20a) |dei giustificativi per la verifica della congruita dei costi |presentate non corretta al fine di rOCECUTe: X MEDIO 1) misure di controllo y Adottata e in attuazione R o Direttrice di area contratti pubblici
: i ! della concessione di privilegi/favori del Capo ufficio Al verificarsi dellattivita/processo riferimento
economicamente pit della manodopera; favorire un concorrente
vantaggiosa - ricezione, esame delle giustificazioni e redazione e
firma verbali.
Processo di verifica dell'offerta anomala a cura del
Gara di appalto tramite RUP e della Commissione giudicatrice:
rocedura europea, con - redazione, firma e invio richiesta all‘aggiudicatario  |Disamina delle giustificazioni : ) A -
proceclura europe PR . sglucicatario 8 ' |6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini Attivita di controllo da parte delCapo settore e . . Tutte le procedure effettuate nell'anno | . -
APSE  |aggiudicazione allofferta 20a)  |dei giustificativi per Ia verifica della congruita dei costi [presentate non corretta al fine di rocedure/attivit MEDIO 1) misure di controllo " Adottata e in attuazione s e e Direttrice di area contratti pubblici
: i ! della concessione di privilegi/favori del Capo ufficio Al verificarsi dellattivita/processo di riferimento
economicamente pit della manodopera; favorire un concorrente
vantaggiosa - ricezione, esame delle giustificazioni e redazione e
firma verbali.
Gara di appalto tramite ) AT
medur:peum o Verifica del possesso dei requisit di ordine generale e | L
procedura europea, speciale, in collaborazione con il RUP, ed eventuali o  |6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini - Attivita di controllo da parte delCapo settore e ) ) Tutte le procedure effettuate nellanno | N
APSE  [aggiudicazione allofferta 29 [PRcEE azion con I B, ed event concorrente non corretta al fine di rocecure/ativit BASSO  |1) misure di controllo ! Adottata e in attuazione — e Direttrice di area contratti pubblici
: i richieste di integrazioni all'aggiudicatario mediante ° " ella di privilegi/favori del Capo ufficio Al verificarsi dellattivita/processo di riferimento
economicamente pili emese favorire un operatore
. invio di mail.
vantaggiosa
Gara di appalto tramite
rocedura europea, con Verifiche del possesso dei requisiti di carattere Disamina dei requisiti del ' ) R s i .
P o p, P . q . . d . |6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini . " Attivita di controllo da parte delCapo settore e . . . s Tutte le procedure effettuate nell'anno " . .
APSE  |aggiudicazione allofferta 31a) |generale e speciale del secondo in graduatoria come |concorrente non corretta al fine di to di procedure/attivit BASSO  |1) misure di controllo on! Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo | e ¢ Direttrice di area contratti pubblici
. - ° ° ® % |gella concessione di privilegi/favori del Capo ufficio di riferimento
pis da punti 20 e 30 favorire un operatore economico
vantaggiosa
Attivita preliminari alla stipula del contratt
revita prefn iy : disamina dei documenti del
) ' ricezione dei documenti per la stipula (cauzione, o
Gara di appalto tramite N . (a5 pHe A concorrente non corretta al fine di
rocedura europea, con polizze assicurative, eventuali atti costitutivi ATI, etc.); favorire un operatore economico;
procedura europea, verifica dei documenti prodotti anche con il supporto | "< " 0P " |6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini Controllo dell'Ufficiale Rogante e/o del Direttore Tutte le procedure effettuate nellanno | N
APSE  |aggiudicazione allofferta 34 ‘ delle clausole rocecres g v BASSO R ) . ) e e Direttrice di area contratti pubblici
: i del Broker di Ateneo; © della concessione di privilegi/favori 1) misure di controllo  |dell’Area Adottata e i attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo | riferimento
economicamente pit ¢ in danno
et elaborazione del testo contrattuale; e e in fvore del
e invio della bozza del contratto all ioeal [f0°
fornitore;
RUP.
Gara di appalto tramite ! N
Rimborso spese pubblicazioni: o . - -
procedura europea, con orso sp ol o Mancata richiesta di rimborso in ' ) . Applicazione della normativa vigente )
cecura europs redazione, firma ed invio nota i richiesta di rimborso eniesta dirim ' |6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini R ) Tutte le procedure effettuate nell'anno ) o
APSE  |aggiudicazione allofferta 37 one, firma ed invio nota di richie danno dell'Amministrazione ed in to di procedure/attivit BASSO  |1) misure di controllo  |Controllo del Capo Settore, del Capo Ufficio e del ) ) o utte e Direttrice di area contratti pubblici
: " spese di pubblicazione all‘aggiudicatario; della concessione di privilegi/favori ° ; Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo  |di riferimento
pit o € favore del contraente Direttore dell'Area
! verifica presso ARCOFIG dell’awenuto versamento.
vantaggiosa
Gara di appalto tramite
PP Mancato sollecito richiesta di - -
procedura europea, con ’ . : : ' ) AP, Applicazione della normativa vigente )
cecura europs Nel caso di mancato versamento dellimporto a fimborso in danno 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini ) . Tutte le procedure effettuate nell'anno . .
APSE  |aggiudicazione allofferta 8 | oo S ) to €l procecure/attivit BASSO  |1) misure di controllo  |Controllo del Capo Settore, del Capo Ufficio e del ) ) o utte e Direttrice di area contratti pubblici
. - rimborso: dell Amministrazione ed in favore  |della concessione di privilegi/favori ° ; Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo | riferimento
piu . - P . N Direttore dell'Area
! redazione, firma e invio della nota di sollecito del contraente
vantaggiosa
Gara di appalto tramite
procedura europea, con ) Applicazione della normativa vigente .
Nel caso di perdurante mancato versamento | Tutte le procedure effettuate nell'anno
APSE  |aggiudicazione allofferta 39 P Mancata comunicazione ad ARAL BASSO  |1) misure di controllo  |Controllo del Capo Settore, del Capo Ufficio e del P Direttrice di area contratti pubblici

economicamente piii
vantaggiosa

dell'importo a rimborso: redazione, firma e invio della
nota e della documentazione ad ARAL

Direttore dell'Area

Adottata e in attuazione

Al verificarsi dell'attivita/processo

di riferimento
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ANNO 2023

LIVELLO DI
RISCHIO

TIPOLOGIA
DI MISURA

MISURE SPECIFICHE

STATO DI ATTUAZIONE

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

I Tutti gli affidamenti effettuati nell'anno

Relclciap(e]
RESPONSABILE

AREA
DIRISCHIO

APSE . . . 1 redazione e firma del provvedimento di nomina; . " " PRSP BASSO 1) misure di controllo  |Controllo del Capo Settc del Capo Uffi . . " 5 PR Direttrice di area contratti pubblici
pubblicazione bandi e awvisi ¢ . prow a determinato operatore 6) dip tivita ai fini ) ontrollo del Capo Settore ¢ del Capo Bificlo Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo di riferimento P
della concessione di privilegi/favori
Uffici/Responsabili competenti (Area Affari privilegi/
Istituzionali, RUP);
pubblicazione sito.
Richiesta di preventivi a imprese per il serviziodi | Mancato rispetto del criterio della _ N
o P P - ‘.’ e ) P A L _ [2)Uso improprio o distorto della
) - pubblicazione su Gazzette Ufficiali e quotidiani con  |rotazione degliinviti e definizione di |- o P ¥ del critrio della alla ol o ) -
Affidamento servizio di U e . ) ° discrezionalita o Tutti gl affidamenti effettuatinellanno | N
APSE e N . 2 invio del Bando e dell’Awiso per I'estratto per i clausole in danno ! X e MEDIO 5) misure di rotazione  [previsione del Codice dei Contratti Pubblici, delle Linee X X o e Direttrice di area contratti pubblici
pubblicazione bandi e awisi ° o per e : - : 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini Adottata e in attuazione |l verificarsidellativitd/processo di riferimento
o dell’Awiso di erelativo  |dell ed in favore rocecures B v uida ANAC e controllo della Direttrice di Area
" della concessione di privilegi/favori
estratto del fornitore
Mancato rispetto del criterio della
cato rispetto de 0dela |a)uso improprio o distorto della
Affidamento servizio di rotazione degliinviti e definizione di | i ionaiity del criterio dell alla Tutti gl affidamenti effettuati nell'anno
ABSE [ o sy 3. |Utteriore invio della richiesta dei preventivi, in caso di |clausole in danno &) Piotamente di procedure/ativits a fin MEDIO [5) misure di rotazione [prevsione delCodice dei Contrtt Pubbi dellelinee | it processo el Direttrice di area contratti pubblici
P mancato riscontro dell'Amministrazione ed in favore to di procecure; X jguida ANAC e controllo della Direttrice di Area
" della concessione di privilegi/favori
del fornitore
Acquisizione e controllo dei preventivi per la 2)Uso improprio o distorto della
Affidamento servizio di ouisiziol elp per ' Esame preventivi pervenuti fuori |2 050 IMPTOP" - o Tutti gl affidamenti effettuati nell'anno o -
APSE mer R 4 |pubblicazione e scelta dellimpresa affidataria (al ! discrezionalita MEDIO  |1) misure di controllo  |Controllo della Direttrice di Area v ) s e Direttrice di area contratti pubblici
pubblicazione bandi e awvisi . termine Adottata e in attuazione (Al verificarsi dell'attivita/processo di riferimento
miglior prezz0)
) - icezi ione richi i ) - [2)Uso improprio o distorto della A ) )
Affidamento servizio di Ricezione documentazione richiesta e controllial |\\ 0 ool cione di concorrenti |2)U5C IMPropr o o Tutti gli affidamenti effettuatinellanno | N
APSE o . - 7 sensi dell'art. 80 D.Lgs. in capo all'aggiudicatario | . .~ L discrezionalita MEDIO 1) misure di controllo |Controllo della Direttrice di Area . . y N A, Direttrice di area contratti pubblici
pubblicazione bandi e awisi NSt e privi dei requisiti Adottata e in attuazione |l verificarsidellativitd/processo di riferimento
(Richiesta DURC e casellario ANAC)
) - N ) 2)Uso improprio o distorto della o ) )
Affidamento servizio di . : ) ) Mancata rilevazione dell'esito /150 Improp; R - Tutti gl affidamenti effettuati nell'anno o R,
APSE e oa 8 |Incaso di esito negativo delle verifiche attivazione del ? discrezionalita BASSO  |1) misure dicontrollo  |Controllo della Direttrice di Area ) ) s ut el Direttrice di area contratti pubblici
pubblicazione bandi e awvisi N L N negativo Adottata e in attuazione (Al verificarsi dell'attivita/processo di riferimento
io con attivita istruttoria
In caso di esito negativo del contraddittorio o di
) - esclusione automatica per esito negativo delle ) - [2)Uso improprio o distorto della e ) -
Affidamento servizio di " Mancata esclusione di concorrenti |20 PTOP" A R Tutti gl affidamenti effettuatinelfanno | N
APSE men o 8a)  |verifiche: ancata escusie discrezionalita BASSO  |1) misure di controllo  [Controllo della Direttrice di Area _ ) . e Direttrice di area contratti pubblici
pubblicazione bandi e awisi i . ) privi dei requisiti Adottata e in attuazione Al verificarsi dellattvita/processo di riferimento
comunicazione alla Societa che non si procede
allaffidamento
Mancato rispetto del criterio della
) ) - - cato rispetto cle ocella 5)uso improprio o distorto della Attuazione del criterio della rotazione
) o Si procede nei confronti di altre Societa come al rotazione degli inviti e definizione di |20 P OP" tla o N ) .
Affidamento servizio di > : ° discrezionalita U conformemente alla previsione del Codice dei Tutti gl affidamenti effettuati nell'anno o R,
APSE mer R 8b)  |punto 2 owero come al punto 6 in presenza di clausole in danno ! ) . MEDIO |5) misure di rotazione emente : reone . ) s e Direttrice di area contratti pubblici
pubblicazione bandi e awvisi - L ) . N . 3 . 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini Contratti Pubblici, delle Linee guida ANAC e Adottata e in attuazione |Al verificarsi dell'attivita/processo di riferimento
ulteriori preventivi ritenuti congrui dal RUP dell Amministrazione ed in favore to di procedure/attivit l, delle Lin
" della concessione di privilegi/favori controllo della Direttrice di Area
del fornitore
Acquisizione nominativi dei componenti Pressioni per ottenere designazione - e
Costituzione Collegio dei A " I ) ' per attenere deslg 6) Pilotamento di procedure/attivit ai fini N P delle richieste di ) ) ) U - - ! ) ) )
ARAI e 1 |(appartenentialle categorie di cui alla normativa  |di componenti "graditi to €l procecure/attivt MEDIO  2) misure ditrasparenza |- chiest Adottata e in attuazione | Allatto delle richieste di designazioni |In occasione dinuove designazioni |Direttore di area incarichi e nomine
Revisori : component! della concessione di privilegi/favori indirizzate a Corte dei conti, MIUR e MEF
vigente) all'amministrazione
- . . N ) Pressioni per ottenere designazione | | ) A - )
Costituzione Collegio dei Richiesta nulla osta agli enti di appartenenza dei i per ottenere desig! 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini ' : P delle richieste di . . ) o o o : i o X
ARAI e 3 ! di componenti "graditi rocecures B v MEDIO  |2) misure ditrasparenza | - chiest Adottata e in attuazione | Allatto delle richieste di designazioni |In occasione di nuove designazioni | Direttore di area incarichi e nomine
Revisori omponent della concessione di privilegi/favori indirizzate a Corte dei conti, MIUR e MEF
all'amministrazione
_— Individuazione dei componenti dei _ - - ) - In occasione dellindizione della R R
Procedimenti elettorali - : S et ponentidel 1) o improprio o distorto della 2) misure di dei scelti dall'elenco, e della . ! ) prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARAI ] ! ; 2 dei dei seggi seggi non improntata sul principio di [ o "0 OF BASSO sure cl traspe . nec " . ) procedura elettorale nell'annodi  [Tutte le procedure elettoraliindette | Direttore di area redim
costit. e nomina organi segginon I discrezionalita 5) misure di rotazione  |in base al criterio della rotazione Adottata e in attuazione  |P1C" te le procedur destinatari
imparzialita riferimento nell'anno di riferimento
Procedimenti elettorali - o : - 3)Alterazione/manipolazione/utilizzo o A ) In occasione dell'indizione della o -
) Pubblicazione e diffusione delle informazioni relative | ) 3)Alterazione/manipolazione - obbligo di riscontro dagli uffici competenti e aeta . : ) prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARAI |personale docente e Tab in 3 zion usione g€ naziom rEAtNE | irregolare o assente pubblicita  |improprio delle informationi o della MEDIO |1 misure di controllo o - _ ) procedura elettorale nell'annodi  [Tutte le procedure elettoraliindette | Direttore di area redim
onale docente e Tab alle elezioni (pubblicazione sito web, invio circolari) ) allinvio delle circolari Adottata e in attuazione  |P1oC" te le procedur destinatari
Consiglio di Amministrazione riferimento nell'anno di riferimento
erronea/non corretta valutazione
Procedimenti elettorali - ) . della ione relativaalla [3)Alter In occasione dell'indizione della R .
) Ricezione delle Candidature ufficiali, accertamento entazione re - : " one S . A coe - ! i ampliativi della sfera giuridica dei
ARAI |personale docente e Tab in 4 cature AIncla, accertar domanda di partecipazione alla  [improprio delle informazioni o della MEDIO 1) misure di controllo | verifica supplementare della presenza di requisiti _ ) procedura elettorale nell'annodi  [Tutte le procedure elettoraliindette | Direttore di area redim
onale docente e Tab del possesso dei requisiti di candidabilita ! dione a c Adottata e in attuazione  |P1oC" te le procedur destinatari
Consiglio di Amministrazione selezione allo scopo di favorire riferimento nell'anno di riferimento
determinati candidati;
e utilizzo
Procedimenti elettorali . R ’ one mani Iter In occasione dellindizione della o .
) Pubblicazione elenchi prowvisori aventi diritto al voto, [improprio dei dati e delle - : " one A . A Tee e - : ) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARAI  |personale docente e Tab in 6 cazion oveisor auenti diritto & voto, | o e e improprio delle informationi o della BASSO  |1) misure di controllo | verifica supplementare della presenza di requisiti _ ) procedura elettorale nell'annodi  [Tutte le procedure elettoraliindette | Direttore di area redim
onale docente e Tab previa verifica con altri uffici dell amministrazione  [informazioni al fine di favorire un c Adottata e in attuazione  |PToC" o Praee destinatari
Consiglio di Amministrazione ) riferimento nell'anno di riferimento
particolare soggetto;
e utilizzo
Procedimenti elettorali Segnalazioni omissioni/indebite inclusioni elenchi |improprio dei dati e delle JAlter il In occasione dell'indizione della rowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARAI |personale docente e Tab in 7 8 prop! BASSO  |1) misure dicontrollo | verifica supplementare della presenza di requisiti procedura elettorale nellannodi  |Tutte le procedure elettorali indette | Direttore di area p P @

Consiglio di Amministrazione

elettorato attivo

informazioni al fine di favorire un
particolare soggetto;

improprio delle informazioni o della

Adottata e in attuazione

riferimento

nell'anno di riferimento

destinatari
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LIVELLO DI
RISCHIO

TIPOLOGIA
DI MISURA

MISURE SPECIFICHE

STATO DI ATTUAZIONE

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

In occasione dell'indizione della

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

Relclciap(e]
RESPONSABILE

AREA
DIRISCHIO

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei

ARAI  |personale docente e Tab in 8 Verifica CEC candidature ! o de elle improprio delle informazioni o della BASSO  |1) misure di controllo | verifica supplementare della presenza di requisiti ) ) procedura elettorale nell'annodi  [Tutte le procedure elettoraliindette | Direttore di area vedim
onale foceme £ 195 informationi al fine di favorire un ° Adottata e in attuazione  |Proc: € procetu destinatari
Consiglio di Amministrazione " riferimento nell'anno di riferimento
particolare soggetto;
_— e utilizzo ) .
Procedimenti elettorali improprio dei dati e delle JAlter In occasione dellindizione della rowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARAI  |personale docente e Tab in 9 Pubblicazione Elenchi definitivi elettorato attivo | 1P oP 10 0¢! datie delle improprio delle informazioni o della BASSO  |1) misure di controllo | verifica supplementare della presenza di requisiti ) ) procedura elettorale nellannodi  [Tutte le procedure elettoraliindette | Direttore di area prowedim P 8
onale focemts & 195 informationi al fine di favorire un ° Adottata e in attuazione  |Proc: . eou destinatari
Consiglio di Amministrazione " riferimento nell'anno di riferimento
particolare soggetto;
_— e utilizzo ) .
Procedimenti elettorali . ) ) i one, mani Iter In occasione dell'indizione della R A
) Pubblicazione Elenco Candidature validate dal Senato |improprio dei dati e delle : one ) ) A coee . ! ) prowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARAI  |personale docente e Tab in u ° o Candidat Jate dal Senato o deidatie delle improprio delle informazioni o della MEDIO 1) misure di controllo | verifica supplementare della presenza di requisiti ) ) procedura elettorale nell'annodi  [Tutte le procedure elettoraliindette | Direttore di area vedim
onale focente & 195 Accademico (pubblicazione sito web, invio circolari) |informazioni al fine di favorire un ° Adottata e in attuazione  |Proc: € procetu destinatari
Consiglio di Amministrazione " riferimento nell'anno di riferimento
particolare soggetto;
_— e utilizzo ) .
Procedimenti elettorali - e . - e R )Alter In occasione dell'indizione della . M P .
) Pubblicazione e diffusione delle informazioni relative (improprio dei dati e delle : one ) ) A e . ! ) prowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARAI |personale docente e Tab in 3 zione e diffusione del nazion relative i o deidatie delle improprio delle informazioni o della MEDIO 1) misure di controllo | verifica supplementare della presenza di requisiti ) ) procedura elettorale nellannodi  [Tutte le procedure elettoraliindette | Direttore di area vedim
alle elezioni (pubblicazione sito web, invio circolari) |informationi al fine di favorire un ° Adottata e in attuazione  |Proc: € procetul destinatari
Senato Accademico " riferimento nell'anno di riferimento
particolare soggetto;
_— o ) - e utilizzo ) -
Procedimenti elettorali Ricezione delle Candidature uffcial, accertamento |1 1r27100® ManBoRabr )Alter In occasione dell'indizione della owediment ampliativ della sfera giuridica dei
ARAI  |personale docente e Tab in 4 | del possesso dei requisiti di candidabilita, validazione |I"1" P10 9€' dati e delle improprio delle informazioni o della BASSO  |1) misure di controllo | verifica supplementare della presenza di requisiti ) ) procedura elettorale nellannodi  [Tutte le procedure elettoraliindette | Direttore di area prowedim P 8
informationi al fine di favorire un ° Adottata e in attuazione  |Proc: . sou destinatari
Senato Accademico della CEC. " riferimento nell'anno i riferimento
particolare soggetto;
_— e utilizzo ) .
Procedimenti elettorali Pubblicazione elenchi prowisori aventi diritto al voto, [improprio dei dati e delle trer In occasione dellindizione della rowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARAI  |personale docente e Tab in 6 cazione provvisort aventi ciritto al voto, |improprio dei cati e cele improprio delle informazioni o della BASSO  |1) misure dicontrollo | verifica supplementare della presenza di requisiti . § procedura elettorale nellannodi  [Tutte le procedure elettoraliindette | Direttore di area provvedim P &
previa verifica con altri uffici dellamministrazione  [informazioni al fine di favorire un ° Adottata e in attuazione  |Proc: © € procetul destinatari
Senato Accademico " riferimento nell'anno di riferimento
particolare soggetto;
_— e utilizzo ) .
Procedimenti elettorali Segnalazioni omissioni/indebite inclusioni elenchi  [improprio dei dati e delle JAlter In occasione dellindizione della rowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARAI  |personale docente e Tab in 7 8! “ mproprio dei dati e celle improprio delle informazioni o della BASSO  |1) misure di controllo | verifica supplementare della presenza di requisiti . § procedura elettorale nellannodi  [Tutte le procedure elettoraliindette | Direttore di area provvedim P &
elettorato attivo informazioni al fine di favorire un . Adottata e in attuazione . N . destinatari
Senato Accademico " riferimento nell'anno di riferimento
particolare soggetto;
_— ) e utilizzo ) .
Procediment] elettorali improprio dei dati e delle JAlter In occasione dell'indizione della rowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARAI  |personale docente e Tab in 8 Verifica CEC candidature [mproprio celdanefete improprio delle informazioni o della BASSO  |1) misure di controllo | verifica supplementare della presenza di requisiti ) ) procedura elettorale nellannodi  [Tutte le procedure elettoraliindette | Direttore di area prowedim P 8
" informationi al fine di favorire un ° Adottata e in attuazione  |Proc: © € procetu destinatari
Senato Accademico " riferimento nell'anno di riferimento
particolare soggetto;
_—_— e utilizzo ) .
Procedimenti elettorali improprio dei dati e delle trer In occasione dellindizione della rowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARAI |personale docente e Tab in 9 Pubblicazione Elenchi definitivi elettorato attivo | "1FoP 10 0¢' datie delle improprio delle informazioni o della BASSO  |1) misure di controllo | verifica supplementare della presenza di requisiti ) ) procedura elettorale nellannodi  [Tutte le procedure elettoraliindette | Direttore di area prowedim i 8
informazioni al fine di favorire un ° Adottata e in attuazione  |Proc: . eou destinatari
Senato Accademico " riferimento nell'anno di riferimento
particolare soggetto;
_— e utilizzo ) .
Procedimenti elettorali Elenco Candi improprio dei dati e delle JAlter In occasione dell'indizione della rowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARAI  |personale docente e Tab in 1 present prop MEDIO  |1) misure di controllo | verifica supplementare della presenza di requisiti procedura elettorale nell'annodi  [Tutte le procedure elettoraliindette |Direttore diarea P P €

Senato Accademico

(pubblicazione sito web, invio circolari)

informazioni al fine di favorire un
particolare soggetto;

improprio delle informazioni o della

Adottata e in attuazione

riferimento

nell'anno di riferimento

destinatari
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LIVELLO DI
RISCHIO

TIPOLOGIA
DI MISURA

5) misure di rotazione

MISURE SPECIFICHE

Rispetto delle previsioni normative del d.lgs
50/2016 (codice appalti) e delle circolari
applicative interne;

rispetto della procedura MePa;

STATO DI ATTUAZIONE

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

Tutte le procedure di acquisto

Relclciap(e]
RESPONSABILE

AREA
DIRISCHIO

ARI one Tornt 3 A : . rincipio di rotazione al fine di y ) R BASSO are <t petto € o ~ |Adottate e in attuazione |Ciascuna procedura di acquisto acaus Direttrice di area contratti pubblici
acquisti sotto | 40.000,00 necessario (RDO o trattativa diretta ove previsto dalle ;’avoﬂ‘:e etomits apertori 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini 1) misure di controllo |utilizzo di format condivisi e vademecum interni P q effettuate nell'anno di riferimento P
normative vigenti) e i della concessione di privilegi/favori per i sistemi di approwigionamento e acquisti;
attuazione del principio di rotazione degli
affidamenti
- ) ) Attuazione del "Regolamento di disciplina dei
In caso di conflitto e/o di sovraccarico interno, e o ! R
) _— ! n oo de b . . - 3) misure di definizione [patrocini legali" emanato con D.R. 1915 del - - Rispetto delle previsioni di contrasto al
Affidamento incarico Awocati dellegale del libero foro, sulla scorta  [Preferenza nella scelta dellawocato |2) Uso improprio o distorto della ) - Incarichi conferiti nell'anno di °tto del sioni d ol ) R
ARAL [ 3 vicuazo e h S0 Improp MEDIO e promozione dell'etica |31.07.2017; . ) e conflitto di interessi previste nel Codice [Direttore di area incarichi e nomine
Libero Foro dei requisiti professionali richiesti dalla causa, della  |del libero foro discrezionalita " d o . |adottata e in attuazione riferimento ° nel Codice
saue essior ) e di standard di Attuazione dei principi previsti nel Codice di di comportamento nella totalita dei casi
contiguita e continuita della difesa
comportamento comportamento
) ' o o | attivita di supporto non adeguata/ ) o N —
Attivazione e accreditamento Supporto alla Commissione istruttoria per i dottorati o 0N 2d€BUALA/15) Uso improprio o distorto della ) ) . . . ) . - rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF onee 8 |PP P non fornita in base ai principi di ) Uso improps BASSO  |4) misure di formazione |Formazione del personale coinvolto nelle attivita |Adottata e in attuazione |Cadenza annuale Svolgimento dell'attivita formativa Direttrice di area provvedim P &
nuovo ciclo di dottorato diricerca nontorntta discrezionalita destinatari
imparzialita
) ) Supporto ai coordinatori e personale amministrativo ~Attivita di supporto non adeguata : - . .
Attivazione e accreditamento i o0 P ° fisupporto non adeguata/ |, \,c. i o0rio o distorto della S ) ) ) o ) ) ) o : R prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF one e 23 perla compilazione delle schede dati bando non fornita in base ai principi di ) Uso improp BASSO  |4) misure di formazione |Formazione del personale coinvolto nelle attivita [Adottata e in attuazione |Cadenza annuale Svolgimento delle attivita formative  [Direttrice di area redim
nuovo ciclo di dottorato 2 compraz : non fornta discrezionalita destinatari
sullapplicativo informatico imparzialita
erronea compilazione dei dati iferiti
Attivazione e accreditamento alle borse da bandire 2) Uso improprio o distorto della In occasione della stesura diogni  |Bandi predisposti nell'anno di rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF onee 24 [Stesura del bando pubblicazione dati non coerenti con |2 >°0 "MPToP BASSO  |1) misure dicontrollo | Misura di controllo gerarchico Adottata e in attuazione 8 and] predisp Direttrice di area provvedim P &
nuovo ciclo di dottorato ! ‘ " |discrezionalita bando riferimento destinatari
le delibere assunte dagli 00.CC. Di
Ateneo
. - N Attivita di supporto non adeguata, " N -
Supporto ai candidati per la presentazione delle ; .pp P 5 . / 3)Alterazione/manipolazione/utilizzo o " . M L .
eacc  candidatt per & non fornita in base ai principidi | : " one ) ) ) Controllo di tutti gl atti dei bandi ) ampliativi della sfera giuridica dei
AROF onee 30 |domande di ammissione sia attraversolo sportello |0 O™ improprio delle informazioni o della BASSO  |4) misure di formazione ) ! . |Adottata e in attuazione  [Cadenza annuale oo eet eel Direttrice di area vedim
nuovo ciclo di dottorato " imparzialita : Formazione del personale coinvolto nelle attivita pubblicati nell'anno i riferimento destinatari
che per posta elettronica.
Attivazione e accreditamento Attivita non improntata sul principio|6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini Controllo di tutte le comunicazioni rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF 35 |Verifica atti concorsuali P principio 6) P / BASSO  |1) misure di controllo Cadenza annuale Direttrice di area 8 P 8

nuovo ciclo di dottorato

di imparzialita

della concessione di privilegi/favori

Controllo da parte della Direttrice di Area

Adottata e in attuazione

dell'anno di riferimento

destinatari
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LIVELLO DI
RISCHIO

TIPOLOGIA
DI MISURA

MISURE SPECIFICHE

Controllo gerarchico sulla corrispondenza dati tra

STATO DI ATTUAZIONE

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

Controllo di tutte le graduatorie

Relclciap(e]
RESPONSABILE

AREA
DIRISCHIO

prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei

AROF one e 36 Stesura graduatoria finale informazioni riferite ai vincitori i |improprio delle informazioni o della BASSO  |1) misure di controllo |iverbali di concorso e i nominativi dei vincitori  [Adottata e in attuazione alla stesura di ciascuna graduatoria rollo ditutte Direttrice di area vedim
nuovo ciclo di dottorato " : ol ¢ cone dell'anno di riferimento destinatari
borse di dottorato pubblicati sul sito web
eacc Comunicazione di vincita agli interessati tramite e- | Attivita non improntata sul principio 2) Uso improprio o distorto della _—_ Controllo di tutte le comunicazioni - prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF one e 37 " Hivita non 1 ) Uso improp BASSO  |1) misure di controllo A ) ) Cadenza annuale i tutte Direttrice di area redim
nuovo ciclo di dottorato mail diimparzialita discrezionalita ) Controllo da parte della Direttrice di Area Adottata e in attuazione dell'anno di riferimento destinatari
Attivazione e accreditamento Supporto iscrizione vincitori concorso tramite Attivita non improntata sul principio |/ érazione/manipolazione/utiizzo rowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF onee 38 PP ! . on Imp; PrINCIPIO  broprio delle informazioni o della BASSO  |4) misure di formazione |Formazione del personale coinvolto nelle attivita . § Cadenza annuale svolgimento delle attivita formative  |Direttrice di area provvedim P &
nuovo ciclo di dottorato sportello e/o mail di imparzialita ; Adottata e in attuazione destinatari
erronea dellelenco |3)Alter
e elenco borsisti per I'ufficio stipendi Controllo di tutti gl elenchi trasmessi rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF one e acct 23 ; da P degli aventi diritto con rischio i |improprio delle informazioni o della BASSO  |1) misure di controllo  |Controllo gerarchico puntuale ) ) Cadenza annuale ntrolio cituttl g Direttrice di area provvecim P 8
nuovo ciclo di dottorato per il pagamento delle borse di dottorato ) Adottata e in attuazione all'ufficio stipendi destinatari
mancato/non dovuto
Gestione bando tirocini con Pubblicazione della graduatoria degli aventi diritto sul | Attivita non improntata sul principio |2) Uso improprio o distorto della _— Invio dell'awiso di pubblicazione della ) ) Procedure effettuate nellanno di  |Tutte le Convenzioni stipulate nell'anno o rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF ! 1 ubolea 8 8 tivita non imp principio| 2) Uso improp BASSO  |2) misure di trasparenza 2 pubblicazio Adottata e in attuazione | o< utte le P Direttrice di area provvedim P 8
fondi MIUR sito Sapienza diimparzialita discrezionalita graduatoria con mailing lst di ateneo riferimento di riferimento destinatari
Borse aggiuntive del ' ) N —_— . »
, - _|6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini —_ ) - ) Tutte le Convenzioni stipulate nellanno | rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF  |dottorato di ricerca - stipula 2 |Verifica attendibilita dellente Attivita non conforme al principio di | to di procedure/attivit BASSO  |1) misure di controllo  |Controlli sulle attivita del personale incaricato ) ) Cadenza annuale h P Direttrice di area provveciim P 8
Attivita non della concessione di privilegi/favori Adottata e in attuazione di riferimento destinatari
accordo imparzialita
Borse aggiuntive del Per finanziamento di borse ad altre Universita, invio " " PR " s . N o P "
EE ) . o " - _|6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini - Controlli sulle attivita del personale incaricato da Tutte le Convenzioni stipulate nell'anno - prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF  |dottorato di ricerca - stipula 10 |allArea contabilita finanza e controllo di gestione del |Attivita non conforme al principio di rocedure/attivit BASSO  |1) misure di controllo © ativita d ) ) Cadenza annuale h Direttrice di area redim
IIArea cont: Attivita non della concessione di privilegi/favori parte della Direttrice di Area Adottata e in attuazione di riferimento destinatari
accordo dispositivo di pagamento imparzialita
- o ) Descrizione dei requisiti specifici ) N . R R
Borse di studio per aumento Predisposizione decreto rettorale del bando di requisit spec 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini —_ o ! ) ) o Tutte le procedure awiate nellannodi | prowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF i studlio per a. 6 troppo vantaggiosa per alcuni a rocedure/attivit BASSO  |1) misure di controllo  |Misure di controllo gerarchico Adottata e in attuazione |Al verificarsi di ogni procedura ute Direttrice di area vedim
attrattivita meritevoli concorso an aesos della concessione di privilegi/favori riferimento destinatari
svantaggio di altri
erronea/non corretta valutazione
Borse di studio per aumento e delle e con della fone e dei dati | o, 1 ento di procedure/attivita i fini Tutte le procedure awviate nell'anno di rowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF €l studio pera 212 [FeC2O0 o0 HeEor graduator della domanda di par ione alla to cl procecure/attivit BASSO  |1) misure dicontrollo | Misure di controllo gerarchico Adottata e in attuazione  |Al verificarsi di ogni procedura utte e p! Direttrice di area provvedim P &
attrattivita meritevoli Findicazione dei vincitori ectpaz della di privilegi/favori riferimento destinatari
selezione allo scopo di favorire
determinati candidati;
erronea/non corretta valutazione
- o |della documentazione e dei dati ) R . ) . »
Borse di studio per aumento Predisposizione del decreto rettorale di nomina dei zione e dei ¢ 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini —_ o ! ) ) o Tutte le procedure awiate nellannodi | prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF ci stuclio per a. 2 opos retore della domanda di partecipazione alla rocedure/attivit BASSO |1) misure di controllo  |Misure di controllo gerarchico Adottata e in attuazione |Al verificarsi di ogni procedura utte Direttrice di area vedim
attrattivita meritevoli beneficiari della borsa di studio ) ecipazi della concessione di privilegi/favori riferimento destinatari
selezione allo scopo di favorire
determinati candidati;
dei vantaggi
Borse di studio per aumento S o non rispondente alla graduatoria  |6) Pilotamento di procedure/ativita ai fini ) _— ) ) ) o Tutte le procedure awiate nell'anno di rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF ¢l studio per at 25 |Comunicazione istituzionale ai vincitori P > 8 ) to di procedure/attivit BASSO  |1) misure di controllo | Misure di controllo gerarchico Adottata e in attuazione |l verificarsi di ogni procedura utte le pi Direttrice di area provvedim P 8
attrattivita meritevoli redatta dalla C della di privilegi/favori riferimento destinatari
giudicatrice
dei vantagei
Borse di studio per aumento Comunicazione istituzionale ufficio stipendi per il | non rispondente alla graduatoria  |6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini Tutte le procedure awiate nell'anno di rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF i studio per a 2 - pendl p P > & ) procedure/atti BASSO |1) misure di controllo  [Misure di controllo gerarchico Adottata e in attuazione |Al verificarsi di ogni procedura utte le pi Direttrice di area provvedimi P €
attrattivita meritevoli pagamento della borsa di studio redatta dalla C della di privilegi/favori riferimento destinatari
giudicatrice
R ) dei vantaggi
Borse di studio per aumento Comunicazione istituzionale a infostud per non rispondente alla graduatoria  |6) Pilotamento di procedure/attivita i fini Tutte le procedure awiate nell'anno di rowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF ¢l studio perat 27 |elaborazione esonera ii rata tasse universitarie P g procecure/attivit BASSO  |1) misure di controllo | Misure di controllo gerarchico Adottata e in attuazione  |Al verificarsi di ogni procedura uttefe p! Direttrice di area provvedim P &
attrattivita meritevoli Mt redatta dalla C della di privilegi/favori riferimento destinatari
giudicatrice
dei vantaggi
Borse di studio per aumento Comunicazione istituzionale alle segreterie con elenco non rispondente alla graduatoria  |6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini Tutte le procedure awiate nell'anno di rowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
AROF clstucio per at 28 omuni 8 P 8 ) procedure/attivit BASSO  |1) misure dicontrollo | Misure di controllo gerarchico Adottata e in attuazione  |Al verificarsi di ogni procedura utte e p Direttrice di area provveciim 2 8
attrattivita meritevoli vincitori redatta dalla C della di privilegi/favori riferimento destinatari
giudicatrice
Rilascio della ricevuta di conformita dei documenti - )
Step divenuto informatizzato. Non si consegna piy |- US1one della procedura, mancato ) o\ o elle procedure di svolgimento Standardizzazione della procedura, controlli Immatricolazioni effettuate nellanno rowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARSS  |Immatricolazioni 2 P : N3 PY lilascio della ricevuta, slittamento P & BASSO  |1) misure di controllo P ' Adottata e in attuazione Direttrice di area 8 P 8

alcuna ricevuta cartacea ma si consente allo studenti
di poter pagare il contributo di iscrizione

della tempistica

delle attivita e di controllo

random

di riferimento

Soglia di reclami =< al 5%

destinatari
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LIVELLO DI
RISCHIO

TIPOLOGIA
DI MISURA

MISURE SPECIFICHE

STATO DI ATTUAZIONE

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

At

ita/processi effettuati nell'anno

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

Relclciap(e]
RESPONSABILE

AREA
DIRISCHIO

prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei

ARSS  |Gestione graduatorie 7 |Valutazione istanze di immatricolazione tardive Eccesso di potere ) Uso improp BASSO  |1) misure di controllo  |Controllo capillare della documentazione ricevuta ) ) iviea Mancanza di reclami/contestazioni | Direttrice di area vedim
discrezionalita Adottata e in attuazione di riferimento destinatari
Terminati i subentri, in presenza di posti vacanti e di . - - ) . )
. . ninati suber P adip X 2) Uso improprio o distorto della : : X X Attivita/processi effettuati nellanno o : - prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARSS  |Gestione graduatorie 8 |candidati idonei, loro convocazione per copertura  |Eccesso di potere ) 7s0 Improp BASSO  |1) misure di controllo  |Controllo degli elenchi delle graduatorie . ) ) Soglia di reclami =< al 5% Direttrice di area redim
N N discrezionalita Adottata e in attuazione di riferimento destinatari
suddetti posti
Gestione graduatorie Verifica delle matricole evidenziate nel file interno su_|Inserimento della matricola diun  |2) Uso improprio o distorto della ) Controllo incrociato dei nominativi dei candidati ivita/processi effettuati nell'anno  [Tutte le graduatorie redatte nell'anno - prowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARSS 1@ Bradu 4 o ’ . 2 ) soimprop BASSO  |1) misure dicontrollo | O 1310 del nominati v ) iviea utte I Direttrice di area vedim
professioni sanitarie (GECO con ufficio prove di accesso e OFA candidato non vincitore discrezionalita vincitori da parti di diversi Settori Adottata e in attuazione |di riferimento di riferimento destinatari
A GGIORNAMENTO dati Elaborazione nota allINPS, e per conoscenza
" ! allinteressato, di comunicazione di avenuto
INPS - Gestione i della posizione efodi 2) Uso improprio o distorto della Tutte le attivita poste in essere rowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ARU  |pubblici - a seguito 1 ‘gglornamento della posizione : va Comunicazione di dati erronei ) Us0 improps BASSO  |1) misure dicontrollo  |Controllo da parte del Direttore di Area . . Al verificarsi dell'attivita/processo ‘ ivita p Direttore di area provvedim P &
o ) comunicazione di eventuali dati economici non discrezionalita oS Adottata e in attuazione nell'anno di riferimento destinatari
applicazione Contratti RO o dell'attivita posta in essere
eione Fomta acquisiti dal sistema (nuova passweb), ai fini della
Collettivi Nazionali di Lavoro A °
riliquidazione della pensine
) R— R Sensibilizzazione continua e condivisione dei
La valutazione della notiziabilita 3) misure di "SI contir news! I .
: e . - ) “ION€ | orincipi dei della Acquisizione di crediti formativi SRR . . .
. ) A ) attiene alla professionalita degli  |2) Uso improprio o distorto della e promotione dell'etica ! der ° OrMatV | ertificazione dei crediti formativi ! i prowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ASSCO  |Relazioni con la stampa 2 |Valutazione della notiziabilita outbound e inbound . 1on3 ) TS0 Improp BASSO " ‘ comunicazione, attraverso lo strumento della _ ) alla par di e Direttore di Area vedim
addetti alla comunicazione e discrezionalita e di standard di N N N S . Adottata e in attuazione o N acquisiti destinatari
: anicesone e formazione obbligatoria per gli iscritti allOrdine corsi di formatione nel 2023
risponde a criteri di discrezionalita comportamento rmazione ol
dei giornalisti
Gestione bandi per
finanziament]ricerche di Variazione dei criteri di Adozione di criteri univoci per la partecipazione ai
ateneo, medie e grandi Stesura nuovi bandi (Ricerca, Congressi e Convegni, lone. . 2) Uso improprio o distorto della misure di ! univoci per la partecp; ) ) o Tutte le procedure effettuate nell'anno - prowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ASURTT ! 2 ‘ partecipazione e dei criteri di S0 Improp BASSO ) bandi (secondo le linee guida adottate da Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo | - Direttrice di Area redim
attrezzature, congressi e Attrezzature, Scavi) cipazion ! discrezionalita regolamentazione ¢ di riferimento destinatari
re congress eleggibilita di anno in anno Sapienza)
convegni, grandi scavi
archeologici
Gestione bandi per
i i ricerche di
) ‘ Analisi qualitativa delle domande da parte delle Discrezionalita delle commissioni _ - T ) — ) o )
ateneo, medie e grandi qualitativa delle do parte d " 2) Uso improprio o distorto della misure di Verifica assenza conflitto di interessi : ) I Tutte le procedure effettuate nell'anno - prowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ASURTT ! 9 |commissioni e individuazione della rosa dei referee |nella valutazione delle proposte e | >0 " °P BASSO ) Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo | - Direttrice di Area redim
attrezzature, congressi e ¢ ! discrezionalita regolamentazione di riferimento destinatari
re congress (quando pertinente) nella scelta dei referee
convegn, grandi scavi
archeologici
Gestione bandi per
finanziament]ricerche di Verifica assenza conflitto di interessi
ateneo, medie e grandi Valutazione delle domande e attribuzione dei Discrezionalita nella valutazione  |2) Uso improprio o distorto della misure di o e ) v ) et dell'attivits Tutte le procedure effettuate nell'anno - prowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
ASURTT ! 1 one de ‘e comand - S0 Improp BASSO ) revisione modalita dichiarazione assenza di Adottata e in attuazione  |Al verificarsi dellattivita/processo | - Direttrice di Area vedim
attrezzature, congressi e punteggi e giudizi sintetici da parte delle Commissioni |delle domande discrezionalita regolamentazione ity di riferimento destinatari
convegn, grandi scavi
archeologici
’ ) Adozione completa del Codice degli appalti e
Nell'ambito delle procedure di one comp e degl appat
ambtio de e procecure & delle linee guida ANAC. Predisposizione dilinee
acquisto di beni: definizione di 1, . 500000000 6 distorto dela 8) Altro (misure di uida interne per standardizzare i processi Misura attuata per le procedure da  |e Tutte le procedure espletate
CINFO  |Acquisto 2 predispone richiesta acquisto fabbisogno non rispondente alle | >0 ™ ProP! BASSO i guidain per st Zzare 1 processl, |y 4 ttata e in attuazione tuata per le procec utie le proced P Direttrice CINFO contratti pubblici
150k ® |discrezionalita regolamentazione) utilizzo di strumenti informatici per tracciatura effettuarsi nellanno di riferimento  [nell'anno di riferimento
reali esigenze o non conforme ai menti informatici per e
o2 esleene © del processo. Ricorso sistematico agli strumenti di
criteri di efficienza ed economicita; ° ‘
acquisto Consip
) Adozione completa del Codice degli appalti e
Elusione delle procedure dettate dal ! mp \ice degll appalt
cells procedute delle linee guida ANAC. Predisposizione dilinee
o o Codice degli appalti e dalle " " PRI . " P " : . " '
) valuta richiesta e richiede eventualmente benestare ° aet 27 |6) ilotamento di procedure/attivita ai fini 8) Altro (misure di guida interne per standardizzare i processi, _ ) Misura attuata per le procedure da  [Tutte le procedure espletate nell'anno ) o
CINFO Acquisto 4 . normative interne e nazionali N L . BASSO N i . . L N Adottata e in attuazione N N R e Direttrice CINFO contratti pubblici
tecnico terne € nazionall | gja concessione di privilegi/favori regolamentazione) utilizzo di strumenti informatici per tracciatura effettuarsi nellanno di riferimento  |di iferimento
connesse agli acquisti al fine di menti informatici per e
; ® del processo. Ricorso sistematico agli strumenti di
pilotare I'affidamento ° ‘
acquisto Consip
Adozione completa del Codice degli appalti e
stipuia sonza tener conto degli delle linee guida ANAC. Predisposizione dilinee
) 2) Uso improprio o distorto della 8) Altro (misure di uida interne per standardizzare i processi, ) ) Misura attuata per le procedure da | Tutte le procedure espletate nell'anno ) o
CINFO  |Acquisto 19 stipula contratto esiti della verifica dei requisiti ex| ) N P N p BASSO ) ( N g N P! o L P! N Adottata e in attuazione N f] p, e Lo P! P Direttrice CINFO contratti pubblici
art, 80 Digs 50/16 discrezionalita regolamentazione) utilizzo di strumenti informatici per tracciatura nell'anno di riferimento i iferimento
} del processo. Ricorso sistematico agli strumenti di
acquisto Consip
e " o d Adozione completa del manual di contabilita e
agemento n assenza 2 Uso improprio o distorto dell 8) Altro (misure di normativa vigente in materia di contabilita Misura attuata per le procedure da | Tutte le procedure espletate nellanno
CINFO  |Acquisto 29 ed emissione dispositivo di pagamento in assenza  dij2) Uso impropi BASSO " pubblica Predisposizione di linee guida interne ~|Adottata e in attuazione tuata per le procec utte e p P Direttrice CINFO contratti pubblici
regolarita dei documenti (durc e|discrezionalita regolamentazione) N N P~ N N effettuarsi nell'anno diriferimento  |di riferimento
per standardizzare i processi, utilizzo di strumenti
regolare esecuzione) " o N
informatici per tracciatura del processo.
) Adozione completa del Codice degli appalti oltre
Elusione delle procedure dettate dal complet egll appalt o't o
one oe ° che delle linee guida ANAC. Predisposizione di Numera di ricorsi sulle procedure
Codice degli Appalti e dalle ' ) R —_ e dete n pos ) '
] aee’ e 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini 8) Altro (misure di linee guida interne per standardizzare i processi, Misura attuata per le procedure da |esperite ) o
CINFO Acquisto 5 Ordine normative interne e nazionali N L . BASSO N . - . L . N N N y S . o L Direttrice CINFO contratti pubblici
e ol e della concessione i privilegi/favori regolamentazione) utilizzo di strumenti informatici per tracciatura | Adottata e in attuazione  [effettuarsi nell'anno di riferimento [Numero di accesso agli atti relativi alle
° ? 2 acq del processo. Ricorso sistematico agli strumenti di procedure esperite
pilotare I'affidamento j )
acquisto Consip
Distribuzione software non i rimanda al processo diacquistoe |, el pubblicazione in intranet degli importi Pubblicazione degliimporti oer le
anro |2 5 |Attivala procedura di acquisto alla relativa scheda di valutazione deil ) *° I™P"OP BASSO  |2) misure ditrasparenza |complessivi delle risorse allocate e della : ) procedure da effettuarsi nel'anno di | Pubblicazione effettuata Direttrice CINFO contratti pubblici
microsoft o discrezionalita N L Adottata e in attuazione -
rischi ripartizione riferimento
Distribuzione software non 2 6) pil di proced ita ai fini —_— ) ) . . ) ) -~ Tutte le procedure awiate nell'anno di N
anro | 6  |Valuta proposta zionglo delfofforta |6) procecure/attivit BASSO  |2) misure di controllo  |valutazione collegiale Settore/Comitato Adottata e in attuazione |Al verificarsi dell'attivita/processo | orie 1€ P Direttrice CINFO contratti pubblici
microsoft tecnica, atto a favorire un della di privilegi i riferimento




% SAPIENZA
FARTENZA

PROCESSO

TITOLO DELLO STEP

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO
CORRUZIONE

Si rimanda al processo di acquisto e

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

2) Uso improprio o distorto della

PIAO 2023-2025 - Sezione Il "Rischi corruttivi e trasparenza™
Allegato 2 - Scheda di programmazione delle misure di prevenzione specifiche - AREE AMMINISTRAZIONE CENTRALE
ANNO 2023

LIVELLO DI
RISCHIO

TIPOLOGIA
DI MISURA

MISURE SPECIFICHE

pubblicazione in intranet degli importi

STATO DI ATTUAZIONE

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

Pubblicazione degli importi oer le

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

Relclciap(e]
RESPONSABILE

AREA
DIRISCHIO

CINFO  |Fleet management 4 |procedura di Acquisto alla relativa scheda di valutazione deil ) >0 '™ PP BASSO  |2) misure di trasparenza |complessivi delle risorse allocate e della _ ) procedure da effettuarsi nel'anno di | Pubblicazione effettuata Direttrice CINFO contratti pubblici
o discrezionalita Al Adottata e in attuazione  |"r
rischi ripartizione riferimento
Formitura e configuraione i rimanda al processo diacquistoe |, L el pubblicazione in intranet degli importi Pubblicazione degliimporti oer le
CINFO " & 5 |Acquisto nuova infrastruttura alla relativa scheda di valutazione deil >) *° IMP"OP BASSO  |2) misure ditrasparenza |complessivi delle risorse allocate e della ) ) procedure da effettuarsi nel'anno di | Pubblicazione effettuata Direttrice CINFO contratti pubblici
nuove risorse IT o discrezionalita A Adottata e in attuazione  |°
rischi ripartizione riferimento
T Utilizzo improprio dei dati e delle ' ) A - Utilizzo di postazioni lavoro in una rete segregata
Gestioni esami di profitto e . N mproprio del datl e 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini 8) Altro (misure di 1220 €l post >ro in ur Breg: o Tutte le procedure espletate nell'anno i . o
CINFO ! e 2 |caricale domande informazioni al fine di favorire un rocecure/ativit BASSO ' per impedire 'accesso e interdizione al pubblico _ _ |Alverificarsi dell'attivita/processo | Direttrice CINFO gestione della didattica
prove di valutazioni . della concessione di privilegi/favori regolamentazione) " P Adottata e in attuazione di riferimento
particolare soggetto degli ambienti di lavoro
. Utilizzo improprio dei dati e delle ' ) . S Utilizzo di postazioni lavoro in una rete segregata
Gestioni esami di profitto e _ ) h mPr Lcat e 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini 8) Altro (misure di F ) ¢ _— . Tutte le procedure espletate nell'anno ) ) I
CINFO ! oer 6 |stampaeimbusta quiz informazioni al fine di favorire un  |°) to di procedure/attivit BASSO ) Altro (misur per impedire I'accesso e interdizione al pubblico . § Al verificarsi dell'attivita/processo utte fe p! P Direttrice CINFO gestione della didattica
prove di valutazioni " della concessione di privilegi/favori regolamentazione) e e Adottata e in attuazione di riferimento
particolare soggetto degli ambienti di lavoro
Utilizzo improprio dei dati e delle ' ) R - - Utilizzo di postazioni lavoro in una rete
) A h e Leane 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini 8) Altro (misure di >tazion ree - o Tutte le procedure espletate nell'anno ) ) -
CINFO  |Gestione test di ammissione 8 Elabora prova informagioni al fine di favorire un  |°) to di procedure/attivit BASSO ) Altro (misur segregata per impedire I'accesso e interdizione al . . Al verificarsi dell'attivita/processo utte fe p! P Direttrice CINFO gestione della didattica
r della concessione di privilegi/favori regolamentazione) € Impecie @ Adottata e in attuazione di riferimento
particolare soggetto pubblico degli ambienti di lavoro
Utilizzo improprio dei dati e delle ' ) R - Utilizzo di postazioni lavoro in una rete segregata
) A h e Leane 6) Pilotamento di procedure/attivita ai fini 8) Altro (misure di 220 1P ro ¢ ) - Tutte le procedure espletate nell'anno ) -
CINFO  |Gestione test di ammissione 15 |Produce stampe informagioni al fine di favorire un  |°) to di procedure/attivit BASSO ) Altro (misur per impedire I'accesso e interdizione al pubblico . . Al verificarsi dell'attivita/processo utte fe p! P Direttrice CINFO gestione della didattica
r della concessione di privilegi/favori regolamentazione) mpeare e Adottata e in attuazione di riferimento
particolare soggetto degli ambienti di lavoro
3)Alterazione/manipolazione/utilizzo
Definizione di fabbisogno non 3)Alterazione/manipolazione/
rispondente alle reali esigenze o non | ™P"OPriC delle informazioni o della Misure procedurali adottate e successivi controll estione delle entrate, delle spese e del
CINFO  |Budget e rendicontazione 7 |consolidamento dati P 8 i BASSO  |1) misure di controllo P Al verificarsi dell'attivita/processo  |Numero di controlli effettuati Direttrice CINFO 8 g P

conforme ai criteri di efficienza ed
leconomicita

2) Uso improprio o distorto della
discrezionalita

di Comitato Infosapienza e Consiglio Direttivo

Adottata e in attuazione

patrimonio




PIAO 2023-2025 - Sezione Gestione rischi corruttivi e trasparenza
Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

Denominazione sotto-sezione livello Denomina:

1 (Macrofamiglie)

ne sotto-sezione
2 livello (Tipologie di dati)

rimento
normativo

Tabella degli obblighi predisposta da ANAC (All. 1 Delibera n. 1310/2016)

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Area/Centro di spesa
che produce il documento/elabora il
dato/possiede le informazioni

FLUSSO FINALIZZATO ALLA PUBBLICAZIONE EFFETTUATO DALLA SAPIENZA

Altra Area/Centro di spesa
(eventuale) che interviene nel
processo di pubblicazione

Area/Centro di spesa che procede alla

pubblicazione

Termine per la pubblicazione

Monitoraggio RPCT

Piano triennale per Ia prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegat, le misure integrative di prevenzione della
Piano triennale per la prevenzione | Art. 10, . 8, lett. a), d.Jgs.| ~Piano triennale per la prevenzione della corruzione e triennale perfa prevenzione et @ trasp & 8 P ARAI ARAI R AI30 aprile 2023
" corruzione individuate ai sensi dellarticolo 1,comma 2-bis della Annuale Entro 15 giorni dall'adozione
della corruzione e della trasparenza n.33/2013 della trasparenza (PTPCT) : . - ) e
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (ink alla sotto-sezione Altri c ruzione) A1 31 ottebre 2023
Riferimenti normativ su organizzatione ¢ attita | eTmenti normativicon i elativiink alle norme di legse statale pubblicate nellabanca dati"Normattiva" che regolano Tempestivo ARal ARal Entro 20 gg dalleventuale aggiornamento pubblicato nella banca
Tistituzione, 'organizzazione e Iattivita delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) dati Normattiva
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, Tempestivo Entro 20 giorni dalla comunicazione delfaporovasione
Atti amministrativi generali sui procedimenti, owvero nei quali i determina linterpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per P Tutte le Aree per quanto di competenza Tutte le Aree per quanto di competenza 0 208! j ¢! approvazions
Art.12,c.1, d.lgs. n. i (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) dall'eventuale aggiornamento o adozione di nuovi atti A 30 aprile 2023
I'applicazione di esse
33/2013 e
Al 31 ottobre 2023
Disposizioni generali att generai
- ) ) ) R ) o - ) Tempestivo o )
Documenti di programmazione strategico-gestionale ~|Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza exart 8 dlue n. 33/2013) ASSCO ASSCO Entro 15 giorni dall'approvazione
Art. 55, c. 2, d.lgs. n. g N A it ) o .
165/2001g Codice disciplinare, recante l'ndicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzion (pubblicazione on line in Entro 20 giorni dall approvazione A130 aorile 2023
At 12,0 1, g5 Codice disciplinare e codice di condotta alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970). Codice di condotta inteso quale codice di Tempestivo ARAL, ARU, RPCT ARAL 8 Pe pe
33/2013 comportamento Al 31 ottobre 2023
Oneri informativi per cittadinie | Art. 12, c. 1-bis, d.igs. n. Seadenzario abblihi amministrativi Scadenzario con lindicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti Temestivo Tutte e Aree per quanto di competenza Tutte e Aree per quanto di competenza Tempestiva AI30 aprile 2023
zario obblighi amministrativi v u uanto di 2 u uanto di 2 iv
imprese 33/2013 g dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013 P peral P pera P a e
Al 31 ottobre 2023
Art.13,c. 1, lett. a), d.Igs. e ! " —_— Tempestivo S AI30 aprile 2023
3372008 Organi di indirizzo politico e di e gestione, con | delle rispettive exart 8 dlue. n. 33/2013) ARAI ARAI Entro 20 ggg. dall'atto di nomina .
Al 31 ottobre 2023
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs.| Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di ) ) ) - . ) Tempestivo . -
Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dellincarico o del mandato elettivo ARAI ARAI Entro 20 giorni dal D.R. di nomina
n.33/2013 governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 Hnomt 1P zione, con Hindicazi u fneart i (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) glorni ' nomi
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs.| Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di | ) Tempestivo Entro 20 giorni dalla
Curriculum vitae ARAI ARAI
n.33/2013 governo di cui allart. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) trasmissione del cv
Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di ) - ) ) ) Tempestivo ARCOFIG (predisposizione della tabela degli importi delle - " A
nearich! : Compensi di qualsiasi natura connessi all‘assunzione della carica indennitd e dei gettoni di presenza da corrispondere ai ARAI ARAI Entro 20 giorni dalla eventuale modifica degli importi
governo di cui allart. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) et doot ovgant attuomat delAtonee)
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
n.33/2013
Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di e R Tempestivo A cadenza annuale e non oltre il 15 gennaio dell'anno successivo a
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici ARCOFIG ARAI ARAI
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 ™" 88! Pag: P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) quello di riferimento
Entro 20 giorni
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. | Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di Tempestivo )
¢ 1, lett. d), , R ) N " ) - - A A1 30 aprile 2023
o 33/203 ovorno i it allart. 14, co. 1.5, el dlge . 372013 | P2t Felatv allassunzione di altr cariche, pesso enti pubblic o prival  relaivi compensi a qualsiasittolo corisposti (exart 8 dlue. m. 33/2013) ARAI ARAI e t;aaHnael;aesr;\:’sgsglzz\le }:‘et\eressat‘ o
i i i i
Al 31 ottobre 2023
Entro 20 giorni
Art. 14, c. 1, lett. e), d.gs. | Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di |~ . . - S ) ) Tempestivo &
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettant ARAI ARAI dalla trasmissione dei
n.33/2013 governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 | eventualiincarichi 1a cart inanza pubblica e inclicaz | compensl spettantl (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) ot da parte de szl)gglell'\ m‘eressati
. A — o ) o - Nessuno
1) dichiarazione concernente diriti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
Art.14,c. 1, lett. ), d.lgs. ) creniar reenen e o iMoo - oot mpress, (va presentata una sola volta entro 3 mesi .
L |di societs, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con 'apposizione ’ ) Entro 20 giorni
n.33/2013 Art.2,c. 1, | Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di " o i oS0 ! dalla elezione, dalla nomina o dal &
nearicht : della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i ! !la non ARAI ARAI dalla trasmissione dei
punto1,1.n.441/1982 | governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 ormula che fa i : conferimento dellincarico e resta ) ’ ° )
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e onert : - dati da parte dei soggetti interessati
e graco, ey pubblicata fino alla cessazione dell'incarico
riferita al momento dell'assunzione dellincarico] o ae) mamiato)




Organizazione

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato

Entro 3 mesi dalla elezione, dalla nomina o

Entro 20 giorni

N 33/2013 A 2,¢ L, | i i allart, 14, co. L-bis, del digs n. 33/2013 |consenso)] (NE: & necessario limitare, con appositi i a cura dell' o della ammini ,la dal conferimento dell'incarico ARAI ARAI dalla trasmissione della dichiarazione
punto 2, 1. n. 441/1982 nsol - hecessar da parte dei soggetti interessati
pubblicazione dei dati sensibili)
| Art14,c 1, lett ), dgs. 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della Entro 20 giorni
Titolari diincarichi politici,di <110t 6) UBS-| i1 i incarichi o amministrazione, di direzione o di |} 2ttestazione concernente fe variazion dela situazione patrimoniale intervenute y o o e 2 e Al 30 aprile 2023
o on e | n.33/2013A0t3, L0, nearicy ’ dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano Annuale ARAI ARAI dalla trasmissione del documento
amministrazione, di direzione o di governo di cui allart. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 ; - : e
441/1982 (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] da parte dei soggetti interessati.
governo Al 31 ottobre 2023
ARAI
At 10,1 et 2), dlgs Non si procede alla pubblicazione, in quanto i
. ’" ‘3§/zui3  dl6s Cessati dall'incarico Atto di nomina, con I'indicazione della durata dell'incarico Nessuno documenti pubblicati durante il periodo della carica | Il trasferimento dei documenti e/o dati & effettuato entro 20 giorni
i sono trasferiti nella Sezione "Cessati" dalla cessazione della carica
ARAI
Art.14,c. 1, lett. b), d.lgs. R ) ) Non si procede alla pubblicazione in quanto i ) ! ) N :
). dlg Cessati dall'incarico Curriculum vitae Nessuno procede alla pubblicazione in q | itrasferimento dei documenti e/o dati & effettuato entro 20 giorni
n.33/2013 documenti pubblicati durante il periodo della carica ¢ °
i P dalla cessazione della carica
sono trasferiti nella Sezione "Cessati
ARAI
e ) o . ) Non si procede alla pubblicazione in quanto i ) ) ) N :
Cessati dall'incarico Compensi di qualsiasi natura connessi all‘assunzione della carica Nessuno protecea’ eion | trasferimento dei documenti e/o dati & effettuato entro 20 giorni
documenti pubblicati durante il periodo della carica ¢ °
i P dalla cessazione della carica
sono trasferiti nella Sezione "Cessati
Art.14,c. 1, lett. o), d.lgs.
n.33/2013
ARAI
R RN ) ) Non si procede alla pubblicazione in quanto i ) , ) N _
Cessati dallincarico Importi di viagg di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno procede al azions | itrasferimento dei documenti e/o dati & effettuato entro 20 giorni
documenti pubblicati durante il periodo della carica ¢ °
i e dalla cessazione della carica
sono trasferiti nella Sezione "Cessati
ARAI
Art.14,c.1,lett. d), d.lgs. Non si procede alla pubblicazione in quanto
el ), dl; Cessati dall'incarico Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti Nessuno ! procede alla pubblicazione in quanto 4 ¢ imento dei documenti e/o dati & effettuato entro 20 giorni
n.33/2013 documenti pubblicati durante il periodo della carica : .
i . ; dalla cessazione della carica
sono trasferiti nella Sezione "Cessati"
ARAI
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. S " . " " . . i " " : Non si procede alla pubblicazione in quanto N " N s "
he b ), dlg Cessati dall'incarico Altri eventuali incarichi con oneria carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno ! procede alla pubblicazione in quanto 1,4 ¢ imonto dei documenti e/o dati & effettuato entro 20 giorni
n.33/2013 documenti pubblicati durante il periodo della carica : .
i . ; dalla cessazione della carica
sono trasferiti nella Sezione "Cessati"
ARAI
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs A 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; Non si procede alla pubblicazione in quanto i X X X - X
n.33/2013 Art.2,c. 1, Cessati dallincarico Nessuno procede al azions | trasferimento dei documenti e/o dati & effettuato entro 20 giorni
documenti pubblicati durante il periodo della carica ¢ °
punto 2, 1. n. 441/1982 o periodo de’t dalla cessazione della carica
sono trasferiti nella Sezione "Cessati
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di
legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove g Entro 20 giorni AI30 aprile 2023
Cessati dallincarico gee perla p ! chiarazione [Per il sogaetto, il coniug parato € | parenti entro | grado, ove gl Nessuno ARAI ARAI o gormi . Pr
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi dalla trasmissione del documento da parte dei soggetti interessati e
acura dell o della istrazione, la dei dati sensibili) Al 31 ottobre 2023
Art.14,c. 1, lett. ), d.igs. 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, Nessuno Entro 20 giorni 2130 aprile 2023
orni i
n.33/2013 Art. 4, I. n. Cessati dall'incarico il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del | (va presentata una sola volta entro 3 mesi ARAI ARAI - & ) , P
‘ e dalla trasmissione del documento da parte dei soggetti interessati e
441/1982 mancato consenso)] dalla cessazione dell incarico).
Al 31 ottobre 2023
) Sanzioni per mancata o i icazione dei i a carico del della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui allarticolo 14, ) In occasione del verificarsi el caso, tempestivamente e comunque
Sanzioni per mancata Art. 47,¢.1, dgs. n. X ° LT o B X N . . . N R Tempestivo § § - N - o N
N permancata dati da parte dei titolari di incarichi politici, di  |concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, Ia titolarity Il provvedimento oggetto di pubblicazione non & ARAI RPCT non oltre 20 giorni dalla eventuale ricezione del provvedimento da
comunicazione dei dati 33/2013 © parte del ear ) > one patrimonia . N o e ) (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) ) ) ° ) !
amministrazione, di direzione o di governo diimprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui da diritto Iassuzione della carica predisposto dall'Ateneo, ma & un atto adottato dall ANAC parte del’ANAC
Art.13,c. 1, lett. b), d.lgs. . S Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabil dei Tempestivo Entro 20 giorni dalla comunicazione dell'approvazione o AI30 aprile 2023
), dlg Articolazione degli uffici 2ion P 8 8 8 P P A0S A0S glorni ¢ ! PP P
n.33/2013 singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) delleventuale aggiornamento e
Al 31 ottobre 2023
Articolazione degli uffici
Art.13,c. 1, lett. o), d.lgs. in forma ai fini della piena accessibilita e c ilta dei dati, dell Tempestivo 205 205 Entro 20 giorni dalla comunicazione dell'approvazione o AI30 aprile 2023
n.33/2013 Organigramma dellamministrazione, mediante 'organi 0 analoghe ioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) delleventuale aggiornamento e
Al 31 ottobre 2023
(da pubblicare sotto forma di organigramma, in modo
tale che a ciascun ufficio sia assegnato un link ad una
pagina contenente tutte le informatzioni previste dalla
Art.13,c. 1, lett. b), d.lgs. norma) Tempestivo Entro 20 giorni dalla comunicazione dell'approvazione AI30 aprile 2023
n.33/2013 Nomi def dirigenti responsabili det singoli ufici (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) ARU A0S A0S dell'eventuale aggiornamento e
Al 31 ottobre 2023
) Art.13,c. 1, lett. d), d.lgs. ! Elenco completo dei numeri i telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica Tempestivo CINFO Entro 20 giorni dalla comunicazione dell'approvazione AI30 aprile 2023
Telefono e posta elettronica Telefono e posta elettronica CINFO

n.33/2013

certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

delleventuale aggiornamento

e
Al 31 ottobre 2023




Consulenti e

Titolari di incarichi di

o

Art.15,c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o consulenza

Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs.
n.33/2013

Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs.
n.33/2013

Art. 15, ¢. 1, lett. d), d.Igs.
n.33/2013

Art. 15, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Art. 53, ¢. 14, d.Jgs. n.
165/2001

Art. 53, c. 14, dlgs. n.

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Tutte le

Tutte le

Estremi degli atti di diincarichi di i odi a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi N I N i
8l © " ot odice 22 8 soggettl e q olo (compr Tempestivo Aree/Facolta/Dipartimento/Centro che procedono al Aree/Facolta/Dipartimento/Centro che procedono al o - ) L Al30 aprile 2023
quelli affidati con contratto di e con dei soggetti percettori, della ragione < imento/ter < ¢ " ! ¢ Entro 20 giorni dalla comunicazione conferimento dell'incarico
eincaricn & goll o tare ooy (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) conferimento dell'incarico di collaborazione e/o conferimento dell'incarico di collaborazione e/o e
& consulenza consulenza Al 31 ottobre 2023
Per ciascun titolare di incarico:
Tutte le Tutte le
1) currculum vitae,redatto n conformits alvigente modello europeo Tempestivo Aree/Facolta/Dipartimento/Centro che procedono al Aree/Facolta/Dipartimento/Centro che procedono al | Entro 20 giorni dalla comunicazione del conferimento dellincarico
urriculum vitae, i ita al vi u v mentorte ‘ i . ’ . M A °
& P (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) conferimento dellincarico di collaborazione /o conferimento dell'incarico di collaborazione e/o e n ogni caso non olftre tre mesi dalla data del conferimento.
consulenza consulenza
Tutte le Tutte le

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica

Tempestivo

Aree/Facolta/Dipartimento/Centro che procedono al

Aree/Facolta/Dipartimento/Centro che procedono al

Entro 20 giorni dalla comunicazione del conferimento dell'incarico

azione o allo di attivita pi (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) conferimento dell'incarico di collaborazione e/o conferimento dell'incarico di collaborazione e/o e in ogni caso non oltre tre mesi dalla data del conferimento.
consulenza consulenza
Tutte le Tutte le

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con
contratto di coordinata e con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Aree/Facolta/Dipartimento/Centro che procedono al
conferimento dell'incarico di collaborazione e/o
consulenza

Aree/Facolta/Dipartimento/Centro che procedono al
conferimento dell'incarico di collaborazione e/o
consulenza

Entro 20 giorni dalla comunicazione del conferimento dell'incarico
e in ogni caso non oltre tre mesi dalla data del conferimento.

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla
Funzione pubblica)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Tutte le
Aree/Facolta/Dipartimento/Centro che procedono al
conferimento dell'incarico di collaborazione e/o
consulenza

L'obbligo & adempiuto con la pubblicazione del link
PerlaPA, da cui & possibile accedere agli incarichi per
le singole annualita selezionate

Tutte le
Aree/Facolta/Dipartimento/Centro che procedono al

Tutte le
Aree/Facolta/Dipartimento/Centro che procedono al

Entro 20 giorni dalla comunicazione del conferimento dell'incarico

Al 30 aprile 2023
e

Al 31 ottobre 2023

Attestazione dell'awvenuta verifica dellinsussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo - mento/te ‘ - : ’ : o oue A )
165/2001 2 vvenuta veritl insussistenza di situazioni, potenzial, ci conflitto i pestiv conferimento dell'incarico di collaborazione e/o conferimento dell'incarico di collaborazione e/o e in ogni caso non oltre tre mesi dalla data del conferimento.
consulenza consulenza
Personale Per ciascun titolare di incarico:
Art.14,c.1,lett a) ec. 1- Atto di conferimento. con lindicazione della durata dellincarico Tempestivo ARU arU Entro 20 giorni dal conferimento dell'incarico, e in ogni caso non
i conferimento, con lindicazi u incari )
bis, d.lgs. n. 33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) oltre tre mesi.
Art.14,c. 1, lett. b) e c. 1- ) ) . - Tempestivo - -
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo ARU ARU Entro 20 giorni dalla trasmissione
bis, d.lgs. n. 33/2013 urriedium vt ! it al vigt urop (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) glorni s
Art.14,c. 1, lett. o) e c. 1- Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o Tempestivo o o o
bis, d.Igs. n.33/2013 | 'ncarichi amministrativi di vertice  (da pubblicarein .5t 1la valutazione del risultato) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) ARCOFIG ARU ARU Entro 20 giorni dalla data di conferimento dellincarico
tabelle) AI30 aprile 2023
e
Al 31 ottobre 2023
e A Tempestivo A cadenza annuale non oltre il 15 gennaio dell'anno successivo a
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici exart 8 dlue. n. 33/2013) ARCOFIG ARU ARU el di iosimento
Titolari di incarichi dirigenziali
Personale o neane e
amministrativi di vertice
Art.14,c.1, lett. d) e c. 1 N - ) R . ) . o Tempestivo Entro 20 giorni
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privat, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti ARU ARU T, ) .
bis, d.lgs. n. 33/2013 P P P pensiaq P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) dalla trasmissione dei dati da parte dei soggetti interessati
Art.14,c.1, lett. e) e c. 1- ) . . - S ) ) Tempestivo Entro 20 giorni
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettant ARU ARU
bis, d.lgs. n. 33/2013 1eventuall incarichi 1a cart inanza pubblica e inclicaz | compensl spettantl (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) dalla trasmissione dei dati da parte dei soggetti interessati
Art.20,c.3,dlgs.n. | Incarichi ivi divertice  (da p in . o ) . L Tempestivo o ) AI30 aprile 2023
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico ARU ARU Tempestiva rispetto al conferimento
39/2013 tabelle) (art. 20, . 1, d.Igs. n. 39/2013) P P e
Al 31 ottobre 2023
Art.20,c.3,dlgs.n. | Incarichi amministrativi di vertice  (da pubblicare in ) o ) . . ) o Annuale Tempestiva rispetto al conferimento, e a cadenza annuale per le AI30 aprile 2023
"
3072013 rapeli) Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (art.20,c. 2, e n. 39/2013) ARU ARU ehioration rese sutessshiamente alls prim .
Al 31 ottobre 2023
Art. 14, c. 1-ter, secondo
g ' Incarichi ivi di vertice  (da p in Annuale AI30 aprile 2023
periodo, d.lgs. n. 33/2013 et i vertice ! degli i percepiti a carico della finanza pubblica u ARU ARU Entro 20 giorni dalla trasmissione della documentazione pri

tabelle)

(non oltre il 30 marzo)

e
Al 31 ottobre 2023




Per ciascun titolare di incarico:

Personale

Art.14,c.1, lett. a)ec. 1-

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti, ivi inclusi

quelli conferiti discrezionalmente dall'organo di indirizzo

politico senza procedure pubbliche di selezione e titolari
di posizione organizzativa con funzioni dirigenziali

Tempestivo

Entro 20 giorni dal conferimento e in ogni caso entro tre mesi dal

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico ARU ARU ARU N
bis, d.Igs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle che distinguano le seguenti ! ! reazt Y fneart (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) conferimento
situazion: dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione organizzativa con
funzioni dirigenziali)
Art.14,c.1,lett. b) e c. 1- ) ) ) - Tempestivo Entro 20 giorni dal conferimento e in ogni caso entro tre mesi dal
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo ARU ARU
bis, d.lgs. n. 33/2013 8 P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) conferimento dell'incarico
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o Tempestivo ARCOFIG . ARU Entro 20 giorni dal conferimento e in ogni caso entro tre mesi dal AI30 aprile 2023
legate alla valutazione del risultato) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) conferimento dellincarico e
Al 31 ottobre 2023
Art. 14, c. 1, lett.c) e c. 1-|
bis, d.Igs. n. 33/2013
e ) ) Tempestivo A cadenza annuale non oltre il 15 gennaio dell'anno successivo a
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi bblici ARCOFIG ARU ARU
porti di viagg! di servizio e missioni pagatl | pubblict (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) quello di riferimento
Art.14,c.1,lett. d) e c. 1 dati relativ allassunzione di altre cariche. oresso enti pubblic o brivati ¢ elativi comnensi a aualsia! fitolo corrisposti Tempestivo . arU Entro 20 giorni dalla ricezione della documentazione e in ogni caso
i relativi all'assunzione di iche, i pubblici o privati, e relativi i a qualsiasi ti isposti : ¢ zione
bis, d.lgs. n. 33/2013 P P P pensiaq P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro tre mesi dal conferimento dell'incarico
Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali)
Art.14,c.1, lett. e) e c. 1- ) . v o _ ST ) ) Tempestivo Entro 20 giorni dalla ricezione della documentazione e in ogni caso
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti ARU ARU
bis, d.lgs. n. 33/2013 P pensisp! (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) entro tre mesi dal conferimento dell'incarico
Art.20, .3, d.lgs. n. ) _ ) . L Tempestivo ) ) _—
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico ARU ARU Tempestiva rispetto al conferimento dellincarico
39/2013 \chiarazione sufla insussistenza ci u use il ol fneart (art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013) pestiva risp ! incari
AI30 aprile 2023
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. X N . - . . o Annuale al i e all'acquisizione resa a cadenza e
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico ARU ARU
39/2013 chiarazione sulla insussistenza di u use dl incompatiblf ! incari (art. 20, . 2, d.Igs. n. 39/2013) annuale Al 31 ottobre 2023
Art. 14, c. L-ter, secondo
g ' Entro 20 giorni dalla trasmissione della documentazione da parte
periodo, d.lgs. n. 33/2013 degli i percepiti a carico della finanza pubblica Annuale ARU ARU glomi smissione Y ! P
dei soggetti interessati
Art. 19, c. 1-bis, dJgs. n S T, ) - ) ) RS ) . ) - AI30 aprile 2023
Los/2001 & Posti di funzione disponibil Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta Tempestivo ARU ARU Entro 20 giorni dalla relativa determinazione o
Al 31 ottobre 2023
Att.1,c.7,dpr.n. A T - ) - AI30 aprile 2023
P Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale ARU ARU Entro 20 giorni dalla relativa determinazione P!
108/2004 e
Al 31 ottobre 2023
ARU
. ) ) Non si procede alla pubblicazione,in quanto i
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. | Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro (documentazione ) ) ) - —_— ) proteeee eon ) ) ! v N -
), dlgs.| Dirigenti i dal rapporto di lavoro (docu 197€ | \tto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell‘incarico o del mandato elettivo Nessuno documenti pubblicati durante il periodo della carica | Il trasferimento dei documenti e/o dati & effettuato entro 20 giorni
n.33/2013 da pubblicare sul sito web) i AR : .
sono trasferiti nella Sezione "Cessati dalla cessazione della carica
ARU
Non si procede alla pubblicazione, ma i documenti
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. | Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro (documentazione | . ) | proce pubblicazione, ma f cocument! ) v ) - v
! Curriculum vitae Nessuno pubblicati durante il periodo della caricasono | Il trasferimento dei documenti e/o dati & effettuato entro 20 giorni
n.33/2013 da pubblicare sul sito web) o oo : .
trasferiti nella Sezione "Cessati dalla cessazione della carica
ARU
. ) ) Non si procede alla pubblicazione, ma i documenti
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro (documentazione ) - o ) roce Hooe ‘ ) ! ) . -
! Compensi di qualsiasi natura connessi all‘assunzione della carica Nessuno pubblicati durante il periodo della caricasono | Il trasferimento dei documenti e/o dati & effettuato entro 20 giorni
da pubblicare sul sito web) o oo : .
trasferiti nella Sezione "Cessati dalla cessazione della carica
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. N
AI30 aprile 2023
Dirigenti cessati n.33/2013 pri
ARU N
- ) ) Non si procede alla pubblicazione, ma i documenti Al 31 ottobre 2023
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro (documentazione e R roce oo ‘ ) ! v N v
da pubbieare sul it web) Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno pubblicati durante il periodo della caricasono | Il trasferimento dei documenti e/o dati & effettuato entro 20 giorni
P trasferiti nella Sezione "Cessati" dalla cessazione della carica
ARU
) o ) )
Art. 14, . 1, lett. d), d.Igs. | Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro (documentazione | o ) o . ) . — Non si procede alla pubblicazione, ma i documenti ) ) ) » )
! Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti Nessuno pubblicati durante il periodo della carica sono | Il trasferimento dei documenti e/o dati & effettuato entro 20 giorni
n.33/2013 da pubblicare sul sito web) i o et : )
trasferiti nella Sezione "Cessati dalla cessazione della carica
ARU
. ) ) Non si procede alla pubblicazione, ma i documenti
Art.14,c. 1, lett. e), d.gs.| Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro (documentazione | . v o ) ST ) ) roce Hooe ‘ ) ! ) - !
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno pubblicati durante il periodo della caricasono | Il trasferimento dei documenti e/o dati & effettuato entro 20 giorni

n. 33/2013

da pubblicare sul sito web)

trasferiti nella Sezione "Cessati"

dalla cessazione della carica




Sanzioni per mancata

Art.47,c.1, dlgs. n.

Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei

Tempestivo

In occasione del verificarsi del caso, tempestivamente e comunque

Al 30 aprile 2023

Il provvedimento oggetto di pubblicazione non & ARAI RPCT non oltre 20 giorni dalla eventuale ricezione del provvedimento da
comunicazione dei dati 33/2013 dati da parte dei titolari di incarichi dirigenziali (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) !! provvedim ggetto di pubblicazi : glorni ventuale ricezi prowved e
predisposto dall'Ateneo, ma & un atto adottato dall ANAC parte dellANAC
Al 31 ottobre 2023
R Art. 14, c. 1-quinquies., R ) I - . o Tempestivo ARU ARU Entro 20 giorni dal dalla comunicazione dell'approvazione
Posizioni organizzative Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo Al 31 ottobre 2023
® d.lgs. n. 33/2013 8 P 8 & P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) conferimento dell'incarico
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla dotazione
Art. 16, c. 1, d.lgs. n. organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra e diverse Annuale ARU, ARCOFIG ’ AI30 aprile 2023
Conto annuale del personale ARU Entro 1 3112.2023
33/2013 u P qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici i diretta collaborazione con gli organi (art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) ! e
di indirizzo politico Al 31 ottobre 2023
Dotazione organica
Art. 16, c. 2, d.lgs. n. _ , Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con particolare riguardo Annuale ARU, ARCOFIG U AI30 aprile 2023
Costo personale tempo indeterminato ARU Entro 20 giorni dalla rilevazione (collegata al conto annuale
33/2013 Ly po ! al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013) glorni flevazione (colleg; uale) e
Al 31 ottobre 2023
Art.17,c.1, dgs. n. Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici i diretta Annuale ARU . AI30 aprile 2023
ARU A0S Entro 20 giorni dalla rilevazione (collegata al conto annuale
33/2013 (da pubblicare in tabelle) collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art. 17, . 1, d.lgs. n. 33/2013) 8 {colleg; ) e
Al 31 ottobre 2023
Personale non a tempo
indeterminato
Art.17,c.2, d.lgs. n. Costo del personale non a tempo indeterminato |Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale Trimestrale . . ArU Entro 20 giorni dalla rilevazione trimestrale AI30 aprile 2023
33/2013 (da pubblicare in tabelle) assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art. 17, . 2, d.Igs. n. 33/2013) e
Al 31 ottobre 2023
Tassi d trimestral
o Art. 16, c. 3, d.lgs. n. assidiassenza trimestrall o - - S Trimestrale Entro 20 giorni dalla scadenza trimestrale Al30 aprile 2023
Tassi di assenza Tassi di assenza del personale distinti per uffici i livello dirigenziale A0S A0S
33/2013 (da pubblicare intabelle) (art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) e
P Al 31 ottobre 2023
Incarichi conferiti e autorizzatiai | Art. 18, d.lgs. n. 33/2013 | Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti (dirigenti e AR N ) . . - ) ]
richi conferiti e autorizzati al & /: ichi Tt @ autorizzat] al dip i (dirigentie | o100 degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con lindicazione dell'oggetto, Tempestivo R . ) AlI30 aprile 2023
dipendenti (dirigenti e non Art. 53, c. 14, d.Igs. n. non dirigenti) ascun ARU, Tutte le Facolta, i Dipartimenti e i Centri ARU Entro 20 giorni dall'acquisizione della documentazione
igent) Yoo/2001 da pubblcare m tabelle) della durata e del compenso spettante per ogni incarico (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) e
rigenti pubblicaret Al 31 ottobre 2023
Art.21,c.1, dgs. n.
33/2013 Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche Tempestivo A0S A0S La pubblicazlone & assicurata mediante i link a sito itituzionale
Art.47,c. 8, d.lgs. n. P P! (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) ARAN che permette di accedere alla contrattazione collettiva
165/2001
Art.21,c.2, dgs. n. N » Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella ilustrativa, certificate dagli organi di controllo Tempestivo . )
Contratti integrativi i integrativi stipulatl, con 1a refaz o ra e quett v certificate dagll organi i cc ) A0S A0s Entro 30 giorni dall'approvazione
33/2013 (collegio dei revisori dei cont, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) A130 aprile 2023
Contrattazione collettiva .
Al 31 ottobre 2023
Art.21,¢.2, dgs. n. . TS . ) . A )
3013 Specifiche informatzioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo interno, trasmesse al J—
Costi contratti integrativi Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte A0S A0s Entro 30 giorni dalla trasmissione
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. Lo - A : : (art. 55, c. 4, d.Igs. n. 150/2009)
dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica
150/2009
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. o o Tempestivo - .
I
n.33/2013 (da pubblicare in tabelle) Nominativi (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Assco ASSCO Entro 20 giorni dalla nomina
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. ow ) Tempestivo o ! )
¢ 5 e o curricula ASSCO ASSCO Entro 20 giorni dalla nomina AI30 aprile 2023
ow n.33/2013 (da pubblicare in tabelle) (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) 8 "
Al 31 ottobre 2023
' ) AROCFIG (predisposizione della tabella degli importi delle
Par. 14.2, delib. CiVIT n. ow Tempestivo
s cend. L Compensi pestiv indennitd e dei gettoni di presenza da corrispondere ai ASSCO Entro 20 giorni dalla modifica degli importi

12/2013

(da pubblicare in tabelle)

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

membri degli organi istituzionai dell‘Ateneo)

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013
come modificato dalla

Bandi di concorso

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione, nonché i criteri di valutazione
della Commissione, le tracce delle prove e le graduatorie finali, aggiornate con I'eventuale scorrimento degli idonei non

Tempestivo

ARU/ Facolta,/Dipartimento,/Centro interessato dalla

ARU/ Facolta/Dipartimento/Centro interessato dalla

Al 30 aprile 2023

. ella co (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) procedura procedura Tempestivamente e non oltre 3 giorni e
Ln. 160/2019 (da pubblicare in tabelle) vincitori. 31 ottatre 2023
Sistema di misurazione e D.lgs: 150/2009¢€ | ¢ i misurazione e valutazione della Performance |Sistema di misurazione e ione della e (art. 7, d.gs. n. 150/2009) Tempestivo ASSCO ASSCO Entro 10 giorni dall'approvazione Al30 aprile 2023
valutazione della Performance ss.mmii. e
Al 31 ottobre 2023
: ) ) ) Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Tempestivo . )
Piano della Perf Piano della Perf P tivo di gest AsSCO ASSCO Entro 10 giorni dall’
1ano della Performance iano della Performance/Piano esecutivo digestione |, o o ivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) ntro 10 glorni calfapprovazione
Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. AI30 aprile 2023
n.33/2013 e
Al 31 ottobre 2023
Te i Entro 10 giorni dall” i
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) empestivo ASSCO ASSCO ntro 10 glorni calfapprovazione
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
R R ) - Tempestivo - - , )
Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati ARCOFIG, AOS A0s Entro 10 giorni dalla comunicazione dellapprovazione

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)




Performance

Art.20,c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

Entro 10 giorni dalla comunicazione dell'approvazione

Al 30 aprile 2023
e

Al 31 ottobre 2023

Ammontare complessivo dei premi Ammontare dei premi effettivamente distribuiti ARCOFIG, AOS AOS
P! P! P! (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
- L . PR " . . " N Tempestivo N . o " N
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per assegnazione del trattamento accessorio ARCOFIG, AOS A0S Entro 30 giorni dalla comunicazione dellapprovazione
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Dati relativi ai premi
Art. 20, c. 2,d.Igs. n. Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella Tempestivo N L N Al 30 aprile 2023
i ivi i g . ARCOFIG, AOS A0S Entro 30 giorni dalla comunicazione dell’approvazione
Dati relativi ai premi 33/2013 distribuzione dei premi e degli incentivi (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) glomi unicaz pprovazl e
(da pubblicare in tabelle) Al 31 ottobre 2023
. . . P ) Tempestivo o o )
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti ARCOFIG, AOS A0S Entro 30 giorni dalla comunicazione dell’approvazione

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs.

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali

Annuale

ASURTT, APSE

Al 30 aprile 2023

Enti pubblici vigilati n.33/2013 I'amministrazione abbia il potere di nomina degli i dell'ente, con ' delle funzioni attribuite e delle (.22, c.1 s n. 33/2013) ASURTT, APSE Entro 20 gg. dallistituzione o dalla variazione intervenuta .
svolte in favore dellamministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate <2 e dlgsn.
Al 31 ottobre 2023
Per ciascuno degli enti: Obblighi non sussistenti in quanto, allo stato, non vi sono enti pubblici vigilati, istituiti o controllati dalla Sapienza.
1) ragione sociale fomeElls ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'istituzione o dalla variazione intervenuta
E (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) b b =2
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dallistituzione o dalla variazione intervenuta
i : i iazione i
partecip (art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013) b b 8e;
3) durata dell'impegno (ol ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'istituzione o dalla variazione intervenuta
: i iazione i
peg (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) b b L
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione BTG :’;’f:;'_en_ e ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'approvazione del bilancio della Sapienza
Art.22,c.2, dgs. n.
33/2013
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di Annuale _— o
essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.Jgs. n. 33/2013) ASURTIIARSE ASURTIIARSE Eptcseeltallincacoblialiahaazionali e it
Enti pubblici vigilati Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg.dall'approvazione del bilancio
Enti pubblici vigilati (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
7) incarichi di amministratore dellente e relati i i I dei rimborsi per vt Annual
a:l'o';als)c ' di amministratore delliente e relativo (con el nmboorsl pervitto e G 1}';"':;:"‘ EyFREED ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'incarico o dalla variazione intervenuta
Art. 20, .3, d.lgs. n. L A ) " ol g Tempestivo P R
raE Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico ink al sito dell'ente) . eapy ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'incarico o dalla variazione intervenuta
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. S A ) " . PR Annuale P R
raE Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di al dell'incarico {ink al sito dellente) BTGB OEIFE) ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'incarico o dalla variazione intervenuta
Art.22,c.3, dgs. n. B Annual R
33‘/2 s gs. 1 Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati G 1}’;"':’;.5"‘ cEyFREED ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'istituzione o dalla variazione intervenuta
Elenco delle societa di cui istrazione detiene di quote di par
cociets partecinate Art.22,c.1,lett. b), d.lgs. dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico Annuale ASURTT. APSE ASURTT. APSE £t 20 g, dallistitusione o dalla variazione infervenuta AI30 aprile 2023
i i , , istituzi variazione intervenu
partecip n.33/2013 affidate, ad esclusione delle societs, partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) 88 e
italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013) Al 31 ottobre 2023
Per ciascuna delle societa:
1) ragione sociale Annuale ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'istituzione o dalla variazione intervenuta
i i , , istituzi variazione intervenu
8! (art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013) 88
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'istituzione o dalla variazione intervenuta
isu ventu ipazi inistrazi , , istituzi variazione intervenu
partecip (art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013) 8e.
3) durata dell'impegno Annuale ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'istituzione o dalla variazione intervenuta
peg (art. 22, . 1, d.Jgs. n. 33/2013) . . L3
Annual
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio dell'amministrazione P 1";"]‘;'&”‘ 33/2013) ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'approvazione del bilancio della Sapienza
Art.22,¢.2, dgs. n.
33/2013
Dati societa partecipate S) dei tanti dell’ inistt { i di tratt: It i lessiy i d Ar |
i societa partecip: ) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di nnuale ASURTT, APSE ASURTT, APSE ntro 20 g6 dalincarico o dalla varitione Interventta
essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg.dall'approvazione del bilancio
8 (art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013) . . gg.callapp!




Enti controllati

Societ partecipate

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, . 3, d.lgs. n.
39/2014

Art.22,c.3, dlgs. n.

PSS . . . . Annuale U o
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'incarico o dalla variazione intervenuta
(art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)
. T . . bilits dellincarico fi . . Tempestivo S o
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico fink al sito dell'ente) ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'incarico o dalla variazione intervenuta

(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di i ibilita al dell'incarico (ink al sito dell'ente)

Annuale
(art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. 39/2013)

ASURTT, APSE

ASURTT, APSE

Entro 20 gg. dall'incarico o dalla variazione intervenuta

Annuale

Al 30 aprile 2023
e

Al 31 ottobre 2023

Collegamento con i istituzionali delle societa partecipate ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 dall'istituzione o dalla variazione intervenuta
33/2013 & sitiistituzional 1613 partecip: (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) ge- dallistituzi variazione Intervenu
i in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societa gia costituite,
Art.22,c. 1. lett. d-bis, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, di societa a controllo pubblico in Tempestivo )
ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dalladozione dle provvedimento
d.lgs. n. 33/2013 mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) 8e. o prowvedi
sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Prowvedimenti
dimenti con cui e am pubbliche socie fissano obiettiv specific, annuali € pluriennai sul complesso delle Tempestivo ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 g, dal'adotione dle prowedimento
spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 19, c. 7, d.lgs. n.
175/2016
Prowedimenti con cui e sacieta a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degl obietivi specifc, annuali e Tempestivo ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 g, dal'adotione dle prowedimento
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Enti di diritto privato controllati | ATt 22 ¢ L lett. ), dlgs. Elenco degli enti di diritto privato, in controllo dell conl delle funzioni Annuale ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dallstituzione o dalla variazione intervenuta Al30 aprile 2023

n.33/2013

Enti di diritto privato controllati

Art.22,c.2, dlgs. n.
33/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

Art.22,c.3, dlgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate

(art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013)

e
Al 31 ottobre 2023

Per ciascuno degli en

1) ragione sociale

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

ASURTT, APSE

ASURTT, APSE

Entro 20 gg. dall'istituzione o dalla variazione intervenuta

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

ASURTT, APSE

ASURTT, APSE

Entro 20 gg. dall'istituzione o dalla variazione intervenuta

Annuale
3) durata dell'impegno ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 dall'istituzione o dalla variazione intervenuta
) du impeg (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) g6 dallistituzi variazione Intervenu!
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione r2c. f"d":‘:en s3/2013) ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'approvazione del bilancio della Sapienza
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di Annuale ASURTT, APSE ASURTT, APSE ntro 20 g, dallincarico o dala variasione intervenuta
essi spettante (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg.dall'approvazione del bilancio
isultati di bilancio degli ultimi i2i finanziari , , vazi jlanci
8 (art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013) sg-dallapp
Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 gg. dall'incarico o dalla variazione intervenuta
) P (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) 88
Tempestivo

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico {ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)

ASURTT, APSE

ASURTT, APSE

Entro 20 gg. dall'incarico o dalla variazione intervenuta

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di i ibilita al dell'incarico (ink al sito dell'ente)

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)

ASURTT, APSE

ASURTT, APSE

Entro 20 gg. dall'incarico o dalla variazione intervenuta

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati

Annuale
art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

ASURTT, APSE

ASURTT, APSE

Entro 20 gg. dall'istituzione o dalla variazione intervenuta

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs.
n.33/2013

Rappresentazione grafica

Una o piii rappr ioni grafiche che evidenziano i rapporti tra |
partecipate, gli enti di diritto privato controllati

e gli enti pubblici vigilati, le societa

Annuale
art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

ASURTT, APSE

ASURTT, APSE

Entroil 30.11.2023

Al 30 aprile 2023

e
Al 31 ottobre 2023




Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, . 1, lett. a), d.Igs. ) e I Tempestivo N N
| I
3372008 1) breve del pr con ditutti normativi utili exart 8 dlge. m. 33/2013) ARAI ARAI Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali modifiche normative
Art.35,c. 1, lett. b), d.lgs. N - ) Tempestivo A N
2) unita organizzative responsabili dellistruttoria ARAI ARAI Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali modifiche normative
n.33/2013 ) 8 P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) sg dalla p!
Art.35 nf 313/;'0‘1? dlgs 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale fexart, ;e:?\::s:ﬁs/zmay ARAI ARAI Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali modifiche normative
Art.35,c. 1, lett. o), d.lgs. 4) ove diverso, lufficio all'adozione del i finale, con l'indicazione el nome del Tempestivo - -
ARAI ARAI Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali modifiche normative
n.33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) gg dalla p!
Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. . " " . - . " - - " Tempestivo - " " e
- 33'/2013' & 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino exarts, d“:s‘ :33/2013’ ARAI ARAI Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali modifiche normative
Art.35,c. 1, lett. ), d.lgs. 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con I'adozione di un provvedimento Tempestivo - -
I
n.33/2013 espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) ARAI ARAI Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali modifiche normative
51l " : o . AI30 aprile 2023
rt. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. If i i per i quali i i ud essere sostituito da una dichi i i L . . e
33/201? & P ) pert quat] Il i el s 9 /2013 ARAI ARAI Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali modifiche normative e
n owero i pud coni el (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Al 31 ottopre 2023
Tipologie di procedimento
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, i i dalla legge in favore dellinteressato, nel corso del )
Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. ) strumenti di tut ! 4 ° uti dalla legee in fav " ) corso Tempestivo o o
Tipologie di procedimento procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del prowedimento oltre il termine ARAI ARAI Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali modifiche normative
n.33/2013 (da pubblicare in tabelle) d mento ovver (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
o a pubblicare in tabelle] predeterminato per Ia sua conclusione e i modi per attivarli
e procedimenti
Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. . . . . N . L L Tempestivo L . - -y
. 33/2013') & 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per Ia sua attivazione exarts, d“:s‘ :33/2013’ ARAI ARAI Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali modifiche normative
10) modalita per I ione dei necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di
ovvero di il i del in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i N
Art. 35, .1, lett. 1), dgs. o Ovvero dlimpu ¢ I Tesoreria, tramite | quall | soggetti versanti p vare ! ] Tempestivo - —
3372013 pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti (exart 8 dlue. m. 33/2013) ARAI ARAI Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali modifiche normative
g possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare -8 clgs
obbligatoriamente per il versamento
Art. 35, c. 1, lett. m), 11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per attivare tale potere, con Tempestivo - —
ARAI ARAI Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali modifiche normative
d.lgs. n. 33/2013 indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) gg dallap!
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Art.35,c. 1, lett. d), d.lgs. ) ) ) ) ) o o Tempestivo A N
1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni ARAI ARAI Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali modifiche normative
n.33/2013 ) 6 P P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) sg dalla p!
AI30 aprile 2023
e
At 35,6, ftt. ), 41 Al 31 ottobre 2023
t. 35, ¢. 1, lett. d}, d.gs. 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e casell Tempestivo o N
n.33/2013 e Art. 1, . 29, ! o8 - : ARAI ARAI Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali modifiche normative
di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
1.190/2012
Dichiaraziont sosttutive e At 35,3, dlgs. . o Recapiti telefonic e casela o posta elettronica stituzionale delluficio esponsable per e attita volte a gestire, garanire o Tempestivo - - 2130 aprie 2023
o oste e Recapiti dell'ufficio responsabile Verificare Ia trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle all AsSCO ASSCO Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali modifiche normative
acquisizione d'ufficio dei dati 33/2013 e ) . " C R (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) e
d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controllisulle dichiarazioni sostitutive
Al 31 ottobre 2023
Provvedimenti organi indirizzo Art23,c. 1, dlgs.n o - Elenco dei provvediment], con particolare 2P finali dei pr scelta del ¢ per Semestrale Tutte le Aree/Facolta/Dipartimento/Centro che effettuano Entro 20 giorni dalla scadenza del semestre Al30 aprile 2023
! 33/2013 /Art. 1, co. 16 Prowvedimenti organi indirizzo politico I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (ink alla sotto-sezione ) rtimentort ARAI
politico g Wbl e e ° (art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) i procedimenti indicati e
della l. . 190/2012 bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
Al 31 ottobre 2023
Provvedimenti
Prowvedimenti dirigenti Art23,c. 1, dlgs.n o Elenco dei provvediment], con particolare 2P final det pr di: scelta del per Semestrale Tutte le Aree/Facolta/Dipartimento/Centro che effettuano Entro i1 20 luglio e il 20 gennaio dell'anno successivo a quello di Al30 aprile 2023
nent! dirl 33/2013 /Art. 1, co. 16 dirigenti I di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione ) rtimentort nnal
amministrativi (art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) i procedimenti indicati ARAI riferimento

della l. n. 190/2012

"bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

e
Al 31 ottobre 2023




Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato tabellare

Art. 4 delib. Anac n.

Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che

Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che

Al 30 aprile 2023

‘ce Identificati }
39/2016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo effettuano le procedure di gara effettuano le procedure di gara Tempestivo e
Al31 ottobre 2023
Art.1,c.32,1.n.
190/2012 Art. 37, . 1, Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a presentare
lett. a) d.lgs. n. 33/2013 | Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della legge 6 proponente, Ogge » Froc 2 . 8!l operatori invitati a p are i Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che Al 30 aprile 2023
" n N offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al pr A io, Importo di Tempi di Tempestivo N N Tempestivo
Art. 4 delib. Anac n. novembre 2012, n. 190 Informazioni sulle singole etamento dell'opera servizio o fornitura, Importo dell Hquidat effettuano le procedure di gara effettuano le procedure di gara e
19/2016 procedure completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate A 31 ottobre 2023
(da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche per la
icazione dei dati ai sensi dell'art. 1, comma 32, dell
Legge n. 190/2012", adottate secondo quanto indicato
nella delib. Anac 39/2016)
Art.1,c.32,1.n. ) . ' U, . S R
190/2002 At 57, 0.1, Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative
DA all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del bando, procedura di . ) . )
lett. a) d.lgs. n. 33/2013 Annuale Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che Al30 aprile 2023

Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al
i i io, importo di aggiudicazione, tempi di dell'opera servizio o fornitura, importo delle

somme liquidate)

(art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012)

effettuano le procedure di gara

effettuano le procedure di gara

Entro il 31 gennaio di ogni anno

e
Al 31 ottobre 2023

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori distintamente per
ogni procedura

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs.

Atti relativi alla programmazione di lavori, opere, servizi ¢

APSE per programmazione biennale degli acquisti di beni e

APSE per programmatzione biennale degli acquisti di

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori distintamente per
ogni procedura

AI30 aprile 2023
n.33/2013 Artt. 21, ¢. 7, o Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali Tempestivo servizi beni e servizi Entro 10 gg dall'approvazione a"e" €
29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016 AGE per programma triennale dei lavori pubblici AGE per programma triennale dei lavori pubblici A 31 ottebre 2023
Per ciascuna procedura
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. Entro il 31 dicembre di ANAC intende awvalersi dei
.37, ¢. 1, lett. b) d.lgs. Awvisi di prei ione - Awisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs n. 50/2016); Bandi ed awvisi di preinformazioni ) Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che ntro ! 32 dicembre cl ognl anno se ANAC Intende avvalers) cel Al30 aprile 2023
n.33/2013eart.29,c. 1, Tempestivo " " termini di ricezione delle offerte ai sensi dell‘art. 70 del d.lgs. n.
e sora016 (art. 141, digs n. 50/2016) effettuanc le procedure di gara effettuano le procedure di gara sop01e e
-lgs. n. Al 31 ottobre 2023
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. " N N . s o "
Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) . Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che o X Al 30 aprile 2023
n.33/2013 e art.29,c. 1, Tempestivo " ' Entro 10 giori dalla firma
e 5012016 effettuanc le procedure di gara effettuano le procedure di gara e
185N Al31 ottobre 2023
Awvisi e bandi -
Awiso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);
Awiso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Awiso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed awisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);
At.37,c. 1, lett, b) s Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Awiso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016);
o -85 Awviso relativo all’esito della procedura; . Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che Tutte le Aree/ Facolt, Dipartimento, Centro che N Al 30 aprile 2023
n.33/2013eart. 29,c. 1, o " N . " N Tempestivo . . Contestualmente alla pubblicazione in GU
e sora016 Pubblicazione alivello nazionale di bandi e awvisi; effettuanc le procedure di gara effettuano le procedure di gara e
lgs. 1 Bando di concorso (art. 153, . 1, digs n. 50/2016); Al 31 ottobre 2023
Awiso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Bando di ione, invito a pl offerta, i di gara (art. 171, c. 1 e 5, digs n. 50/2016);
Awiso in merito alla modifica dell‘ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173, c. 3, digs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n. 50/2016);
Awiso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016);
Attirelativi alle procedure per I'affidamento di appalti [Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n. 50/2016)
pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di
i. Compresi quelli tra enti nell'mabito del
settore pubblico di cui all'art. 5 del digs n. 50/2016
Ar37, .1 et b) s Awviso suirisultati della procedura di affidamento- Awiso sui risultati della procedura di affidamento con indicazione dei
3373003 e art 26 - soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e awviso sui risultati del concorso (art. 141, digs n. 50/2016); Tempestivo Tuttele Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che Entro 48 giorni dall‘aggiudicazione AI30 aprile 2023
. . 29, 3 P N . N . " Ve . "
Awisi relativi esito della procedura, possono essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi P effettuanc le procedure di gara effettuano le procedure di gara e
d.Igs. n. 50/2016 o 2 Proct
dei verbali delle commissioni di gara Al 31 ottobre 2023
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. Avisi sistema di qualificazione - Awiso sullesistenza di un sistema di qualif di cui allAllegato XIV, parte Il, lettera H; . ) - ’
37, 1, ett. b) dgs. vistsistema &l qualiicazione- Aviso sull ssistenza dl un sistema di qualiicazions, df cul altlegato ¥V, parte [l [eera ) Tuttele Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che o AI30 aprile 2023
n.33/2013eart.29,c. 1, Bandi, awviso periodico indicativo; awiso sull‘esistenza di un sistema di qualificazione; Awviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 Tempestivo " ) Entro 10 giorni dalla firma
e sora016 o doe . 50/2016) effettuanc le procedure di gara effettuano le procedure di gara e
-gs. n.  digs n- Al 31 ottobre 2023
Affidamenti
A 37, 6.1 et b) s Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, con specifica
37 ¢ L lett.b) dlgs. dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. ) Tuttele Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che I AI30 aprile 2023
n.33/2013eart. 29, c. 1, Tempestivo " ' Entro 48 giorni dall‘aggiudicazione
e 5012016 163, c. 10, digs n. 50/2016); effettuanc le procedure di gara effettuano le procedure di gara e
I tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di concessione tra enti (art. Al 31 ottobre 2023
192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Ar37,c. 1 et b) s Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degliincontri con portatori di interessi unitamente ai progetti di fattibilita di
n 3'3/2’01'3 'e m‘ 2, ‘cgl' grandi opere e ai i predisposti dalla stazione (art. 22, c. 1, digs Tempestivo Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che Entro 10 gg dalla predisposizione dell'elenco Al 30 aprile 2023
e soots n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori i effettuano le procedure di gara; effettuanc le procedure di gara ; e
e economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) APSE/AGE relativamente all'elenco Al 31 ottobre 2023
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. - R . . ) - )
Composizione della commissione giudicatrice e i curriculal - e ) ) Tuttele Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che Tutte le Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che S AI30 aprile 2023
n.33/2013eart.29,c. 1, o ! c della e curricula dei suoi componenti. Tempestivo " ' Entro due giorni dall'adozione
e 5012016 dei suoi componenti. effettuanc le procedure di gara effettuano le procedure di gara e
lgs. 1 Al 31 ottobre 2023
Art. 1, co. 505, |
208/2015 disposizione ) Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiore a 1 milione di euro in ) Tuttele Aree/ Facolta, Dipartimento, Centro che ) AI30 aprile 2023
2015 ¢ Contratti " ' o ) Tempestivo " APSE Entro due gg dalla stipula
speciale rispetto all'art. esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti effettuanc le procedure di gara e
21 del d.Igs. 50/2016) Al 31 ottobre 2023
Art.37, ¢ 1, 1ett. B dIgs. | oot della gestione finanziaria dei contratti al Tutte le Aree/ Facolts, Dipartimento, Centro che Tutte le Aree/ Facolts, Dipartimento, Centro che AI30 aprile 2023
n.33/2013 eart. 29, c. 1, 8 Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo , OIP: g  DIP: g Annuale P!

d.Igs. n. 50/2016

termine della loro esecuzione

effettuano le procedure

effettuano le procedure

e
Al 31 ottobre 2023




Sovvenzioni, contributi, sussidi, vanttaggi

Criteri e modalita

Art.26,c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la concessione di sovvenzioni
contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Tutte le Aree/Facolta/Diartimenti/Centri interessati

Tutte le Aree/Facolta/Diartimenti/Centri interessati

Entro 10 gg dall'adozione

Al 30 aprile 2023
e

Al 31 ottobre 2023

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Art.27,c.1, lett. a), d.lgs.
n.33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sowenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

(art.

Tempestivo
26, ¢. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che pongono
in essere il procedimento

Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che
pongono in essere il procedimento

Entro 10 gg dall'adozione

Al 30 aprile 2023
e

Al 31 ottobre 2023

Per ciascun atto:

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

a

(

Tempestivo

.26, ¢. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che pongono
in essere il procedimento

Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che
pongono in essere il procedimento

Entro 10 gg dall'adozione

economici
Art. 27, 1, let.b), dgs.|(¢a pubbiicare in tabelle creando un collegamento con a3} imperto del vantaggio economico corrisposto Tempestivo Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che pongono Tutte le Area/Facolts/Dipartimento/Centro che Entro 10 gg dalladozione
n.33/2013 pagina nella quale sono riportati  dati dei relativi (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) in essere il procedimento pongono in essere il procedimento
prowedimenti finali)
(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da cui sia
possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute ) o P
Art.27,c. 1, lett. ¢), d.lgs. e i - " § o Tempestivo Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che pongono Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che L
e alla situazione di disagio economico-sociale degli  |3) norma o titolo a base dell'attribuzione . : " " v N Entro 10 gg dall'adozione
n.33/2013 . ; (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) in essere il procedimento pongono in essere il procedimento
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4, del d.lgs. n.
33/2013)
Art.27,c. 1, lett. d), d.lgs. ) -, ) Tempestivo Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che pongono Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che .
4) ufficio e funzionario o dirigente del relativo pr ) ) ! . ) Entro 10 gg dall'adozione
n.33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) in essere il procedimento pongono in essere il procedimento )
) ) AI30 aprile 2023
Atti di concessione e
Art.27,c.1, lett. e, .| T Totte le Area/Facolts/D /o N Tutte le Area/Facolty/D s " Al 31 ottobre 2023
rt.27,c. 1, lett. e), d.lgs. N . y empestivo utte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che pongono utte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che e
5) modalita seguita per l'ndividuazione del beneficiario Entro 10 gg dall'adozione
n.33/2013 ) fta seguita per fincividuazl cart (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013) in essere il procedimento pongono in essere il procedimento 8 I
Art.27,c. 1, lett. ), d.igs. 5 ink ol progetto selezionto Tempestivo Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che pongono Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che Entro 10 g2 dalladozione
n.33/2013 prog (art. 26, c. 3, d.Jgs. n. 33/2013) in essere il procedimento pongono in essere il procedimento L
Art.27,c.1, lett. ), d.igs. ) ik al coriculum vitae del soggetto incaricato Tempestivo Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che pongono Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che Entro 10 g2 dalladozione
n.33/2013 88 (art. 26, c. 3, d.Jgs. n. 33/2013) in essere il procedimento pongono in essere il procedimento 88
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussid ed ausil o P
Art. 27, c. 2, d.Jgs. n. - enco im rorm e apere - - y Lo Annuale Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che pongono Tutte le Area/Facolta/Dipartimento/Centro che o
finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di ) ) ) ) : ) Entro 10 gg dall'adozione
33/2013 " ; (art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013) in essere il procedimento pongono in essere il procedimento
importo superiore a mille euro
Art.29,c. 1, d.lgs. n.
33/2013 ilancio preventivo Documenti e allegat del bilancio preventivo, nonché dati relativial bilancio d previsione di cascun anno in forma sintetica, Tempestivo ARCOFIG ARCOFIG Entro 30 giorn dall approvaione
Art.5,c. 1, dp.cm. 26 aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
aprile 2011
Art. 29, c. 1-bis, dlgs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da consentire 'esportazione, Tempestivo
i relativi i bilanci preventivi i i i zione, v - )
33/2013 e d.p.c.m. 29 Bilancio preventivo ! trate e alla sp p P P P ARCOFIG ARCOFIG Entro 30 giorni dall’approvazione
) il trattamento e il riutilizzo. (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
aprile 2016
L ) AI30 aprile 2023
Bilancio preventivo e consuntivo i
Al 31 ottobre 2023
Art. 29, c. 1, d.lgs. n.
33/2013 - ) Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, Tempestivo . )
Bilancio consuntivo o I o ARCOFIG ARCOFIG Entro 30 giorni dall’approvazione
ilani Art.5,c. 1, dp.cm. 26 aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
& aprile 2011
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. N o - ) ) )
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da consentire Iesportazione, Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 Bilancio consuntivo Dati relativi trate e alla sp 1 bilanci consuntivii pertal ire fesportazione, pestiv ARCOFIG ARCOFIG Entro 30 giorni dall'approvazione
) il trattamento e il riutilizzo. (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
aprile 2016
Art. 29, c. 2, d.lgs. n. Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con Iintegrazione delle risultanze osservate in termini di raggiungimento dei
Piano degl indicatori e dei risultati [33/2013 - Art. 19 e 22 del|  Piano degliindicator e dei risultati attesi di bilancio | risultati attesi e le motivazioni degli eventuali i e gli age jin corri di ogni nuovo esercizio di Tempestivo ARCOFIG ARCOFIG Entro 30 giormi dallabprovasione AI30 aprile 2023
orni vazi
attesi di bilancio digs n. 91/2011- Art. 18- bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso 'aggiornamento dei valori obiettivo e la (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) 8 PP e
bis del digs n.118/2011 soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione Al 31 ottobre 2023
L R e - ) ) ) Tempestivo . ) AI30 aprile 2023
30, d.Igs. n. g I
Patrimonio immobiliare Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informatzioni identificative degli immobili posseduti e detenuti exart & dlue. m. 33/2013) APSE APSE Entro 10 giorni dall’ eventuale aggiornamento .
Al 31 ottobre 2023
Beni immobili e gestione
Canoni di locazione o affitto | Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Tempestivo APSE APSE Entro 10 giorni dall’ eventuale aggiornamento Al30 aprile 2023

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

e
Al 31 ottobre 2023




Controlli e rilievi sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o
altri organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Organi di revisione amministrativa e|
contabile

Corte dei conti

Atti degli Organismi indipendenti di valutazione, nuclei di

valutazione o altri organismi con funzioni analoghe

Entro 20 giorni dall'approvazione

Al 30 aprile 2023

all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione Annuale e in relazione a delibere A.N.AC. ASSCO ASSCO e

Al 31 ottobre 2023

Entro 20 giorni dall” i Al 30 aprile 2023

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo ASSCO ASSCO ntro 20 glorni calfapprovazione a"e” N

Al 31 ottobre 2023
Relazione dellOIV su del Sistema di parenza e integrita dei controlli interni (art Tempestivo assco assco Entro 20 giorni dallapprovazione AI30 aprile 2023
14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) e

Al 31 ottobre 2023
Altri atti degli organismi di , nuclei di o altri organismi con funzioni analoghe, procedendo Tempestivo assco assco Entro 20 giormi dalfapprovatione Al30 aperlle 2023

Al 31 ottobre 2023

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e
contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al contol
consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

ARCOFIG, ARAI

ARCOFIG, ARAI

Entro 20 dalla presentazione

Al 30 aprile 2023
e

Al 31 ottobre 2023

| Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti I'organizzazione e I'attivita delle amministrazioni stesse e del

Tempestivo

Al 30 aprile 2023

Rilievi Corte dei conti Atti e/o documenti non formati dall'Ateneo ARCOFIG Entro 20 dalla formalizzazione del rilievo
loro uffici (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) / e
Al 31 ottobre 2023
Carta dei servizi e standard di | Art.32,c. 1, d.lgs. n. N . N ) o Tempestivo ) AI30 aprile 2023
Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici Tuttele Aree Tutte le Aree Entro 20 gg. dall'adozione
qualita 33/2013 g 8 d P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) 88 e
Al 31 ottobre 2023
At e.2, dlgs. . Notizia del rcorso in giudizio proposto dai titolari di interessi iuridicamenterilevanti ed omogenei nei confronti delle ) ARAL - o ) 2130 aprie 2023
196/3008 amministrazion e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ipristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta Tempestivo ARAL Ove si verificasse il caso, entro 60 giorni dal ricevimento del ricorso "
e di o
erogazione di un servizio A1 31 ottebre 2023
Class action Class action
Art.4,c.2,d.lgs.n. AP - N ARAL . ; - A Al 30 aprile 2023
198730 O: Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo ARAL Ove si verificasse il caso, entro 60 giorni dalla ricezione della "e
Ite
sentenza Al 31 ottobre 2023
Servizi erogati
Art.4,c.6, dlgs.n. AI30 aprile 2023
198/200 : Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Area interessata dal caso Area interessata dal caso Entro 20 giorni dalla formale adozione delle misure "e'
Al 31 ottobre 2023
Art. 32, .2, lett. a), d.Igs.
n.33/2013 Costi contabilizzati Annuale AI30 aprile 2023
Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, ia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo ARCOFIG ARCOFIG Acadenza annuale
! lizzath Art. 10, c. 5, d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) ! Hlizzatl del servizi erogati agll utent], sia finall che | el relativ s (art. 10, . 5, d.Igs. n. 33/2013) 72 annu e
33/2013 Al 31 ottobre 2023
" Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005) Risultati delle indagini sulla soddisfazione da parte degli | . . teiie rilevazion sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all utente, anche in X i Al 30 aprile 2023
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1| utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete e statistiche Can cene rieves ! 59T 2 parte cegt (TEnt 1isp A quats Tempestivo CINFO CINFO Tempestivamente
del d.lgs. 179/16 di utili dei izii t termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in rete. e
el d.Igs.  utilizzo dei servizi i rete 31 ottatre 2023
- Art. 4-bis, c. 2, digs n. Dati sui pagamenti o N o ’ o N Trimestrale . ) ) o AI30 aprile 2023
Dati sui pagament Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiar ARCOFIG ARCOFIG Entro 20 giorni dalla conclusione del trimestre di riferimento
1 sul pag ! 33/2013 (da pubblicare in tabelle) i sull propri pag: Hin relazi ipologia di sp uta, ! P | rifert ! beneficiart (in fase di prima attuazione semestrale) glorni st ! | rifer e
Al 31 ottobre 2023
Indicatore dei t di di to relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazi f li  forniture (indicat Annual ) AI30 aprile 2023
ndicatore dei tempi medidi pagamento relaivi agl acquisti i beni,servizi prestazioni professionali e foriture (indicatore nnuale ARCOFIG ARCOFIG Entroil 15 gennaio aprile
annuale di tempestivita dei pagamenti) (art. 33, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) e
Al 31 ottobre 2023
Indicatore di ivita dei
Indicatore di tempestivita dei )
_ Art. 33, d.Igs. n. 33/2013 ) ) o Trimestrale . ) ) L AI30 aprile 2023
agament trimestrale di de ARCOFIG ARCOFIG Entro 20 giorni dalla conclusione del trimestre di riferimento
pag ! ' ! (art. 33, . 1, d.lgs. n. 33/2013) gloml ust ! | rifer e
Pagamenti dell'Amministrazione AlSLoitabie 2023
N R o Annuale ) AI30 aprile 2023
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditric ARCOFIG ARCOFIG Entro il 15 gennaio
plessivo del debitl plessivo del debitl e fl nu fmp trict (art. 33, . 1, d.Igs. n. 33/2013) 1113 gennal e
Al 31 ottobre 2023
Nelle richieste di i codici IBAN i ivi del conto di owero di i del in
Art. 36, d.lgs. n. 33/2013 Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, owero gli Tempestivo AI30 aprile 2023
IBAN e pagamenti informatici Art.5,c. 1, d.Jgs. n. IBAN e pagamenti informatici . 9 88 P pag: postale, 8 P ARCOFIG ARCOFIG Entro 3 giorni dall'eventuale aggiornamento P!

82/2005

identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonché i codici i i ivi del da indicare i i peril

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

e
Al 31 ottobre 2023




Opere pubbliche

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.Igs.
n.33/2013
Art. 21 co.7 d.Igs. n.
50/2016
Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmatzione delle opere pubbliche

Atti di programmatzione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
A titolo esemplificativo:

Tempestivo

[Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche

Art. 38, c.2, d.lgs. n.
33/2013

| Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2, dlgs. n.
33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di realizzazione delle
opere pubbliche in corso o completate.

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello schema tipo
redatto dal Ministero dell'economia e della finanza
dlintesa con 'Autorita nazionale anticorruzione )

APSE, AGE APSE, AGE Entro 3 giomi dall'eventuale aggiornamento Al 30 aprile 2023
- Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016 (art, . 1, dJgs. n. 33/2013) d 8 e e
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dellart. 2 el d.gs. n. 228/2011, (per i Ministeri) Al 31 ottobre 2023
o . Tempestivo Tempestivamente, entro 20 giorni dalla disponibilita delle AI30 aprile 2023
Informatzioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (o35, c. 1 e . 33/2013) APSE, AGE APSE, AGE e .
Al 31 ottobre 2023
Tempesti Tempestivamente, entro 20 giorni dalla disponibilita dell AI30 aprile 2023
Informatzioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate empestivo APSE, AGE ARCOFIG APSE, AGE empestivamente, entro 20 glorni alla clisponibliita delle aprile
(art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

informazioni

e
Al 31 ottobre 2023




Altri contenuti

Art. 10, . 8, lett. ), d.lgs.

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e

Al 30 aprile 2023

o 33/2013 ells trasporensa Piano triennale per la prevenzione della corruzione  della trasparenza e suoi allegati Annuale ARAI ARAI Entro 15 giorni dall'adozione .
Al 31 ottobre 2023
Art.1,¢.8,1.n. 190/2012, della ione della corruzione e della ) ) ) ) S Al30 aprile 2023
Art.43,c.1, dlgs. n. atmarenta della della corruzione e della Tempestivo ARAI ARAI Entro 5 giorni dall‘atto di nomina .
33/2013 Al 31 ottobre 2023
) oneel ) ’
perlapr e e larep dela | egolamenti per Ia prevenzione della corruzione e la repressione della corruzione e dellilegalita (laddove adottati) Tempestivo ARAI ARAI Ove adottatti, entro 20 giorni dall'emanazione Al30 aprile 2023
corruzione e dellillegalita e
Al 31 ottobre 2023
Prevenzione della Corruzione
Art.1,c.14,ln. Relazione del responsabile della prevenzione della  |Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dellattivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni Annuale ARAl ARAl Tempestivamente e comunque non oltre i termini comunicati Al 30 aprile 2023
190/2012 corruzione e della trasparenza anno) (exart. 1, c. 14, L. n. 190/2012) dall ANAC e
Al 31 ottobre 2023
Con riferimento al prowedimento adottato dall'ANAC:
—_— . - —_— - - ) — o Il prowedimento oggetto di pubblicazione non & adottato Tempestivamente rispetto alla ricezione del provvedimento )
Provvedimenti adottati dall ANAC ed atti di adeguamento|Provvedimenti adottati dall'A.N.A.C. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllo ) ) . i e ) ) ’ AI30 aprile 2023
Art.1,c.3, L n. 190/2012 ) - e Tempestivo dalla Sapienza, ma dall'ANAC. ARAI Conr agliatti di ai suddetti p
a tali provvedimenti nell‘anticorruzione . , e e - e
I correlati atti di adeguamento sono adottati dallAteneo. Ia & effettuata & non oltre 20 giorni
i Al 31 ottobre 2023
dall'adozione
Art.18,c. 5, d.lgs. n. . T . T e N Entro 5 giorni Al 30 aprile 2023
& Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo RPCT RPCT - Seom! P
39/2013 dall'adozione del provvedimento/atto di accertamento e
Al 31 ottobre 2023
Arts,c.1,dlgs.n Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui & presentata la richiesta di accesso civico,
<> © OB | Accesso civico "semplice"concernente dati, documenti e [nonché modalita per 'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica AI30 aprile 2023
33/2013 / Art. 2, c. 9-bis, ) vico “semplice s documenti e r e p erazio & iritto, con Indicazione del recapiti telefonici clledip slettront " Tempestivo ARAI ARAI Entro 5 giorni da eventuali modifiche pri
1 241790 soggettia & nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei e
: recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Al 31 ottobre 2023
Accesso civico
Art.5,c.2,dgs.n Accesso civico "generalizzato” concernente dati e |Nomi Uffici competenti cui & presentata l rchiesta di accesso civico, nonché modalita per lesercizo dital dirtto, con Tempestivo ARl ARAL Entro s giornida eventuali modifiche Al 30 aprile 2023
33/2013 documenti ulteriori indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e
Al 31 ottobre 2023
Linee guida Anac FOIA Registro degli accessi Elenco delle richieste di accesso (att, civico e generalizzato) con indicazione dell'oggetto e della data della richiesta nonché del Semestrale Tutte le Aree/Facolta/Dipartimenti/Centri interessati da Tuttele Aree/Facolta/Dipartimenti/Centri interessati Tempestivamente Al 30 aprile 2023
(del. 1309/2016) relativo esito con Ia data della decisione o it ey o e e
P P Al 31 ottobre 2023
‘;’;/iéogr:::f‘:;i Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche 2130 anrile 2023
if i
dolart 43 ool s Catalogo dei dati, metadati e delle banche dati |tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche dati Tempestivo CINFO CINFO Entro il 31 gennaio di ogni anno "e
e & wwiw.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID 31 ottabre 2023
Accessibilita e Catalogo dei dati, | At 53 ¢. 1, bis, d.lgs. : Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in i N X Al 30 aprile 2023
metadati e banche dati w2/2005 Regolamenti Anagrafe trbutaria Annuale CINFO, ARAI ARAI Ove adottati, entro 20 giorni dall'approvazione .
Al 31 ottobre 2023
Obiettivi di accessibilita
Art.9,c.7,dln.
179/2002 CONVErttOCon |l indicaziont contenute nella|CPIEt G accessibilta dei soggettidisabl agl strumenti nformaici per 'anno corrente (entro i 31 marzo diogni anno) e fo Annuale OINFO, A0S OINFO, A0S Entro il 30 gennaio di ogni anno Al 30 aprile 2023
modificazioni dalla L 17 | 0 0 i crgitale . 1/2016 o |*12t0 i attuazione del "piano per utiizzo del telelavoro” nella propria organizzazione (exart. 9, c. 7, D.L.n. 179/2012) e
dicembre 2012, n. 221 A ) glalen. Al 31 ottobre 2023
zioni di sensibilizzazione  rapporti| AT 7 1S ¢ 3, d-gs.n T ) - - L B ) o ) , AI30 aprile 2023
o et 33/2013 e Art. 1, c. 9, lett.| Azioni di sensibilizzazione e rapporti con la societ civile [Protocolli dintesa - Progetti di gemellaggio amministrativo Tempestivo ARAI ARAI Entro 20 giorni dall'approvazione dell‘atto .
fl1n. 190/2012 Al 31 ottobre 2023
Al 30 aprile 2023
Dati sul cinque per mille - Importi e distribuzione dei contributi raccolti. Annuale ARCOFIG ARCOFIG Entro il 30.05 "
Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.
3, i ulteriori Al 31 ottobre 2023
bati lterori 33/2013 Dati ulteriori
i ulteriori
Art.1,c.9, lett. f) I.n.
190/2012
- ) } : R o ) AI30 aprile 2023
Albo delle Associazioni studentesche riconosciute da Sapienza Universita di Roma Annuale ARAI ARAI La sezione & aggiornata periodicamente

e
Al 31 ottobre 2023

(*) Dalla presente tabella sono espunti gli obblighi non pertinenti con I'organizzazione universitaria e quelli abrogati. V. par. 4.9




SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

AMBITO

PIAO 2023-2025 - SEZIONE Il "Rischi corruttivi e trasparenza"
ALLEGATO 4 - SCHEDA DELLE ATTIVITA' DI MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RPCT SULL'ATTUAZIONE DELLE MISURE GENERALI

ANNO 2023

MISURA COLLEGATA AL MONITORAGGIO/VERIFICA

PERIODO DI RIFERIMENTO PER IL MONITORAGGIO

INDICATORI

Utilizzo degli schemi tipo di incarico, di contratto, di bando conformemente alle previsioni del Codice di

Al 30 aprile 2023

CODICE DI COMPORTAMENTO 1 comportamento Al 31 ottobre 2023 Tutte le ipotesi previste e verificatesi nel periodo di riferimento
CONELITTO DI INTERESS 9 Acquisizione dglla qlchlara2|one di assenza di conflitto di interessi resa dai dipendenti in attuazione delle Al 30 aprile 2023 Acquisizione delle dichiarazioni da parte dei dipendenti interessati
norme del Codice di comportamento Al 31 ottobre 2023
CONFLITTO DI INTERESSI PER I TITOLARI DI CARICHE DI Acquisizione della dichiarazione di assenza di conflitto di interessi resa dai titolari di cariche di Ateneo, in Al 30 aprile 2023 Tutte le dichiarazioni acquisite con riferimento alle cariche di Ateneo nominate
ATENEO 3 attuazione della Delibera n. 372/2016 del CdA Al 31 ottobre 2023 nel perido di riferimento
(Delibera CdA n. 372/2016) ' P
INCONFERIBILITA' DI INCARICHI AMMINISTRATIVI DI VERTICE E 4 Acquisizione delle dichiarazioni di assenza di situazioni di inconferibilita rese ai sensi del DPR Al 30 aprile 2023 Tutte le dichiarazioni acquisite con riferimento agli incarichi amministrativi di
DIRIGENZIALI (D.lgs. n. 39/2013) 445/2000,secondo le previsioni dell'art. 20 del d. Igs. n. 39/2013 Al 31 ottobre 2023 vertice e dirigenziali conferiti nel periodo di riferimento
INCONFERIBILITA" CARICHE DI GOVERNANCE 5 Acquisizione delle dichiarazioni di assenza delle situazioni di inconferibilita introdotte dalla delibera n. Al 30 aprile 2023 Tutte le dichiarazioni acquisite con riferimento alle cariche conferite nel
(Delibera CDA n. 372/2016) 372/2016 del CdA, rese dai soggetti cui I'Ateneo intende conferire carica di Governance Al 31 ottobre 2023 periodo di riferimento
INCONFERIBILITA' DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE E Acquisizione delle dichiarazioni di assenza delle situazioni di inconferibilita introdotte in attuazione della Al 30 anrile 2023 Verifica diretta presso un campione del 5% delle Aree, delle Facolta,
CONSULENZA 6 delibera n. 372/2016 del CdA rese dai soggetti cui I'Ateneo intende conferire incarichi di consulenza e it Dipartimenti e Centri su un campione del 10% rispetto al totale delle
. } Al 31 ottobre 2023 X . . : RV
(Delibera CDA n. 372/2016) collaborazione. consulenze e di collaborazioni conferite nell'anno di riferimento
Al 30 aprile 2023
\ e Tutti gli incarichi conferiti nel periodo di riferimento
g\:g%\é”:\:’;ﬁ:um DIINCARICHI AMMINISTRATIVI DI VERTICE E 7 Acquisizione della dichiarazione resa ai sensi del DPR 445/2000, secondo le previsioni dell'art. 20, comma 2 Al 31 ottobre 2023
d.lgs. n. 39/2013 ;
(D.Igs. n. 39/2013) o AI30 ap:le 2023 Verifica dell'acquisizione - da parte di ARU - delle dichiarazioni su un
Al 31 ottobre 2023 campione di due Aree e del 5% delle Facolta, Dipartimenti e Centri
, . ) ) X .. . . . Al 30 aprile 2023 . L . )
INCONFERIBILITA" Al SENSI 8 Acquisizione delle dichiarazioni rese ai sensi del DPR 445/2000 dai soggetti interessati da una delle ipotesi R Verifica delle acquisizioni su un campione di almeno 4
DELL'ART. 35bis D.Igs. n. 165/2001 previste dall'art. 35bis del d.Igs. n. 165/2001 Aree/Facolta/Dipartimenti/Centri
Al 31 ottobre 2023
Al 30 aprile 2023
FORMAZIONE 9.1 Attivita formative sui temi dell'etica e della legalita di livello generale (rivolta a tutti i dipendenti) e Numero di corsi erogati
Al 31 ottobre 2023
. - - . . . . . Al 30 aprile 2023
FORMAZIONE 9.2 :;t(l;mg Z(())rrrrrlljs;lttil\\l/s dilivello sepcifico indirizzata ai dipendenti che operano nei settori maggiormente esposti a R Numero di corsi erogati
Al 31 ottobre 2023
Al 30 aprile 2023
ROTAZIONE ORDINARIA 10 Attuazione della rotazione "ordinaria” e Personale "ruotato”
Al 31 ottobre 2023
, Al 30 aprile 2023
g%\é';%go DIINTERESSI NELLAMBITO DEI PROGETTI DI 121 Inserimento nel Bando della ricerca della previsione della pubblicazione ex post dei referee e Inserimento della previsione nel Bando della ricerca 2022
Al 31 ottobre 2023 (rif. bando 2022)
Al 30 aprile 2023
CONFLITTO DI INTERESSI NELL'AMBITO DEI PROGETTI DI 12.2 Pubblicazione ex post dei referee N Pubblicazione dei referee che hanno valutato i singoli progetti

RICERCA

Al 31 ottobre 2023
(rif. bando 2022)




AMBITO

MONITORAGGIO RELATIVO A SPECIFICHE MISURE ADOTTATE NELL'AMBITO DELL'AREA DI RISCHIO "APPALTI PUBBLICI"

MISURA COLLEGATA AL MONITORAGGIO

TEMPISTICA

INDICATORI

FORMAZIONE DELLE COMMISSIONI DI GARA E SELEZIONE DEI
FORNITORI

Misure introdotte nell'ambito della formazione delle commissioni di gara (D.D. 538 del 11.02.2016 e 3736 del 26.07.2016 ), e
nell'ambito della selezione dei fornitori per gli affidamenti di lavori sotto soglia.

Al 30 aprile 2023
e
Al 31 ottobre 2023

Tutte procedure effettuate dalle Aree, dalle Facolta, Dipartimenti e Centri
interessatl dall'attuazione della misura per il periodo di riferimento

INDIZIONE DELLE PROCEDURE SOPRA SOGLIA COMUNITARIA

Indizione della nuova procedura di affidamento almeno sei mesi prima della scadenza del contratto in essere

Al 30 aprile 2023
e
Al 31 ottobre 2023

Tutte le procedure in scadenza effettuate dalle Aree, dalle Facolta,
Dipartimenti e Centri interessatl dall'attuazione della misura

AMBITO

MONITORAGGIO RELATIVO A SPECIFICHE MISURE ADOTTATE NELL'AMBITO DELLE ATTIVITA' DI RICERCA

OGGETTO DEL MONITORAGGIO

TEMPISTICA

INDICATORI

CONFLITTI DI INTERESSI NELL'AMBITO DELLE ATTIVITA' DI
RICERCA

Attuazione della Circolare n. 81854 del 17/10/2018

Al 30 aprile 2023
e
Al 31 ottobre 2023

Tutte le ipotesi previste nella Circolare

CONFLITTO DI INTERESSI NELLE PROCEDURE DI GARA

Divieto di affidare - con qualsiasi procedura di evidenza pubblica - forniture di beni e servizi e lavori pubblici a ditte individuali,
societa di persone, societa di capitali, di cui siano titolari o soci, ovvero nelle quali ricoprano cariche gestionali, il coniuge
ovvero il convivente more uxorio ovvero parenti e affini fino al quarto grado compreso, del professore o del ricercatore anche
a tempo determinato sui cui fondi di ricerca gravi il costo dell’affidamento; il divieto non si applica alle societa per azioni in cui
la quota detenuta dal coniuge, parente o affine sia inferiore al 5% del capitale sociale.

Al 30 aprile 2023
e
Al 31 ottobre 2023

Tutte le procedure effettuate dalle Facolta, Dipartiment e Centri interessat|
dall'attuazione della misura nel periodo di riferimento

AMBITO

MONITORAGGIO SU ULTERIORI MISURE

OGGETTO DEL MONITORAGGIO

TEMPISTICA

INDICATORI

CODICE EtTICO E DI COMPORTAMENTO

Rispetto delle previsioni contenute nel Codice etico e di comportamento dei dipendenti della Sapienza

Al 30 aprile 2023
e
Al 31 ottobre 2023

Rispetto delle norme comportamentali

CONFERIMENTO DI INCARICHI DI LAVORO AUTONOMO

"Regolamento per il conferimento di incarichi individuali di lavoro autonomo a soggetti esterni all'Ateneo” e della Circolare n.
82716 del 30/09/2019

Al 30 aprile 2023
e
Al 31 ottobre 2023

Tutti gli incarichi di lavoro autonomo conferiti nel periodo di riferimento

SVOLGIMENTO DI ATTIVITA/INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI

"Regolamento in materia di incarichi extra-istituzionali delle professoresse, dei professori, delle ricercatrici e dei ricercatori
dell'Universita di Roma 'La Sapienza' e della Circolare attuativa;

"Regolamento sugli incarichi extra istituzionali per il personale tecnico-amministrativo” (D.D. n. 496/2009 del 06.08.2009 e
diposizione n. 3599/2014)

Al 30 aprile 2023
e
Al 31 ottobre 2023

Tutti gli incarichi extra-istituzionali autorizzati nel periodo di riferimento

PANTOUFLAGE

Attuazione della misura anche con riguardo alle indicazioni fornite con Circolare Prot. 46250 del 30.06.2020

Al 30 aprile 2023
e
Al 31 ottobre 2023

Tutte le ipotesi previste dalla normativa e dalla Circolare verificatersi nel
periodo di riferimento

PATTI INTEGRITA'

Attuazione della misura anche con riguardo alle indicazioni fornite con Circolare Prot. 80328 del 06.10.2021

Al 30 aprile 2023
e
Al 31 ottobre 2023

Tutte le ipotesi previste dalla normativa e dalla Circolare verificatersi nel
periodo di riferimento

TEMPI PROCEDIMENTALI

Rispetto dei tempi procedimentali

Al 30 aprile 2023
e
Al 31 ottobre 2023

Tutti i procedimenti conclusi nel periodo di riferimento

REGISTRO DEGLI ACCESSI

Aggiornamento del registro informatizzato degli accessi

Al 30 aprile 2023
e
Al 31 ottobre 2023

Tutti i procedimenti di accesso (ai sensi della L. n. 241/1990 e ai sensi del
d.lgs n. 33/2013) conclusi nel semestre di riferimento
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