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Introduzione

Il presente Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (indicato anche come
PTPCT o “Piano anticorruzione”) rappresenta il documento di programmazione, per il triennio 2021-
2023, delle attivita e delle azioni individuate al fine di prevenire fenomeni corruttivi all'interno di
Sapienza (d’ora in avanti anche “Universita” o “Ateneo”).

E redatto conformemente al dettato normativo della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Disposizioni per
la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'llegalita nella pubblica amministrazione), cd.
legge anticorruzione, e alla disciplina derivata, e nel rispetto del Piano nazionale anticorruzione 2019
(PNA) - quale atto di indirizzo per l'applicazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e della trasparenza - adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) con delibera n.
1064 del 13 novembre 2019.

Le azioni finalizzate alla compiuta realizzazione della trasparenza dell'attivita amministrativa in base a
quanto previsto dal decreto legislativo 14 marzo 2013, n 33 (Riordino della disciplina riguardante il
diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni) e ss.mm.ii. (indicato anche come decreto “trasparenza’), sono
descritte in una apposita Sezione.

1. Il sistema di prevenzione della corruzione

La legge 190/2012 ha introdotto nell'ordinamento italiano un sistema di azioni coordinate a livello
nazionale e locale, finalizzate al contrasto della corruzione nell'ambito delle amministrazioni pubbliche.
A livello nazionale si prevede l'elaborazione di un documento di applicazione generale, il Piano
nazionale anticorruzione (PNA), quale atto di indirizzo in cui sono individuati i principali rischi di
corruzione e gli obiettivi, i tempi e le modalita di adozione e attuazione delle correlate misure di
contrasto. Il PNA ha valenza triennale ed € aggiornato annualmente dall’ ANAC.

Attenendosi alle indicazioni del PNA, le pubbliche amministrazioni destinatarie della disciplina - tra cui
le Universita - sono chiamate a predisporre il proprio PTPCT, contestualizzato alla specifica realta, alle
funzioni e all'attivita amministrativa svolta. Analogamente al PNA, il Piano triennale di prevenzione
della corruzione e della trasparenza ha valenza triennale, ed é aggiornato a cadenza annuale.

I PTPCT costituisce, dunque, il documento di natura programmatica in cui trovano rappresentazione
l'analisi e lindividuazione del livello di esposizione al rischio corruttivo delle attivita svolte, e
l'identificazione delle azioni finalizzate a prevenirne I'accadimento o ridurne progressivamente il livello
(misure di trattamento del rischio o misure di prevenzione § 9).

1.1.La nozione di “corruzione”

La finalita della normativa di prevenzione della corruzione € quella di evitare che si arrivi al momento
patologico della commissione di condotte corruttive riconducibili alle fattispecie delittuose, prevedendo
un meccanismo metodologicamente omogeneo di identificazione dei rischi e degli strumenti ritenuti pit
idonei a ridurre I'eventualita del verificarsi di comportamenti non improntati allimparzialita e al buon
andamento dell'attivita amministrativa.



Alla luce di tali premesse, la nozione di “corruzione” ha acquisito un significato ampio, riconducibile ai
comportamenti di malagestio o “cattiva amministrazione” del pubblico dipendente; tali condotte,
privilegiando il soddisfacimento di interessi privati a discapito del perseguimento dellinteresse
pubblico, pregiudicano l'affidamento dei cittadini nellimparzialita dell'azione amministrativa che i
dipendenti pubblici devono garantire. Sotto tale accezione, pertanto, devono essere lette le azioni
descritte nel presente Piano.

2. Le azioni di prevenzione della corruzione nella realta di Sapienza

Le strategie e le attivita di prevenzione della corruzione sono strettamente collegate e riflettono
l'imponente e complessa realtd organizzativa, dimensionale e strutturale dell’Ateneo.

Sapienza € una comunita di ricerca, di studio e di formazione cui partecipano a pieno titolo, nell'ambito
delle rispettive competenze, funzioni e responsabilita, docenti, personale tecnico-amministrativo,
dirigenti e studenti. Attua le funzioni istituzionali della ricerca scientifica, della didattica e della terza
missione all'interno del sistema universitario pubblico nazionale e regionale, e nel perseguimento delle
finalita istituzionali organizza molteplici attivita di formazione di livello superiore, oltre alle attivita di
orientamento, aggiornamento culturale e professionale, alla proposta di master e corsi di alta
formazione e di attivita a questi strumentali e/o complementari, assumendo ogni iniziativa affinché
I'esercizio del diritto allo studio sia pienamente assicurato, in applicazione dei principi costituzionali.
Promuove e favorisce la partecipazione di tutte le componenti costitutive della comunita, anche
attraverso forme di consultazione e presentazione di istanze e proposte, nonché mettendo in atto
concrete misure e azioni per promuovere le pari opportunita e la parita di genere, come, da ultimo,
dimostrato con I'adozione di un nuovo “Codice di condotta nella lotta contro le molestie sessuali”,
emanato con D.R. 286 del 2 febbraio 2021.

Le attivita sono svolte prevalentemente nella sede storica della Citta universitaria e in sedi decentrate
del territorio capitolino; I'Universita & presente sul territorio regionale con due sedi decentrate, il Polo
universitario di Latina e la sede di Rieti.

L'Ateneo conta 11 facolta, 58 dipartimenti, oltre ai centri di ricerca, centri di ricerca e servizi e centri di
servizi istituiti, conformemente allo Statuto, al fine di potenziare le attivita di ricerca elo i servizi
integrando i settori disciplinari e migliorando I'uso delle risorse.

Presso Sapienza opera la Scuola di Ingegneria aerospaziale, che offre una laurea a statuto speciale in
Ingegneria aerospaziale, ed ¢ istituita una Scuola superiore di studi avanzati, che propone percorsi di
eccellenza e un college gratuito per gli studenti piu meritevoli. Le facolta di Medicina svolgono la
propria attivita clinico-assistenziale su due Aziende Ospedaliero-Universitarie, il Policlinico Umberto | e
il S. Andrea, e sulle strutture del’ASL di Latina per il Polo pontino.

L'offerta formativa, che si rivolge complessivamente a oltre 110.000 studentesse e studenti,
comprende oltre 280 corsi di laurea e laurea magistrale; la formazione post lauream offre 200 master,
80 dottorati di ricerca e 80 scuole di specializzazione.

Nella consapevolezza dellimportanza che gli atenei hanno in qualita di attori del proprio territorio al
fine di promuovere modelli di sostenibilita e accountability, Sapienza promuove e sviluppa una visione




di terza missione volta a favorire I'applicazione, la valorizzazione, la divulgazione e il trasferimento
della conoscenza, dei saperi, delle tecnologie per contribuire allo sviluppo sociale, culturale ed
economico della societa. Al fine di rendere concreti tali obiettivi, I'’Ateneo promuove la progettazione
internazionale e avvia programmi di sviluppo locale e nazionale con gli enti territoriali e i ministeri,
accordi e collaborazioni con le imprese per portare sul mercato i prodotti della ricerca attraverso azioni
di trasferimento tecnologico, supporta la nascita di spin off e start up. A testimonianza della
promozione del coinvolgimento e della partecipazione attiva della cittadinanza come componente
sociale esterna alla comunita universitaria, apre le porte del Polo museale di Ateneo e offre varie
attivita culturali e di educazione scientifica.

2.1 Gli organi di Governo, di gestione, di controllo e consultivi

Gli organi di governo dellAteneo sono la Rettrice, il Senato accademico ed il Consiglio di

amministrazione, chiamati a svolgere le funzioni fondamentali di programmazione e indirizzo, per le

rispettive competenze attribuite dalla legge 30 dicembre 2010, n. 240 (Norme in materia di

organizzazione delle Universita, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo

per incentivare la qualita e I'efficienza del sistema universitario) e dallo Statuto.

Le disposizioni statutarie identificano:

- la Rettrice, quale organo di indirizzo, iniziativa e coordinamento delle attivita scientifiche e
didattiche;

- il Senato accademico quale organo di indirizzo, programmazione, coordinamento e di verifica
delle attivita didattiche e di ricerca dell’'Universita, fatte salve le attribuzioni alle singole strutture
scientifiche e didattiche;

- il Consiglio di amministrazione quale organo di programmazione finanziaria e di
programmazione del personale, cui € attribuita la funzione di indirizzo strategico e di controllo delle
attivita relative alla gestione amministrativa, finanziaria, patrimoniale dell’'Universita e di vigilanza
sulla loro sostenibilita finanziaria.

La Direttrice generale & l'organo responsabile della complessiva gestione e organizzazione dei
servizi, delle risorse strumentali e del personale tecnico-amministrativo dell’Ateneo. Nell'esercizio delle
sue funzioni, la Direttrice generale & tenuta al rispetto degli indirizzi forniti dal Consiglio di
amministrazione.

Il Collegio dei revisori dei conti & I'organo collegiale preposto all'attivita di verifica della regolare
tenuta delle scritture contabili e del regolare andamento della gestione economica, finanziaria e
patrimoniale dell’Ateneo.

Il Nucleo di valutazione di ateneo ¢ l'organo collegiale a cui & attribuito il compito di verificare
lattivita di ricerca e di valutare la qualita e l'efficienza dell'offerta didattica, nonché I'efficacia e
I'efficienza dellamministrazione e dei rispettivi servizi.



Lo Statuto prevede inoltre il Collegio dei direttori di dipartimento, quale organo che svolge un ruolo
di coordinamento interdipartimentale, con funzioni di raccordo delle politiche per il raggiungimento
delle finalita istituzionali della ricerca, della didattica e della terza missione.

Si rimanda alla lettura dello Statuto per le specifiche funzioni attribuite agli organi sopradetti:
(https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/statuto-sapienza_agg_2019.pdf).

2.2 Le strutture della Sapienza e I'organizzazione amministrativa

Il perseguimento e la realizzazione delle finalita istituzionali dell’Ateneo presuppongono un’articolata
struttura organizzativa e funzionale.

Le facolta e i dipartimenti, autonomi sotto il profilo amministrativo ed organizzativo, sono strutture
dotate di organi propri. Sono disciplinati dai rispettivi regolamenti, adottati sulla base di regolamenti
tipo approvati dal Senato accademico e dal Consiglio di amministrazione. Costituiscono centri di
responsabilita dotati di autonomia gestionale ed amministrativa, ai quali € attribuita la capacita di
disporre del budget assegnato per il perseguimento dei fini istituzionali.

Le facolta sono strutture di coordinamento, razionalizzazione e monitoraggio delle attivita didattiche e
di ricerca dei dipartimenti, in relazione a quanto disposto dal Nucleo di valutazione di ateneo.

| dipartimenti — che afferiscono ad una specifica facolta - sono strutture primarie competenti in
materia di indirizzo, organizzazione e gestione delle attivita di ricerca, delle attivita didattiche e della
terza missione.

| centri interdipartimentali, che possono distinguersi in centri di ricerca, centri di servizi e centri di
ricerca e servizi, hanno competenze finalizzate a potenziare le possibilita di ricerca e dei servizi
mediante l'integrazione interdisciplinare e la migliore utilizzazione delle risorse.

Con riferimento all'organizzazione dell’amministrazione delle strutture, nelle facolta, nei
dipartimenti e nei centri, gli organi monocratici — rispettivamente il Preside di facolta, il Direttore di
dipartimento e il Direttore del centro — sono i responsabili di struttura ed esercitano funzioni di
indirizzo politico-amministrativo coerentemente alle disposizioni dello Statuto e dei regolamenti che
disciplinano il funzionamento delle strutture dell’Ateneo.

| presidi, le direttrici e i direttori esercitano poteri di programmazione e hanno potesta decisionale in
ordine alle spese da effettuarsi, nellambito del budget assegnato alla struttura; adottano tutti gli atti
relativi a bandi, contratti, convenzioni, accordi di collaborazione e ogni altro atto relativo alle attivita di
didattica, ricerca e terza missione, per quanto di competenza statutaria ed in conformita con le delibere
del Consiglio di dipartimento o della Giunta di facolta, fatte salve le competenze del Responsabile
amministrativo delegato (RAD).

Presso ciascuna struttura opera, infatti, una Responsabile amministrativa delegata/un
Responsabile amministrativo delegato (RAD) - inquadrata/inquadrato nella categoria EP -
sottoposta/sottoposto gerarchicamente alla Direttrice generale e funzionalmente al responsabile della
struttura di appartenenza. Alla/al RAD ¢ affidata la gestione amministrativo — contabile e, nei limiti della
delega di funzioni conferita dalla Direttrice generale, la responsabilita delle attivita amministrativo-
contabili della struttura di appartenenza. Conformemente alle modalita previste dal Regolamento per



I'’Amministrazione, la finanza e la contabilita, la/il RAD adotta tutti gli atti amministrativo - contabili
relativi alla struttura di appartenenza.

Per lo svolgimento delle sue attivita, Sapienza si avvale della Direzione generale.

La Direzione generale ha la responsabilita diretta delle attivita previste dallo Statuto (art. 22, comma
2), e del coordinamento delle attivita gestionali e amministrative.

E articolata in aree dotate di autonomia attuativa ed organizzativa, presiedute da dirigenti, denominati
direttrici e direttori di area.

Le aree dirigenziali sono articolate in uffici, unita organizzative presiedute da un funzionario di
categoria EP, composte da due o piu settori funzionali. (§ 10.1.3)

3. |soggetti coinvolti nella definizione della strategia di prevenzione della
corruzione e della trasparenza

3.1 Gli organi di programmazione e indirizzo e le linee strategiche dell’Ateneo

Il sistema delineato dalla legge 190/2012 attribuisce agli organi di indirizzo — Rettrice, Senato
accademico e Consiglio di amministrazione, per le rispettive competenze - un ruolo centrale e
determinante nella definizione degli obiettivi strategici anche sotto il profilo della prevenzione della
corruzione ed in particolare per la promozione di maggiori livelli di trasparenza.

A tali organi € rimessa, tra l'altro, I'adozione di atti di indirizzo di carattere generale, che siano
direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione.

La predisposizione del PTPCT ¢, infatti, improntata sulla coerenza con il percorso sviluppato dal
“Piano_strategico 2016-2021". In particolare, la trasparenza di tutte le attivita politico-istituzionali e
amministrativo-gestionali & considerata tra i valori che definiscono l'identita di Sapienza, e tra gli
obiettivi strategici emerge quello della qualita e della trasparenza, della semplificazione e della
partecipazione, reso possibile attraverso interventi mirati e definiti in nove azioni strategiche, a cui
sono associati indicatori di impatto.

3.2. Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)

La figura del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT o
“Responsabile”) € stata introdotta dalla legge 190/2012, che ne prevede la nomina presso ogni
amministrazione. Al RPCT ¢ attribuito in via esclusiva il compito di predisporre e aggiornare il PTPCT,
ponendosi come figura centrale e di raccordo tra gli organi che dettano le strategie ed i soggetti che
collaborano, a vario titolo, alla programmazione e all’attuazione delle azioni anticorruzione.

Con riferimento alla individuazione ed alle funzioni svolte dal RPCT, & rimessa al Consiglio di
amministrazione, in particolare:

- la designazione del RPCT, garantendo che questi disponga di funzioni e poteri idonei allo

svolgimento dellincarico in piena autonomia ed effettivita;



- l'adozione, su proposta del RPCT, entro il 31 gennaio di ogni anno, del Piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza. Per il 2021 la data di adozione del PTPCT &
stata differita, con deliberazione del’ ANAC del 2 dicembre 2020, al 31 marzo (§6.1).

- la ricezione, dal RPCT, della relazione annuale sull’attivita svolta in ambito di prevenzione della
corruzione.

L'Universita ha individuato nel Direttore pro tempore dell’Area Affari istituzionali la figura rispondente a
tutti i canoni previsti per svolgere pienamente il ruolo di RPCT.

3.2.1 Funzioni

IIRPCT:

- predispone l'aggiornamento annuale del PTPCT proponendone I'adozione al Consiglio di
amministrazione, ed eventuali modifiche in caso di accertamento di significative violazioni del
Piano, o0 in caso intervengano mutamenti nell’'organizzazione o nelle attivita dell'amministrazione;

- redige la Relazione annuale in esito al monitoraggio sullattuazione delle azioni programmate,
assicurandone la pubblicazione nella Sezione “Amministrazione trasparente” del sito istituzionale;

- segnala all'organo di indirizzo e al Nucleo di valutazione di ateneo, in qualita di Organismo
indipendente di valutazione, eventuali disfunzioni sull'attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e di trasparenza, indicando all'ufficio di disciplina i nominativi dei dipendenti che non
hanno attuato le sopradette misure;

- verifica, sotto lo specifico aspetto della trasparenza, il corretto adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla vigente disciplina in materia, segnalando eventuali casi di mancata
pubblicazione o ritardato adempimento al Nucleo di valutazione di ateneo, allANAC e, nei casi pil
gravi, all'ufficio di disciplina. (§ 14)

- assicura gli adempimenti previsti dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 (Disposizioni in materia
di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti
privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012,
n. 190), vigilando sullassenza di situazioni di inconferibilita e incompatibilita nei confronti dei
soggetti titolari di incarichi amministrativi di vertice e dirigenziali, esercitando poteri di intervento,
anche sanzionatorio, nei casi di violazione della disciplina eventualmente emersi.

E il principale interlocutore del’ANAC in caso di awvio, da parte del’ANAC, di un procedimento di
vigilanza sull'effettiva applicazione e sull’efficacia delle misure adottate ai fini di prevenzione della
corruzione.

I RPCT svolge un ruolo primario nella gestione delle segnalazioni di illeciti, nel’ambito della disciplina
prevista dalla legge 30 novembre 2017, n. 179 (Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di
reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o
privato) che ha modificato le previgenti norme sulla tutela del dipendente che segnala illeciti - c.d.
whistleblower (Allegato 1A - § 9).



3.2.2 Profili di responsabilita del RPCT

La legge 190/2012 attribuisce al RPCT vari profili di responsabilita per cui, a seconda selle situazioni,
puod essere chiamato a rispondere.

In caso di condanna per un reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato, emergono
nei confronti del RPCT profili di responsabilita dirigenziale - ai sensi dell'art. 21 del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165 (Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche) - disciplinare, di danno erarialle e di danno allimmagine
dellamministrazione, a meno che non provi di aver predisposto, prima dellaccadimento del fatto, il
PTPCT e di aver vigilato sull'attuazione e sull'osservanza del Piano medesimo.

La sanzione disciplinare & espressamente indicata dalla legge nella sospensione dal servizio, con
privazione della retribuzione da un minimo di un mese ad un massimo di sei mesi.

La legge prevede anche il caso di ripetute violazioni delle misure di prevenzione, che qualora
emergessero, chiamerebbero il Responsabile a rispondere per responsabilita dirigenziale e
disciplinare per omesso controllo, a meno che non provi di aver adempiuto all'obbligo di comunicare
agli uffici le misure da adottare e le modalita di attuazione, e di aver vigilato sullosservanza del
PTPCT.

Per gli ulteriori profili di responsabilita direttamente connessi alle attivita di trasparenza, si rimanda alla
sezione dedicata (§ Trasparenza).

L'imputazione della responsabilita dirigenziale disciplinata all'art. 21 del d.Igs. 165/2001, collegata alle
funzioni svolte per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, conferma il collegamento tra
tali funzioni ed il raggiungimento degli obiettivi determinati sulla base del sistema di valutazione della
performance (§ 8).

4. La struttura di supporto operativo al RPCT

Per permettere al RPCT di svolgere il proprio ruolo con autonomia ed effettivita € stato istituto, presso

I'Area Affari istituzionali (ARAI), il Settore Misure anticorruzione e trasparenza amministrativa.

Con riferimento alle attivita che il RPCT & chiamato a svolgere, il Settore garantisce supporto:

- nella predisposizione e nell'aggiornamento del PTPCT, e nell'attivita di integrazione delle azioni in
esso programmate con il ciclo della performance;

- nel monitoraggio sull'attuazione delle misure di prevenzione e di trasparenza proponendo, ove
ritenuto necessario, specifiche modalita di svolgimento di verifiche, ispezioni e controlli
sull'applicazione del Piano;

- nelle attivita istruttorie avviate dal RPCT in caso di segnalazioni relative a ipotesi di violazione del
PTPCT, di norme comportamentali o riconducibili all'istituto del whistleblowing (Allegato 1A - § 9);

- su eventuali istanze di accesso civico “semplice” pervenute al RPCT ai sensi dellart. 5, comma 1
del d.lgs. 33/2013, e di riesame di istanze relative all'accesso civico “generalizzato” disciplinato
all'art. 5, comma 2 d.Igs. 33/2013;
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- nel garantire il coordinamento di azioni con le direttici e i direttori di area ed i referenti
eventualmente da essi individuati, nonché con i presidi, le direttrici e i direttori dei dipartimenti e dei
centri e con i rispettivi RAD.

Rileva inoltre, per l'attuazione di tutti gli adempimenti nellambito degli appalti connessi all'iscrizione
nell’Anagrafe unica dellamministrazione (AUSA), la figura del Responsabile dellAnagrafe per la
stazione appaltante di ateneo (RASA), appositamente incaricato con Disposizione direttoriale n.
3898/2019.

La suddetta disposizione & pubblicata nella Sezione “Amministrazione trasparente” ed & consultabile al
seguente link: (https://web.uniromal.it/trasparenza/sites/default/files/DD_Nomina_RASA 3818 22-10-

2019.pdf). (§17)

5. Larete di collaborazione per le attivita di prevenzione della corruzione

Le attivita di prevenzione della corruzione e di trasparenza richiedono l'intervento, per i rispettivi ruoli e
competenze, di vari soggetti che svolgono, a vario titolo, attivita nell’Ateneo.

Le dirigenti e i dirigenti, i presidi di facolta, le direttrici e i direttori dei dipartimenti e dei centri, nonché
tutte le responsabili amministrative delegate/tutti i responsabili amministrativi delegati (RAD), le
dipendenti e i dipendenti, le collaboratrici e i collaboratori € consulenti a qualsiasi titolo sono, infatti,
coinvolti nelle attivita di prevenzione della corruzione.

In particolare, le direttrici e i direttori delle aree, per |'area di rispettiva competenza:

- partecipano al processo di gestione del rischio effettuando attivita di analisi, di valutazione, di
proposta e definizione delle misure di prevenzione;

- collaborano con il RPCT nella fase di monitoraggio sull'attuazione delle misure di prevenzione;

- assicurano l'osservanza delle norme del decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013,
n. 62 (Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo
54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165) e del Codice di comportamento dei dipendenti
della Sapienza adottato con Decreto Rettorale n. 1528 del 27 maggio 2015, da parte del
personale assegnato all'area di competenza, attivando tutte le azioni previste in caso emergano
violazioni;

- svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile, anche con riferimento alle istruttorie
svolte su richiesta dellAutorita giudiziaria (art. 16 d.lgs.165/2001, art. 20 d.p.r. 3/1957, art. 1,
comma 3 legge 20/1994, art. 331 c.p.p.).

| presidi di facolta, le direttrici e i direttori dei dipartimenti e dei centri:

- sono i principali interlocutori del RPCT per le attivita di prevenzione della corruzione attuate nelle
strutture di rispettiva competenza (facolta, dipartimenti, centri);

- segnalano tempestivamente al RPCT ogni anomalia riscontrata anche sotto il profilo della mancata
attuazione delle misure previste nel PTPCT, proponendo eventuali azioni correttive;
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partecipano al processo di gestione del rischio individuando e proponendo le misure di prevenzione
relative ai processi di competenza;

assicurano la qualita, I'integrita, il costante aggiornamento, la completezza, 'omogeneita, nonché
la facile accessibilita delle informazioni, sotto il coordinamento del RPCT, ai fini degli adempimenti
del d.Igs. 33/2013;

assicurano l'osservanza — da parte del personale assegnato alle rispettive strutture — del “Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici” di cui al d.p.r. 62/2013 e del Codice di comportamento dei
dipendenti della Sapienza, attivando tutte le azioni di competenza in caso di violazione;

svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile, anche con riferimento alle istruttorie
svolte su richiesta dell’Autorita giudiziaria (art. 16 d.Igs.165/2001, art. 20 d.p.r. 3/1957, art. 1,
comma 3 legge 20/1994, art. 331 c.p.p.).

Le Responsabili amministrative delegate e i Responsabili amministrativi delegati (RAD) delle
facolta, dei dipartimenti e dei centri:

partecipano, con i presidi di facolta, le direttrici e i direttori dei dipartimenti e dei centri di rispettiva
appartenenza, all'attivita di gestione del rischio e alle attivita di monitoraggio sull’attuazione delle
misure di prevenzione programmate nel PTPCT;

svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT, al quale segnalano tempestivamente possibili
anomalie riscontrare anche sotto il profilo di eventuali inadempimenti delle prescrizioni contenute
nel PTPCT, svolgendo attivita propositiva su azioni ritenute utili a ridurre il verificarsi delle criticita
evidenziate;

provvedono, nellambito delle rispettive competenze, a tutti gli adempimenti di trasparenza,
assicurando la qualita, l'integrita, il costante aggiornamento, la completezza, 'omogeneita, nonché
la facile accessibilita delle informazioni, sotto il coordinamento del RPCT, ai fini degli adempimenti
del d.lgs. n. 33/2013;

vigilano sulla corretta applicazione delle norme di comportamento da parte del personale tecnico-
amministrativo posto alla diretta collaborazione, in adempimento delle norme previste nel Codice di
comportamento dei dipendenti della Sapienza;

svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile anche con riferimento alle istruttorie
svolte su richiesta dell’Autorita giudiziaria (art. 16 d.lgs. 165/2001, art. 20 d.p.r. 3/1957, art. 1,
comma 3 legge 20/1994, art. 331 c.p.p.).

Le dipendenti e i dipendenti:

possono essere coinvolte/coinvolti nel processo di gestione del rischio, sotto il coordinamento della
rispettiva direttrice/del rispettivo direttore di area, preside, direttrice/direttore di dipartimento e di
centro;

assicurano la collaborazione al RPCT, garantendo ogni comunicazione di dati o di informazioni
richiesta;
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- segnalano eventuali situazioni di illecito al proprio superiore gerarchico di cui siano venuti a
conoscenza, nonché ogni altra fattispecie rilevante ai fini della prevenzione della corruzione;

- possono segnalare direttamente al RPCT situazioni di illecito di cui siano venuti a conoscenza in
ragione dell'attivita lavorativa, ricorrendo allo strumento di tutela nei confronti del segnalante
garantito dall'istituto del cd. whistleblowing.

Le collaboratrici e i collaboratori e consulenti a qualsiasi titolo:

- possono essere coinvolte/coinvolti nel processo di gestione del rischio, su richiesta del
responsabile della struttura presso cui svolgono I'attivita;

- possono segnalare al RPCT eventuali situazioni di illecito di cui siano venuti a conoscenza
nel’ambito dellattivita svolta nell’Ateneo, ricorrendo allo strumento di tutela nei confronti del
segnalante garantito dall'istituto del cd. whistleblowing.

La mancata collaborazione alle richieste del RPCT da parte delle dipendenti/dei dipendenti &
suscettibile di essere sanzionata disciplinarmente.

Il Responsabile organizza incontri con i le direttrici e i direttori delle aree, i presidi, le direttrici e i
direttori dei dipartimenti e dei centri o con i referenti eventualmente individuati, al fine di illustrare la
normativa e i conseguenti adempimenti, soprattutto in caso intervengano in fase di attuazione del
PTPCT modifiche normative.

Il Nucleo di valutazione di ateneo (NVA), organo che svolge nelle Universita le funzioni che il
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150/2009 (Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni) e ss.mm.ii. attribuisce all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), ha
acquisito — soprattutto con le piu recenti modifiche alla disciplina del d.Igs. 33/2013 e della legge
190/2012 - un ruolo maggiormente incisivo nel processo di attuazione delle azioni di prevenzione della
corruzione e, in particolar modo, nell'attuazione degli obblighi di pubblicazione imposti dal “decreto
trasparenza’.

Sotto tali profili, & chiamato a rafforzare il raccordo tra le misure di prevenzione e gli strumenti di
miglioramento delle performance degli uffici e dei dipendenti, ed a tal fine verifica i risultati delle attivita
risultanti dalla Relazione annuale del RPCT, ricevendo anche le eventuali segnalazioni, da parte del
Responsabile, di disfunzioni sull'attuazione del PTPCT.

Il Nucleo di valutazione, inoltre, verifica che nella misurazione e valutazione delle performance si
tengano in considerazione gli obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e, in particolar modo,
gli obiettivi di trasparenza; verifica, inoltre, che il Piano sia coerente con gli obiettivi strategico —
gestionali al fine della validazione della Relazione sulla performance.

Con particolare riferimento al processo di gestione del rischio corruttivo, offre un supporto
metodologico al RPCT.
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Esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento ed attesta, a cadenza annuale ed in base
alle modalita di volta in volta indicate dall’ANAC con apposita delibera, 'assolvimento degli obblighi
relativi alla trasparenza (§ 15).

Rileva, anche sotto il profilo collaborativo nei confronti del RPCT, I'Ufficio procedimenti disciplinari
(UPD), organo chiamato a svolgere le funzioni in ambito di procedimento disciplinare nei confronti del
personale, ai sensi dell'art. 55bis del d.Igs. 165/2001.

Nell'ambito delle azioni di prevenzione della corruzione, 'UPD ha uno specifico ruolo in fase di
predisposizione e di aggiornamento del Codice di comportamento dei dipendenti della Sapienza
adottato ai sensi dell'art. 54 del d.Igs.165/2001 come modificato dalla legge 190/2012.

Cura inoltre 'esame delle segnalazioni di violazioni delle norme comportamentali previste dal d.p.r.
62/2013 e dal Codice di comportamento dei dipendenti della Sapienza e, in collaborazione con I'Area
Risorse umane, la raccolta dei dati sulle condotte illecite accertate e sanzionate.

L’'UPD provvede inoltre alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dellAutorita giudiziaria (art. 20
d.p.r. 3/1957, art. 1, comma 3 legge 20/1994, art. 331 c.p.p.).

Il network di cooperazione, coordinamento e dialogo instaurato con i soggetti e gli organi sopra indicati
—anche con il supporto del Settore Misure anticorruzione e trasparenza amministrativa — permette al
RPCT di essere costantemente informato su eventuali criticita emerse in fase di attuazione delle
misure, di eventuali fatti corruttivi tentati o realizzati all'interno dellapparato organizzativo
dell’'Universita, e di eventuali rilievi o contestazioni sullinadempimento degli obblighi di pubblicazione.

6. IIPTPCT 2021-2023

Il presente PTPCT, pur collocandosi in linea di continuita con il precedente Piano anticorruzione 2020-
2022, é stato oggetto di un aggiornamento nella parte testuale, resosi necessario considerando, in
particolar modo, la nuova metodologia di valutazione del rischio adottata nel rispetto delle indicazioni
fornite dal’ANAC nel PNA 2019 e piu dettagliatamente nell'Allegato 1 “Indicazioni metodologiche per
la gestione dei rischi corruttivi’, che ha sostituto il precedente metodo indicato, nella prima fase di
attuazione della normativa anticorruzione, nel PNA 2013 (§ 10).

La predisposizione del Piano, effettuata dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza con il supporto del Settore Misure anticorruzione e trasparenza amministrativa, ha visto la
collaborazione di tutti i soggetti coinvolti, a vario titolo e per le rispettive competenze, nelle azioni volte
alla prevenzione della corruzione e al pieno soddisfacimento del principio della trasparenza dell'azione
amministrativa (§ 5).

La redazione del Piano & stata svolta in coerenza con le linee strategiche dettate dagli organi di
governo, e con gli altri strumenti di programmazione dell’Ateneo (§ 3).

Come gia sottolineato nel Piano anticorruzione 2020-2022, il Responsabile ha consolidato, durante la
stesura del documento e soprattutto nella fase di valutazione dei rischi corruttivi, il rapporto di
collaborazione con le dirigenti e i dirigenti (§ 10).
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Alla presente parte testuale si aggiungono alcuni allegati, che costituiscono parte integrante del
PTPCT, di seguito riportati:

Allegato 1A “Misure di prevenzione generali e trasversali”

Allegato 1B “Tabella delle misure di prevenzione generali e trasversali’

Allegato 2 “Tabella di programmazione delle misure di prevenzione specifiche”
Allegato 3 “Tabella del flusso di attuazione delle misure di trasparenza

6.1 Adozione e pubblicazione del PTPCT

Conformemente alla deliberazione dellANAC sul differimento al 31 marzo 2021 della data per la
predisposizione e la pubblicazione del PTPCT - diffusa con comunicato del Presidente del 2 dicembre
2020 - il Piano, unitamente agli Allegati che ne costituiscono parte integrante, e trasmesso al
Consiglio di amministrazione per I'adozione, previa consultazione pubblica.

Nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di trasparenza e pubblicazione dei dati, documenti e
informazioni relative all'organizzazione delle amministrazioni pubbliche di cui al d.lgs. 33/2013, é
pubblicato sul sito istituzionale di Ateneo, nella Sezione “Amministrazione trasparente — sottosezione
Altri contenuti — Prevenzione della corruzione” e, tramite collegamento ipertestuale, nella Sottosezione
“Disposizioni generali”.

I RPCT assicura, mediante invio di apposita comunicazione, la massima diffusione e la conoscibilita
del Piano.

7. Destinatari

Il presente Piano, quale documento organizzativo fondamentale per la politica di prevenzione della
corruzione, € indirizzato a tutto il personale di Ateneo, nonché a coloro che prestano servizio, a
qualunque titolo, o svolgono attivita presso la Sapienza, che sono pertanto tenuti a rispettarne i
contenuti. Conformemente alle disposizioni della legge anticorruzione, il suddetto obbligo ha rilievo
disciplinare. Come confermato anche nel Codice di comportamento dei dipendenti della Sapienza, la
violazione dei doveri anche in tema di prevenzione della corruzione e della trasparenza ¢ fonte di
responsabilita disciplinare.

8. Il collegamento con il ciclo della performance

Tra gli strumenti di programmazione particolarmente importanti al fine di costruire un sistema
realmente efficace di prevenzione della corruzione, rileva il rapporto che le attivita programmate nel
PTPCT hanno rispetto al cd. ciclo della performance introdotto dal d.lgs. 150/2009 e ss.mm.ii.

Sotto tale profilo, Sapienza costruisce un ciclo della performance integrato che comprende, oltre agli
ambiti degli standard di qualita dei servizi e gli obiettivi di performance gia previsti sin dall’entrata in
vigore della disciplina, anche il profilo delle azioni di prevenzione della corruzione, integrita e
trasparenza.
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Con particolare attenzione alla fase di programmazione degli obiettivi, |a rilevanza strategica delle
attivita di prevenzione e contrasto della corruzione comporta linserimento, nel Piano della
performance, anche di obiettivi trasversali riconducibili alle azioni previste per la trasparenza, la
prevenzione della corruzione e I'assicurazione della qualita.

In ragione della specifica funzione affidatagli, il RPCT svolge attivita valutate in termini di obiettivi di
performance individuale.

Anche per il 2021, il RPCT ha proposto l'integrazione, nel Piano della performance, di obiettivi
operativi correlati alle azioni previste nel presente Piano.

Rendicontazione degli obiettivi

II ciclo delle azioni di prevenzione della corruzione si relaziona con quello della performance anche
sotto il profilo della rendicontazione delle attivita programmate, che trova rappresentazione nella
Relazione sulla performance, documento in cui, con riferimento all'anno precedente, sono verificati i
risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse, con
rilevazione degli eventuali scostamenti.

Lo stretto legame tra i due documenti emerge anche considerando la specifica funzione che il d.Igs.
33/2013 ha attribuito al Nucleo di valutazione, di verificare la coerenza tra le azioni previste nel PTPCT
e gli obiettivi indicati nel Piano della performance, valutando I'adeguatezza dei relativi indicatori e,
sotto lo specifico aspetto della trasparenza, che le informazioni e i dati relativi all'attuazione degli
obblighi di pubblicazione siano considerati ai fini della valutazione e misurazione della performance
organizzativa ed individuale nei confronti del RPCT, delle dirigenti e dei dirigenti e degli uffici
responsabili della trasmissione dei dati.

Per ogni ulteriore dettaglio si rimanda alla consultazione del Piano della performance.

9. Le misure di prevenzione della corruzione

Le azioni finalizzate alla prevenzione della corruzione, che la legge 190/2012 prevede costituiscano il
contenuto fondamentale del PTPCT, rappresentano il mezzo che permette di ridurre il margine del
rischio che possano verificarsi eventi corruttivi — nel significato ampio del termine sopra esposto - o,
viceversa, che possano emergere situazioni di criticita prima del verificarsi dell'evento penalmente
rilevante.

Il legislatore, sotto questo profilo, si € mosso su un duplice binario, disegnando un sistema basato su
due tipologie di interventi che, date le precipue finalita, sono indicate come “misure di prevenzione”,
generali e specifiche.

Le misure generali sono cosi definite in quanto, essendo previste da fonti normative, la loro
attuazione ¢ svolta a livello generalizzato, indipendentemente dalle specifiche attivita e funzioni svolte
dalle amministrazioni destinatarie della disciplina.

Le misure specifiche rappresentano le azioni da mettere in atto per fronteggiare il rischio che
possano realizzarsi eventi corruttivi riferiti alle peculiari attivita svolte dal’amministrazione, e sono
individuate a conclusione di un processo definito di gestione del rischio o risk management.
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L'attuazione delle misure generali & stata garantita dallAteneo coerentemente alle previsioni
normative che disciplinano ciascuna di esse, e alle quali il presente Piano dedica un’apposita
descrizione nell'Allegato 1A. La rappresentazione in forma tabellare delle stesse, con indicazione dei
tempi, degli indicatori di attuazione e dei soggetti responsabili dell’attuazione, & fornita nella “Tabella
delle misure di prevenzione generali e trasversali” di cui allAllegato 1B. Resta fermo che, anche
durante la vigenza del presente Piano € garantito il tempestivo intervento in chiave correttiva o
integrativa, in caso di modifiche normative su misure vigenti o di misure introdotte ex novo.

Si evidenzia che negli Allegati 1A e 1B sono riportate, oltre alle misure di prevenzione generali, ulteriori
misure di carattere trasversale, elaborate al fine di realizzare e consolidare una sempre piu efficace
strategia di prevenzione della corruzione.

Le misure di prevenzione specifiche sono individuate a seguito dell'attivita di gestione del rischio
(risk management).

La legge 190/2012 prevede che il PTPCT fornisca una valutazione del diverso livello di esposizione al
rischio corruttivo degli uffici, con la conseguente individuazione degli interventi organizzativi ritenuti
idonei a ridurre il rischio. Pertanto, nei paragrafi che seguono sono descritte le fasi del processo di risk
management e le conseguenti attivita svolte.

10. Il sistema di gestione del rischio corruttivo
Il processo di risk management segue un iter articolato in tre fasi fondamentali:

1. analisi del contesto, svolta sotto due punti di vista, quello del’ambiente e del territorio entro cui
opera I'Ateneo sotto il profilo sociale, economico e culturale (contesto eterno), e quello degli
elementi organizzativi e gestionali che contraddistinguono lo svolgimento delle attivita (contesto
interno);

2. valutazione del rischio, che rappresenta la fase centrale per la determinazione del livello di
rischio delle attivita;

3. trattamento del rischio, che si realizza nell'attivita di identificazione delle misure di prevenzione,
con la relativa programmazione temporale di adozione e attuazione.

7}
1. Analii del contesto z\

identificazione del rischio - identificazione delle misure
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1.1 - contesto esterno
t 1.2 - contesto interno
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10.1 Analisi del contesto

10.1.1 Il contesto esterno

L'analisi del contesto esterno € da intendersi, nell'alveo delle azioni di prevenzione della corruzione,
come lattivita volta ad esaminare gli elementi dell’ambito territoriale in cui ha sede I'Ateneo, ritenuti
rilevanti in quanto idonei — seppur potenzialmente - ad influenzare il buon andamento dell'azione
amministrativa e l'imparzialita della condotta dei soggetti che vi operano.

Aspetti e dinamiche di natura culturale, economico-sociale, nonché elementi di natura criminologica,
infatti, considerati in un particolare contesto territoriale, potrebbero rilevare come elementi “agevolatori”
di fenomeni di corruzione anche all'interno dell'organizzazione; conseguentemente, I'analisi di tali
elementi consente di formulare, in fase di programmazione, strategie di prevenzione maggiormente
efficaci.

Nel 2020 ¢ stata avviata un’attivita di analisi e valutazione dei fattori sopra esposti, finalizzata ad
individuare misure funzionali a ridurre il margine di rischiosita eventualmente emerso, con particolare
riguardo alla realta dell’Ateneo. Sono stati acquisiti, in prima istanza, dati di natura oggettiva estrapolati
da documenti, relazioni e report ufficiali prodotti da varie Istituzioni, che forniscono dati e statistiche
relative a fenomeni di criminalita e corruzione che potrebbero avere un’incidenza, seppur potenziale,
nella gestione interna dei processi, dei procedimenti e delle singole attivita dell’Ateneo.

In particolare, sono stati considerati i dati legati al territorio regionale e locale, evidenziando in un
momento successivo i settori che piu direttamente interessano la realta di Sapienza, per individuare
eventuali misure di intervento in chiave programmatoria.

Come emerge dal “Rapporto sulla corruzione in ltalia 2016-2019” del’ANAC, il fenomeno corruttivo —
nonostante la difficolta strutturale di individuarne I'esatta portata - trova nel settore degli appali
pubblici il terreno maggiormente prolifico, con una minoritaria incidenza, pur tuttavia rilevante, in ambiti
quali procedure concorsuali, procedimenti amministrativi, concessioni edilizie, corruzione in atti
giudiziari. Il fenomeno si conferma di estensione nazionale, e non lascia indenne la Regione Lazio, che
ha registrato, con riferimento all’arco temporale esaminato, dunque nel triennio 2016-2019, 22 episodi
di corruzione.

Puo essere utile ricordare che il legislatore aveva considerato, nella prima formulazione della legge
anticorruzione, gli ambiti sopra ricordati, tradizionalmente pil colpiti dai fenomeni corruttivi,
introducendo nuovi adempimenti normativi che si sono tradotti in misure di prevenzione generali. In
quanto tali, sono state adottate anche dall’Ateneo (Allegato 1A). Tra i settori individuati come
maggiormente critici e che interessano piu direttamente I'Ateneo possono essere citati quello degli
appalti di lavori pubblici, delle procedure di reclutamento del personale, dei procedimenti amministrativi
con particolare riguardo a quelli finalizzati ad ampliare la sfera giuridica dei destinatari con benefici
economici.

| suddetti ambiti sono stati oggetto di analisi e valutazione del rischio, con la conseguente
individuazione di ulteriori misure di prevenzione, che trovano una piu compiuta descrizione negli
Allegati del presente PTPCT.
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Ulteriore elemento emerso dall’attivita di analisi attiene alla cd. “smaterializzazione” della tangente,
ovvero il fenomeno associato al fatto che, nonostante il denaro rappresenti la contropartita piu
frequente dei casi di corruzione, emergono ulteriori forme legate ad assunzioni, a prestazioni
professionali sotto forma di consulenze, e seppur in minor percentuale, sotto forma di regalie.

Sotto quest'ultimo profilo, si pud ricordare che il Codice di comportamento dei dipendenti della
Sapienza prevede precise disposizioni che vietano I'accettazione di regali e disciplinano, nel caso, l'iter
per la restituzione, e che prevedono 'onere di comunicare situazioni di conflitto di interessi, anche
potenziale, rispetto all'attivita svolta dal dipendente (Allegato 1A - § 1).

Emerge, inoltre, che negli episodi di corruzione — spesso utilizzata come strumento di infiltrazione
nelleconomia legale da parte delle maggiori organizzazioni criminali - rileva la predominanza
dell'apparato burocratico; questo dato € evidenziato in pit documenti che menzionano, tra le tipologie
di indagati per casi di corruzione, dirigenti, funzionari, commissari di gara, rup.

Sotto questo aspetto, rileva la necessita di prevedere e attuare misure organizzative che riducano i
fattori di rischio, ed in tal senso risultano particolarmente efficaci le misure adottate da Sapienza in
ambito della rotazione degli incarichi e quelle volte a ridurre situazioni, anche solo potenziali, di
conflitto di interessi.

Anche sul fronte degli altri settori che risultano tradizionalmente esposti al fenomeno corruttivo — si
pensi alle procedure di reclutamento del personale, e di selezione di consulenti esterni e collaboratori
- I'Ateneo ha adottato varie misure di prevenzione, come risulta dalle tabelle di programmazione di cui
agli Allegati 1 e 2 del presente PTPCT.

Appare utile precisare che il dato statistico sembra confermare che nel vastissimo e variegato
panorama delle amministrazioni pubbliche, le Universita sono colpite dai fenomeni sopra descritti in
percentuale nettamente inferiore rispetto ad altri soggetti pubblici e privati quali i comuni, le societa
partecipate, le aziende sanitarie ecc.

L'attivita di analisi del contesto esterno, effettuata contestualmente all'aggiornamento annuale del
PTPCT, sara affrontata anche nel 2021 ponendo attenzione anche ad ulteriori elementi che potranno
essere acquisiti mediante strumenti di indagine conoscitiva rivolti agli stakeholder dell’Ateneo.

10.1.2 Il contesto interno

L’analisi del contesto interno € svolta sotto il duplice profilo organizzativo e gestionale dell’Ateneo.

| dati relativi alla struttura organizzativa e gli elementi correlati quali, ad esempio, i dati relativi al
contingente di personale, consentono infatti di evidenziare eventuali criticita che potrebbero prestare il
fianco al rischio di malagestio (§ 10.1.3).

Il profilo gestionale & analizzato mediante la mappatura dei processi organizzativi. Tale attivita si
ripercuote sulle azioni di prevenzione della corruzione e della trasparenza in quanto consente di
individuare piu agevolmente le attivita di un processo esposte al rischio, permettendo di effettuare la
valutazione del livello di esposizione al rischio e quindi individuazione delle misure specifiche di
trattamento (§ 10.1.4).
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10.1.3 Il profilo organizzativo dell’Ateneo

Come gia accennato (§ 2.2), la Sapienza si avvale, per lo svolgimento delle sue attivita, della
Direzione generale.

La Direzione generale € articolata in aree, presiedute da dirigenti — direttrici e direttori di area — a cui
compete, nellambito del budget assegnato, la gestione finanziaria, tecnica e amministrativa, mediante
autonomi poteri di spesa e di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo. Va
precisato che un’area in particolare, I'Area Supporto strategico e comunicazione (ASSCO), e il Centro
Infosapienza (CINFO) figurano nell'organigramma in posizione di diretta collaborazione sia della
Rettrice che della Direttrice generale.

Tenuto conto che la fase di gestione del rischio coinvolge direttamente le aree, segue un elenco
esemplificativo con i rispettivi acronimi, utilizzati anche negli allegati.

AREA ORGANIZZATIVA ACRONIMO

Area Gestione edilizia AGE
Area Organizzazione e sviluppo AOS
Area Patrimonio e servizi economali APSE
Area Affari istituzionali ARA|
Area Affari legali ARAL
Area Contabilita, finanza e controllo di gestione ARCOFIG
Area per I'Internalizzazione ARI
Area Offerta formativa e diritto allo studio AROF
Area Servizi agli studenti ARSS
Area Risorse umane ARU
Area Supporto strategico e comunicazione ASSCO
Area Supporto alla ricerca e trasferimento tecnologico ASURTT
Centro Infosapienza CINFO

Ciascuna area € articolata in uffici — unita organizzative presiedute da un funzionario di categoria EP -
composte da due o piu settori funzionali, la cui responsabilita & affidata a funzionari inquadrati di
norma nella categoria D.

Nell'ambito del proprio assetto strutturale, la Sapienza individua, inoltre, posizioni organizzative e
funzioni specialistiche e di responsabilita da conferire al personale tecnico-amministrativo ai fini del
coordinamento e dell'ottimizzazione dell'azione amministrativa.

Al 31 dicembre 2020 il personale tecnico-amministrativo dipendente dellAteneo ammonta a 3592
unita, incluso il personale funzionalmente assegnato all’Azienda Policlinico Umberto I.

Alla stessa data, il personale docente ammonta a 3342 unita.

Le facolta, i dipartimenti e i centri di ricerca e di servizi

Con riferimento all'organizzazione amministrativa delle strutture - facolta, dipartimenti e centri - i
presidi di facolta, le direttrici e i direttori dei dipartimenti e dei centri rivestono - nelle rispettive
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strutture - il ruolo di figure apicali. Esercitano poteri di programmazione e indirizzo politico-
amministrativo inclusa la proposta in tema di assegnazione di risorse e di formazione del bilancio, nel
quadro della gestione organizzativa ed amministrativa finalizzata allo svolgimento della ricerca
scientifica, delle attivita didattiche e formative nonché di terza missione.

Assicurano la coerenza tra I'assetto organizzativo e gli obiettivi strategico-operativi, assumono le
decisioni in ordine all'organizzazione del lavoro relativamente ai profili di direzione e di vigilanza del
personale tecnico-amministrativo assegnato alla rispettiva struttura.

Presso ciascuna struttura € prevista la figura della Responsabile amministrativa delegata/
Responsabile amministrativo delegato (RAD), cui € affidata la gestione amministrativo-contabile,
ovvero la responsabilita — nei limiti della delega di funzioni conferita dalla Direttrice generale — delle
attivita amministrativo — contabili della struttura di appartenenza, nonché I'adozione di tutti gli atti
amministrativo-contabili della struttura, conformemente alle disposizioni del Regolamento per
I'Amministrazione, la finanza e la contabilita (§ 2.2).

Al fine di offrire un prospetto generale che agevoli I'esatta percezione delle dimensioni strutturali e
organizzative dell'Universita — con i conseguenti riflessi sulla complessita delle azioni di prevenzione
della corruzione - segue un sintetico riferimento ad altre strutture dell’Ateneo, le cui attivita sono
collegate a quelle svolte dalle facolta, dai dipartimenti e centri.

Il sistema bibliotecario

II Sistema bibliotecario & costituito dalle Biblioteche di Sapienza, con lo scopo di assicurare la
conservazione, lo sviluppo, la valorizzazione e la gestione integrata dell'intero patrimonio bibliografico
e documentario dell’Ateneo, nonché I'accesso alle risorse informative online in funzione delle esigenze
della ricerca, della didattica e dell’Amministrazione. Il Sistema € organizzato in forma di centro di spesa
con autonomia gestionale.

Sono organi del Sistema bibliotecario il Direttore e il Comitato direttivo.

Sotto il profilo gestionale, il Sistema bibliotecario si sviluppa su due livelli:

- un livello di coordinamento e di gestione centralizzata dei servizi di interesse comune, per il tramite
del direttore e del personale assegnato al Sistema bibliotecario;

- un livello delle singole Biblioteche, quali strutture di servizio responsabili della conservazione, della
gestione, della valorizzazione e dello sviluppo del patrimonio bibliotecario e bibliografico, nonché
dell'accesso all'informazione e dello sviluppo dei servizi all'utenza su indicazione dei dipartimenti. Le
Biblioteche sono di norma incardinate, ai fini amministrativi, finanziari e contabili, nei dipartimenti di
riferimento.

Il Polo museale

L'Ateneo dispone di un proprio Polo museale, organizzato in forma di centro di spesa autonomo,
costituito da una rete di Musei dedicati alla conservazione, allo studio, alla valorizzazione e
allincremento del patrimonio materiale e immateriale derivante prevalentemente dalla ricerca
scientifica e dall'attivita museale: ciascuno di essi & portatore di una propria specificita tematica e
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identita scientifica e culturale. | Musei della Sapienza sono strutture di norma incardinate, ai fini
amministrativi, finanziari, contabili, scientifici e didattici nei dipartimenti.

Il Polo museale & caratterizzato da una struttura governata dai seguenti organi: il Presidente, il
Direttore, il Consiglio direttivo, il Collegio dei Musei.

La dotazione complessiva, individuata sulla base di specifici indicatori e della relazione annuale
predisposta dal Direttore del centro, e destinata a coprire le esigenze di funzionamento del Polo e dei
singoli Musei, & assegnata annualmente dal Consiglio di amministrazione, compatibilmente con le
risorse di bilancio disponibili.

Le strutture collegate alla Sapienza: i Policlinici universitari

La Sapienza svolge le sue attivita di didattica e di ricerca nell'area medica e sanitaria in collegamento
con le Aziende ospedaliero-universitarie — dotate di autonoma personalita giuridica di diritto pubblico —
rappresentate dal Policlinico Umberto |, sede del Polo didattico della Facolta di Medicina ed
odontoiatria e di Farmacia e medicina, e dell'Azienda ospedaliera Sant'Andrea, sede del Polo didattico
della Facolta di Medicina e psicologia, conformemente al Protocollo d'intesa Regione Lazio -
Universita Sapienza di Roma sottoscritto in data 10 febbraio 2016.

Per ogni dettaglio si rimanda alla pagina dedicata, accessibile con il seguente link: Policlinici
universitari.

10.1.4 Il profilo gestionale: la mappatura dei processi

La Sapienza, nel rispetto della distinzione tra le attivita di indirizzo politico-amministrativo, di gestione e
controllo, adotta un modello organizzativo basato su criteri di efficienza, efficacia e responsabilita, che
garantisce la trasparenza e la semplificazione delle procedure, l'ottimizzazione dei tempi dei
procedimenti amministrativi e la qualita delle prestazioni e dei servizi erogati.

Sulla base di tali premesse, sin dal 2011 ¢ stata effettuata un‘attivita di mappatura dei processi
organizzativi dell'Ateneo. Come gia rappresentato nei precedenti PTPCT alla cui lettura si rimanda per
ogni approfondimento, I'attivita & stata ripresa negli anni successivi al fine dei necessari aggiornamenti
dovuti alla riorganizzazione che ha interessato I'Amministrazione centrale, stabilita con D.D. n. 2475
del 26 luglio 2012, a cui sono seguite successive modifiche tra il 2017 e il 2018.

Tenuto conto della elevata complessita organizzativa dell’Ateneo, la mappatura ¢ stata effettuata in
diversi momenti, procedendo prima alla ricognizione dei processi delle aree dell’amministrazione
centrale e successivamente ai processi delle facolta, dei dipartimenti e dei centri.

Parallelamente alla mappatura dei processi, € stata svolta un’attivita di revisione e aggiornamento dei
procedimenti amministrativi. Il risultato dell'attivita & stato rappresentato in apposite tabelle allegate al
‘Regolamento di attuazione delle norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di
accesso ai documenti amministrativi’, che saranno oggetto di ulteriore aggiornamento.
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La mappatura a cui si ¢ fatto riferimento per la valutazione del rischio svolta nel 2020 & pertanto quella
risultante dalle sopradette attivita.

10.2. Valutazione del rischio

Lattivita di valutazione del rischio corruttivo fino al 2019 é stata effettuata aderendo alle indicazioni
previste nel PNA 2013, in cui era stata individuata una metodologia di gestione del rischio basata sui
principi e linee guida UNI ISO 31000:2010, appositamente adeguati al fine di consentirne la specifica
applicazione nell'ambito organizzativo delle amministrazioni pubbliche.

Con il PNA 2019, 'ANAC ha introdotto una generale rivisitazione della metodologia sopraricordata,
fornendo nuove indicazioni nellAllegato 1 al PNA 2019 intitolato ‘Indicazioni metodologiche per la
gestione dei rischi corruttivi” (indicato anche come “Allegato metodologico”).

Nel corso del 2020 ¢ stata, pertanto, avviata una rinnovata attivita di valutazione del rischio basata
sulle piu recenti indicazioni. Visto I'elevatissimo numero dei processi, I'attivita & stata condotta sui
processi organizzativi delle aree del’ Amministrazione centrale.

In prospettiva di un graduale passaggio al metodo piu recentemente introdotto dal PNA 2019, I'attivita
di valutazione con l'utilizzo dei nuovi indicatori sara estesa anche ai processi delle facolta, dei
dipartimenti e dei centri, sulla base di un aggiornamento della mappatura dei processi prevista per il
2021, che riguardera anche le aree del’amministrazione centrale (§ Allegati 1A — 1B).

10.2.1 Identificazione dell’evento rischioso

La fase di valutazione del rischio prevede una preliminare attivita di identificazione dei rischi, in
relazione alle attivita di ciascun processo (step).

Per “rischio” o “evento rischioso” si intende I'evento che, in relazione ai processi considerati potrebbe,
anche solo potenzialmente, verificarsi.

L'identificazione degli eventi rischiosi & stata effettuata prendendo in considerazione il pil ampio
numero di fonti informative, interne (dati sui procedimenti disciplinari, segnalazioni, report di uffici di
controllo, incontri con i responsabili degli uffici e con il personale), ed esterne (casi giudiziari e altri dati
ritenuti rilevanti sotto il profilo della loro influenza nel contesto interno).

Analizzando i processi mappati, & stata rilevata una serie di eventi rischiosi, rappresentati in una
tabella definita “tabella delle categorie di eventi rischiosi”, sotto riportata.
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CATALOGO DELLE CATEGORIE DI EVENTI RISCHIOSI

1. Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo

Uso improprio o distorto della discrezionalita

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione
Conflitto di interessi

Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio

Pilotamento di procedure/attivita ai fini della concessione di privilegi/favori

Alterazione (+/-) dei tempi

Altro

o | = [ &2 | &[5 | &2 |

Poiché la mappatura dei processi € stata effettuata identificando i singoli step, sono stati individuati gli
step maggiormente esposti a rischio e, conseguentemente, i rispettivi comportamenti rischiosi.

10.2.2. Analisi del rischio

L'analisi del rischio & stata effettuata applicando — in attuazione alle indicazioni dell'allegato
metodologico al PNA 2019 - nuovi indicatori (key risk indicators), strumentali alla individuazione di un
livello di rischio non piu associato a parametri numerici, ma individuato in base a tre parametri di
natura ordinale, di livello progressivamente crescente: basso, medio, alto.

In fase di prima applicazione del metodo, sono stati elaborati sei indicatori, ritenuti maggiormente
idonei a rilevare il livello di rischio corruttivo. L'adeguatezza degli indicatori & stata condivisa con il
Nucleo di valutazione di ateneo, coinvolto dal RPCT nell'ottica della piu proficua collaborazione per la
realizzazione di una efficace politica di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

A ciascun indicatore sono stati associati specifici quesiti, le cui risposte — fornite dalle direttrici e dai
direttori di area - hanno portato alla formulazione di un giudizio sintetico sul livello di esposizione al
rischio corruttivo delle attivita sottoposte ad analisi.

Il giudizio, adeguatamente motivato, & stato sintetizzato con uno dei tre parametri valutativi adottati:
basso, medio, alto. | risultati cosi elaborati, sono stati sottoposti al RPCT, giungendo alla definizione
del livello di rischiosita definitivo.

La tabella che segue riporta gli indicatori considerati e gli elementi in base ai quali & stata svolta la
valutazione.
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INDICATORE
key risk indicator QUESITI

Livello di interesse “esterno” e Presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i

impatto economico destinatari del processo

Grado di discrezionalita del E un processo/attivita/fase/evento rischioso decisionale altamente
decisore interno discrezionale

Misure di trattamento del Predisposizione e attuazione di strumenti di controllo relativi
rischio e/o controlli all'evento rischioso

Presenza di eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa

Regolamentazione . e
g chiarezza della normativa di riferimento

Il processo/attivita/evento rischiosi € sottoposto ad un esercizio
Esercizio della responsabilita prolungato ed esclusivo della responsabilita da parte di pochi o di
un unico soggetto

Si tratta di un processo/attivita/fase/evento rischioso complesso
che comporta il coinvolgimento di altre amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato

Complessita del procedimento/
processo

10.2.3 Ponderazione del rischio

Il parametro valutativo, risultato dall'analisi del rischio svolta applicando la nuova metodologia, ha
rappresentato il valore di riferimento per svolgere la ponderazione del rischio, intesa come I'attivita
finalizzata ad individuare le azioni da porre in essere per ridurre il livello di rischio e la priorita di
trattamento.

La fase di ponderazione ¢ stata svolta in un'ottica di coerenza con le attivita di valutazione svolte negli
anni precedenti, considerando le misure attuate ed il livello di efficacia rilevata, anche al fine di ulteriori
interventi, ove necessario.

10.3 Trattamento del rischio: identificazione e programmazione delle misure di
prevenzione

La fase conclusiva del processo di risk management € rappresentata dall'attivita di trattamento del
rischio, costituita dall’attivita di individuazione delle azioni o attivita ritenute idonee a ridurre il livello di
rischio individuato in fase di analisi.

Affinché le misure previste siano sostenibili, concrete e realizzabili, con riferimento a ciascuna di esse
¢ individuata la tempistica di attuazione (programmazione) considerando I'arco temporale di vigenza
del presente PTPCT.
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Al fine di garantire continuita con la precedente programmazione, nel 2020 si & ritenuto di trattare con
misure specifiche i rischi collegati agli step collocatisi, all'esito della rilevazione, a livello medio e alto.

Efficacia delle misure specifiche gia adottate

Continuano a trovare attuazione le misure gia adottate nei precedenti anni, che hanno dimostrato una
particolare efficacia nella riduzione del livello di rischiosita, come emerso dai risultati dell'attivita di
analisi svolta nel 2020, sopra descritta.

A seconda delle caratteristiche, le misure individuate sono classificate nelle seguenti categorie:
1. misure di controllo
2. misure di trasparenza
3. misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
4. misure di formazione
5. misure di rotazione

Le Schede di programmazione delle misure

II risultato del processo di gestione del rischio, sopra descritto, & rappresentato dalla individuazione
delle misure di prevenzione specifiche con la relativa programmazione, ed € riportato in chiave
grafica nella “Tabella di programmazione delle misure specifiche”, che costituisce I'Allegato 2 al
presente Piano.

La tabella riporta:

- la rappresentazione dell'attivita di mappatura con indicazione dell'area, della denominazione del
processo, dello specifico step analizzato;

- larappresentazione delle attivita di gestione del rischio (descrizione del comportamento a rischio di
corruzione, categoria di evento rischioso, livello di rischio indicato con uno dei tre parametri sopra
precisati);

- la rappresentazione delle attivita di trattamento del rischio con indicazione della misura/delle
misure di prevenzione associate a ciascuno step, la tipologia di misura, la tempistica (stato di
attuazione, fasi e tempi di attuazione, gli indicatoridi attuazione, nonché il soggetto responsabile
dell'attuazione e I'area di rischio).

11. Monitoraggio e riesame periodico della funzionalita del sistema
11.1 Monitoraggio sull’attuazione delle misure

L'attivita di monitoraggio consente al Responsabile di svolgere un controllo sotto due aspetti, quello
dello stato di attuazione delle misure, e quello delladeguatezza delle stesse a fronteggiare il rischio di
corruzione. In fase di monitoraggio, pertanto, possono essere apportati correttivi alla tempistica, o
introdotte nuove misure rispetto a quelle gia programmate, in collaborazione con i responsabili
dell'attuazione.
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L'attuazione delle misure & basata sugli appositi “indicatori di attuazione” definiti in sede di
programmazione e riportati nelle schede delle misure, sia generali che specifiche.

Il RPCT effettua il monitoraggio sull'attuazione delle misure di prevenzione mediante apposite richieste
rivolte ai Responsabili dellattuazione delle stesse (direttrici e direttori di area, presidi di facolta,
direttrici e direttori dei dipartimenti e dei centri, RAD). Tale attivita risulta utile al RPCT anche per
svolgere riflessioni sulle cause di eventuali scostamenti rispetto alla programmazione, in prospettiva
dell'aggiornamento del PTPCT. In fase di monitoraggio, infatti, viene chiesto di compilare una scheda
in cui possono essere indicate le considerazioni in merito all'attuazione del PTPCT ed eventuali
proposte di miglioramento del sistema, finalizzate a migliorarne il funzionamento.

All'attivita di monitoraggio sopra esposta si affiancheranno, per il 2021, anche controlli diretti, svolti dal
RPCT su un campione di aree e strutture.

La periodicita di tali attivita ha, in base alla natura delle azioni oggetto di verifica, cadenza semestrale
o annuale; i controlli o le verifiche dirette sull'attuazione di specifiche misure, saranno effettuate nei
momenti ritenuti pili opportuni.

| risultati dell'attivita sono rappresentati nella Relazione annuale che il RPCT predispone ai sensi della
legge 190/2012. L'aggiornamento della mappatura dei processi, prevista nell'arco del 2021, consentira
di effettuare anche un’attivita di riesame della funzionalita complessiva del sistema.

12. Monitoraggio generale dei tempi di conclusione dei procedimenti

II' monitoraggio dei tempi procedimentali &€ una misura che consente di far emergere eventuali
omissioni o ritardi che potrebbero essere sintomo di malagestio.

II rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi € monitorato dalle direttrici e dai
direttori delle aree e dai RAD delle facolta, dei dipartimenti e dei centri, ed & effettuato con riferimento
ai tempi medi di conclusione indicati nelle Tabelle allegate al_“Regolamento di ateneo in materia di
procedimento amministrativo e diritto di accesso ai documenti”.

I RPCT ¢ informato della regolarita o dell'eventuale mancato rispetto dei tempi procedimentali, ed in
tal caso delle motivazioni, in base alle quali prevedere eventuali misure di intervento.

A cadenza annuale, le strutture trasmettono gli esiti dell’attivita di monitoraggio (Allegato 1A).
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La Trasparenza

La trasparenza dell'azione amministrativa ha assunto, con 'entrata in vigore della legge 6 novembre
2012, n. 190 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita nella
pubblica amministrazione), valenza di misura generale di prevenzione della corruzione e di fenomeni
di malagestio.

La particolare rilevanza ¢ testimoniata dal fatto che legge anticorruzione, ricorrendo allo strumento
della delega, ha previsto I'adozione di un decreto legislativo per il riordino della disciplina riguardante
gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni.

E stato pertanto adottato il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 (Riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni) e ss.mm.ii. - anche “decreto trasparenza” - che
ha introdotto una nozione di trasparenza quale “accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni”, funzionale a favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche. Corollario della suddetta nozione di
trasparenza é il diritto di chiunque ad accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente
rilevanti; tale diritto viene garantito tramite la pubblicazione, in un’apposita Sezione del sito internet
denominata “Amministrazione trasparente”, dei documenti, dei dati e delle informazioni concernenti
I'organizzazione e I'attivita, e con l'istituto dell'accesso civico, introdotto dal decreto trasparenza, che
puo essere esercitato sia nella forma dell’accesso civico “semplice”, sia nella forma nell'accesso civico
“‘generalizzato” (§18).

A seguito delle modifiche apportate dal decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97 (Revisione e
semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza,
correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi
dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche) - cd. Freedom of Information Act (FOIA) - all'impianto normativo del d.Igs. 33/2013, le azioni
realizzate in ambito di trasparenza amministrativa non trovano piu luogo nel “Programma triennale per
la trasparenza e l'integrita” originariamente previsto, ma al fine di un maggiore coordinamento con le
azioni di prevenzione della corruzione, sono descritte in apposita sezione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Pertanto, la presente Sezione & stata predisposta per rappresentare e descrivere le azioni che
I'Ateneo ha posto e pone in essere per realizzare in modo compiuto la trasparenza dell'azione
amministrativa, in attuazione delle linee strategiche dettate dagli organi di indirizzo (§ 3).
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13. La pubblicazione dei dati, documenti e informazioni nella Sezione
“Amministrazione trasparente”

La Sezione “Amministrazione trasparente” rappresenta il canale che consente la piena accessibilita
alle informazioni, ai dati e ai documenti pubblicati ai sensi del d.Igs. 33/2013. E accessibile dalla home
page del sito istituzionale di Sapienza, ed & piu direttamente consultabile all'indirizzo:
http://web.uniroma1.it/trasparenza.

La Sezione & caratterizzata da una precisa struttura, conforme a quella delineata dallANAC nella
delibera 28 dicembre 2016 n. 1310 «Prime linee guida recanti indicazioni sull'attuazione degli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.Igs. 33/2013 come modificato dal
d.Igs. 97/2016», e piu precisamente nellAllegato 1, che rappresenta una mappa ricognitiva degli
obblighi di pubblicazione alla luce delle modifiche apportate dal d.lgs. 97/2016 allimpianto originario
del d.Igs. 33/2013.

La Sezione “Amministrazione trasparente” si compone di Sezioni di | livello, ulteriormente articolate in
Sezioni di Il livello in cui sono pubblicati gli specifici contenuti — documenti, dati o informazioni - previsti
dalla vigente normativa.

Tali contenuti sono caratterizzati da natura “dinamica’, in quanto soggetti ad un periodico
aggiornamento, espressamente previsto per ciascuna tipologia di atto, documento o informazione da
pubblicare, che puo essere a cadenza annuale, semestrale, trimestrale o tempestiva.

La rappresentazione dell'alberatura della Sezione, con indicazione delle Sezioni di | livello, dei
contenuti relativi alle Sezioni di Il livello e della tempistica di pubblicazione e aggiornamento, & fornita
nell'Allegato 3 “Tabella del flusso di attuazione delle misure di trasparenza” al presente PTPCT, che
ricalca la mappa ricognitiva degli obblighi emanata dal’ANAC. La tabella fornisce, inoltre, le
informazioni relative al processo del flusso informativo finalizzato alla pubblicazione.

14. Il flusso informativo finalizzato alla pubblicazione

La pubblicazione dei dati e dei documenti nella Sezione “Amministrazione trasparente” rappresenta la fase
finale di un processo di flusso informativo, appositamente messo in atto dall’Ateneo per il piu efficiente
soddisfacimento delle previsioni normative in materia.

14.1 Misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita della
pubblicazione

II sistema adottato & quello risultato maggiormente efficace, in termini di assicurazione della regolarita e del
rispetto della tempistica, tenuto conto del contesto organizzativo e dimensionale di Sapienza e dellingente
mole dei dati e documenti oggetto di pubblicazione.

L'iter prevede che le singole strutture che elaborano il dato o producano il documento oggetto di
pubblicazione obbligatoria, procedano autonomamente alla pubblicazione. Parimenti, le stesse
strutture sono tenute allaggiornamento dei dati e documenti di competenza, rispettando i termini
previsti per ciascun obbligo.
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La fase operativa della pubblicazione nella Sezione “Amministrazione trasparente” € effettuata da
personale appositamente individuato dal Responsabile di ogni struttura ed autorizzato ad accedere
agli applicativi di gestione dei flussi informativi.

14.2 Profili di responsabilita

Il processo di flusso informativo, implica un chiaro sistema di responsabilita reso esplicito dal d.Igs.
33/2013, che investe i vari soggetti che vi partecipano.

In considerazione della peculiare struttura organizzativa dell’ Ateneo e del sistema delle responsabilita
connesse alle funzioni svolte in ambito della prevenzione della corruzione e della trasparenza — come
gia descritte (§ 5) - il sistema di flusso informativo prevede che:

- le direttrici e i direttori di area, i presidi di facolta, le direttrici e i direttori dei dipartimenti e
dei centri, nonché le rispettiveli rispettivi RAD, garantiscano il tempestivo e regolare flusso
delle informazioni da pubblicare, rispettando i termini previsti, assicurando la qualita, l'integrita, il
costante aggiornamento, la completezza, I'omogeneita, nonché la facile accessibilita delle
informazioni;

- il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) svolga
un’attivita di controllo sul rispetto, da parte delle strutture, degli obblighi di pubblicazione,
assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate. Sul
RPCT grava inoltre 'onere di segnalare eventuali inadempimenti o ritardi all'organo di indirizzo
politico, al Nucleo di valutazione, all’ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina competente.

I RPCT svolge la sopradetta attivita di monitoraggio periodicamente, con attivita di consultazione
diretta e con interlocuzione con i responsabili della pubblicazione.

Nel 2020, nellambito dellattivita di attestazione operata dal Nucleo di valutazione in merito
allassolvimento degli obblighi di pubblicazione, sono emerse alcune aree di miglioramento
relativamente alla qualita di alcuni dati, che il RPCT e la struttura di supporto MATA stanno seguendo
con opportune indicazioni e iniziative, ai fini di un tempestivo allineamento alle osservazioni del
Nucleo, e a beneficio di una migliore accessibilita a tutte le informazioni e i documenti pubblicati.

II flusso informativo, con indicazione dei soggetti responsabili per i singoli adempimenti di
pubblicazione ¢ descritto in forma tabellare nell’Allegato 3 al presente PTPCT.

15. Il collegamento con gli obiettivi di performance

L'attuazione degli obblighi di trasparenza rileva sotto il profilo della misurazione e valutazione della
performance, sia individuale che organizzativa, del RPCT e dei responsabili della trasmissione dei dati,
dei documenti e delle informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria.

La relazione tra il soddisfacimento degli obblighi di pubblicazione e il raggiungimento degli obiettivi di
performance € confermata anche dalle funzioni che il decreto trasparenza attribuisce al Nucleo di
valutazione di ateneo in qualita di Organismo indipendente di valutazione, di verifica della coerenza
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tra gli obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati nel Piano della performance, e di valutazione
delladeguatezza dei relativi indicatori di attuazione.

Inoltre il Nucleo di valutazione attesta, a cadenza annuale ed in conformita alle indicazioni trasmesse
dal’ANAC con apposita delibera, I'assolvimento degli obblighi di pubblicazione. | risultati della suddetta
attivita sono pubblicati nella Sezione “Amministrazione trasparente — Controlli e rilievi
del’amministrazione - organismi indipendenti di valutazione, nuclei di valutazione o altri organismi con
funzioni analoghe”.

16. Le soluzioni tecniche adottate per la pubblicazione di particolari
documenti

Il decreto trasparenza conferisce alla pubblicazione di specifici documenti una particolare rilevanza.
L'art. 15, relativo ai dati sugli incarichi di consulenze e collaborazioni per i quali sia previsto un
compenso, stabilisce che la pubblicazione rappresenta la condizione per I'acquisizione dell’efficacia
dell'incarico e per la liquidazione dei relativi compensi.

Analogamente, l'art. 26 stabilisce che la pubblicazione degli atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici a persone fisiche ed enti pubblici e privati,
costituisce condizione legale di efficacia dei provvedimenti medesimi.

Vi sono altri dati, come quelli relativi ai bandi di concorso, per cui deve essere garantito il collegamento
ipertestuale, ed altri dati — si pensi a quelli inerenti alle procedure di gara previsti dalla legge 190/2012,
all'art. 1, comma 32 - per cui € richiesta la pubblicazione di tabelle in particolari e specifici formati
(XML).

Al fine di garantire il soddisfacimento delle singole previsioni normative, € stato sviluppato un sistema
di gestione caratterizzato da varie funzionalitd tecniche atte a facilitare I'inserimento dei dati e
documenti, rendendo piu agevole tutta la gestione del flusso informativo.

Con particolare riferimento agli obblighi di pubblicazione dei documenti e dati relativi alle procedure di
gara, é stato realizzato un portale ad hoc denominato “gare e appalti”, che omogeneizza il processo di
pubblicazione di Gare e Appalti in Trasparenza.
Nel 2017 la piattaforma Gare e Appalti & stata ampliata, in linea con le indicazioni del FOIA (d.Igs.
97/2016), integrando la pubblicazione delle determine a contrarre e degli avvisi esplorativi delle singole
procedure di acquisto. Tale implementazione ha avuto, quale risultato, quello di presentare un unico
elenco omogeneo delle gare, agevolando anche gli adempimenti di trasparenza specificamente
previsti dalla legge 190/2012, art. 1, comma 32, relativi alla pubblicazione delle informazioni dei
contratti pubblici con conseguente obbligo di trasmissione al’ANAC.
Per agevolare I'accesso alle informazioni pubblicate, il sistema mette anche a disposizione dei campi
di ricerca (centro di spesa, anno di pubblicazione del bando, CIG, oggetto) attraverso i quali & possibile
ottenere il dettaglio completo della procedura di acquisto ed estrarre dataset anche scaricabili in
formato XML.
Nel 2018 la piattaforma “Gare e Appalti” & stata ulteriormente ampliata delle seguenti funzionalita:

vista home page modalita elenco procedure di acquisto
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vista home page modalita tabellare procedure di acquisto

funzione di ricerca a testo libero

raffinamento gestione filtri di ricerca

funzione di export in excel per le procedure di acquisto.
Tra il 2019 e 2020 ¢ stata arricchita di nuove funzionalita nel’ambito dell'attuazione delle "Misure per
la verifica sostanziale della tempestivita e completezza delle pubblicazioni di cui agli artt. 15 e 37 d.Igs.
33/2013". Il sistema, grazie alle nuove funzioni sviluppate, segnala all'operatore I'incompletezza dei
dati efo documenti inseriti contrassegnandoli con il colore rosso; in tale ipotesi I'operatore dovra,
necessariamente, effettuarne l'integrazione prima di procedere alla liquidazione dei relativi compensi.
Al riguardo, si evidenzia infatti che 'osservanza tempestiva delle prescrizioni di cui all'art. 15 del d.Igs.
33/2013 e allart 53, comma 14, secondo periodo, del d.Igs.165/2001, costituisce condizione per
I'acquisizione dell'efficacia dell'atto e per la liquidazione dei relativi compensi. In mancanza di
pubblicazione o incompletezza della stessa, I'atto non puod, dunque, dispiegare i suoi effetti e
I'eventuale pagamento di compensi & da considerarsi illegittimo e foriero delle sanzioni previste dalla

legge.

17. Pubblicazione di dati ulteriori

Ad ulteriore rafforzamento della realizzazione della trasparenza, il d.lgs. 33/2013 prevede che le
amministrazioni possano disporre la pubblicazione di dati, documenti e informazioni che non sono
oggetto di pubblicazione obbligatoria, fermo restando il rispetto dei principi di tutela della privacy.

Ad integrazione del suddetto dispositivo, la mappa ricognitiva predisposta dallANAC con la delibera n.

1310/2016 fornisce indicazioni sulla pubblicazione delle informazioni e dei documenti che non &

obbligatorio pubblicare e che non sono riconducibili a specifiche sezioni che compongono I'alberatura

della Sezione “Amministrazione trasparente”, prevedendone la pubblicazione nella Sezione di | livello
denominata “Altri contenuti”.

Pertanto, nel perseguimento della massima trasparenza dell’'azione amministrativa, I'’Ateneo pubblica —

nella Sezione “Altri contenuti — dati ulteriori” i seguenti dati:

- dati sul cinque per mille: importi e distribuzione dei contributi raccolti;

- albo delle Associazioni studentesche riconosciute dall’Ateneo;

- informazioni relative all'accreditamento dei fotografi per 'accesso agli esami finali del corso di
studi;

- elenco delle autovetture in uso al’amministrazione;

- link che permette di accedere, con apposite credenziali, alla rete intranet e di visualizzare i
compensi erogati a favore del personale che partecipa alle attivita in conto terzi, indicati in una
tabella in cui sono oscurati il nome e il cognome, il numero di matricola e il codice fiscale dei
soggetti interessati, e di cui & visibile solo la categoria di appartenenza (professori ordinari,
professori associati, ricercatori, personale tecnico-amministrativo e bibliotecario, TAB, lettori).
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Nell'ottica della piu ampia accessibilita alle azioni che la Sapienza realizza per garantire le pari
opportunita e la parita di genere (§ 2) sara inserita, nel 2021, una sezione denominata “Pari
opportunita e parita di genere”, che permettera di accedere alla sezione del portale istituzionale di
Ateneo, appositamente dedicata.

Considerato inoltre il ricorso al lavoro agile, imposto dalla situazione di emergenza sanitaria venutasi a
creare nel corso del 2020, sara parimenti inserita una sezione denominata ‘lavoro agile” che
permettera di accedere a tutte le azioni, provvedimenti e circolari, adottate ed emanate per la migliore
gestione dei servizi e delle attivita amministrative, a beneficio della continuita e del mantenimento della
qualita dei servizi.

Trova pubblicazione nella Sezione “Altri contenuti” anche l'atto di nomina del Responsabile
dell’Anagrafe per la stazione appaltante (RASA, che ciascuna amministrazione ha dovuto individuare a
seguito dell'istituzione dell’Anagrafe Unica delle Stazioni appaltanti (AUSA)
(https://web.uniroma1.it/trasparenzalsites/default/files/DD_Nomina_RASA 3818 22-10-2019.pdf).

Sono pubblicati nella suddetta sezione anche il decreto rettorale di nomina del Responsabile della
protezione dei dati (RPD) e la procedura per la notifica di violazione dei dati personali (cd. data
breach).

18. L’accesso civico

Il d.lgs. 33/2013 ha introdotto, al fine di rafforzare il diritto alla conoscibilita da parte dei cittadini
delloperato delle amministrazioni pubbliche, [istituto dellaccesso civico, quale strumento che
permette, a chiunque, di chiedere la pubblicazione dei documenti o dati oggetto di pubblicazione
obbligatoria, che non risultano essere stati pubblicati.

A seguito dell'entrata in vigore del d.lgs. 97/2016, & stata introdotta una ulteriore forma di accesso
civico, da cui e derivata la distinzione tra 'accesso civico gia previsto — qualificato come “semplice”, e
quello “generalizzato” di pil recente introduzione.

Caratteristica comune e distintiva dell'istituto dell'accesso civico, rispetto allistituto dell'accesso agli
atti gia disciplinato dalla legge 7 agosto 1990, n. 241/1990 (Nuove norme in materia di procedimento
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti) e ss.mm. ii., € in primis I'assenza di limitazioni
quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente. L'istanza non deve essere motivata ed &
indirizzata direttamente al RPCT in caso di accesso civico “semplice”, allURP o alla struttura che
detiene il documento, atto o informazione oggetto dellistanza, in caso di accesso civico
‘generalizzato”.

19. Le misure adottate per assicurare I'esercizio dell’accesso civico

La Sapienza ha adottato le misure organizzative necessarie al fine di assicurare l'esercizio
dellaccesso civico “semplice” pubblicando, nella sezione ‘Amministrazione trasparente — altri
contenuti — accesso civico”, le informazioni relative alle modalita di esercizio e la modulistica da
utilizzare per inoltrare l'istanza, oltre ai riferimenti per attivare, in caso di inutile decorrenza dei termini
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previsti, I'esercizio del potere sostitutivo, in analogia con la disciplina dellaccesso documentale di cui
alla legge 241/1990.

Nella stessa sezione sono pubblicate le informazioni per I'esercizio del diritto di accesso civico
“generalizzato”, che permette a chiunque di accedere ai dati e ai documenti detenuti dall’Ateneo,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria. E disponibile la modulistica che &
possibile utilizzare per inoltrare I'istanza e quella per 'eventuale istanza di riesame, da indirizzare al
RPCT. Sono inoltre pubblicate apposite FAQ per agevolare I'utenza.

20. Il Registro degli accessi

Conformandosi alle indicazioni date dal’ANAC con la delibera 28 dicembre 2016 n. 1309 “Linee
guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all'accesso civico
di cui all'art. 5 co. 2 del d.Igs. 33/2013", & pubblicato nella Sezione “altri contenuti — accesso civico” il
“Registro degli accessi”, che contiene I'elenco delle istanze di accesso, documentale e civico.

Come rappresentato nel PTPCT 2020-2022, nel 2019 ¢ stato predisposto uno specifico applicativo
per l'informatizzazione del registro degli accessi, che permette la gestione autonoma dell'inserimento
dei dati da parte delle singole strutture che hanno gestito il procedimento di accesso. Il registro degli
accessi & stato reso completamente operativo nel primo semestre del 2020.

21. Il contemperamento tra il diritto alla conoscibilita e il diritto alla
riservatezza dei dati

Il diritto alla conoscibilita dei dati, documenti e informazioni relativi all'organizzazione e allattivita
dell’Ateneo, affermato dal d.Igs. 33/2013, necessita del contemperamento con il diritto alla riservatezza
dei dati, che trova la sua fonte nel Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del
Consiglio del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento
dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE
(Regolamento generale sulla protezione dei dati) (in seguito anche GDPR), e nel decreto legislativo 30
giugno 2003, n. 196 (Codice in materia di protezione dei dati personali) come modificato dal decreto
legislativo 10 agosto 2018, n. 101 (Disposizioni per I'adeguamento della normativa nazionale alle
disposizioni del regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile
2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali,
nonché' alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento generale
sulla protezione dei dati).

Ad integrazione delle previsioni sopra richiamate, il Garante per la protezione dei dati personali &
intervenuto con I'emanazione di apposite «Linee guida in materia di traftamento di dati personali,
contenuti anche in atti e documenti amministrativi, effettuato per finalita di pubblicita e trasparenza sul
web da soggetti pubblici e da altri enti obbligati» adottate con deliberazione n. 243 del 18 maggio
2014, in cui sono precisati i limiti della pubblicazione dei dati meritevoli di tutela collegati alla
pubblicazione per finalita di trasparenza ai sensi del d.Igs. 33/2013.
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La pubblicazione, legittimata dalla imprescindibile sussistenza di una previsione normativa che la
disponga, deve infatti avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali
sanciti all'art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679, quali il principio di liceita, di correttezza e di
trasparenza; di minimizzazione dei dati, di esattezza, di limitazione della conservazione, di integrita e
riservatezza, tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del trattamento.
La pubblicazione effettuata ai sensi del d.Igs. 33/2013 nella Sezione “Amministrazione trasparente” del
sito internet istituzionale della Sapienza rispetta i criteri di qualita delle informazioni espressamente
previsti dal decreto trasparenza, in quanto & assicurato il rispetto dellintegrita, del costante
aggiornamento, della completezza, della tempestivita e semplicitd di consultazione, della
comprensibilita e della conformita ai documenti originali detenuti dall'amministrazione. Inoltre,
conformemente alla disciplina vigente, i dati pubblicati sono oggetto di opportuno intervento nel caso il
soggetto interessato ne richieda I'aggiornamento, la rettificazione o l'integrazione.

| documenti sono pubblicati in formato aperto e sono riutilizzabili senza ulteriori restrizioni diverse
dall'obbligo di citare la fonte e di rispettarne lintegrita. E inoltre assicurato il rispetto del divieto di
disporre filtri e altre soluzioni tecniche volte ad impedire ai motori di ricerca web di indicizzare ed
effettuare ricerche all'interno della Sezione “Amministrazione trasparente” del sito istituzionale.

La ratio della norma &, come ricordato anche nelle linee guida del Garante, quella di evitare che la
visualizzazione e fruizione dei dati pubblicati sia ostacolata dalla disponibilita, dell'utente, di programmi
proprietari 0 a pagamento, vanificando di fatto il principio di trasparenza come affermato nel d.Igs.
33/2013. Aderendo alle indicazioni delle Linee guida del Garante privacy, nella Sezione
“Amministrazione trasparente”, precisamente nelle sezioni i cui specifici contenuti possono prevedere
la pubblicazione di dati personali, & pubblicata una informativa finalizzata ad avvisare che i dati “sono
riutilizzabili solo alle condizioni previste dalla normativa vigente sul riuso dei dati pubblici”.

A completare il quadro sul rapporto tra la pubblicazione ai fini della trasparenza e la garanzia di
riservatezza dei dati, il d.Igs. 33/2013 prevede, con riferimento ai provvedimenti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi e attribuzione di vantaggi economici, che sia esclusa la pubblicazione
dei dati identificativi delle persone fisiche destinatarie dei suddetti provvedimenti “[...] qualora da tali
dati sia possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute ovvero alla situazione di disagio
economico-sociale degli interessati.”

Alla luce di quanto premesso, la fase di pubblicazione & preceduta da un‘attivita di verifica finalizzata
ad accertare che i dati personali o che risultino non necessari ai fini della pubblicazione ai sensi del
decreto trasparenza, siano stati previamente oscurati dal diretto interessato o, in caso contrario, a
procedere d'ufficio o chiedere all'interessato di produrre la documentazione opportunamente oscurata.

22. La diffusione della cultura della trasparenza: la “Giornata della
trasparenza” e ulteriori strumenti di comunicazione e formazione

La “Giornata della trasparenza’, che la Sapienza ha organizzato sin dal 2015, rappresenta uno
strumento di promozione e valorizzazione delle azioni messe in atto per la diffusione della cultura della
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trasparenza, particolarmente rilevante in quanto rivolto sia alla comunita universitaria, sia ad altre
Istituzioni pubbliche e private nonché, piu in generale, al territorio.

All'organizzazione della “Giornata della trasparenza” si affianca una costante attivita di comunicazione
delle attivita realizzate dall’Ateneo, effettuata tramite I'uso dei principali social network.

Sotto tale profilo, la Sapienza ha attivato una pagina ufficiale Facebook
(https:/iwww.facebook.com/#!/SapienzaRoma?fref=ts) e un profilo ufficiale Twitter (@sapienzaroma).

Le attivita di diffusione comunicativa, estesa a tutta la comunita universitaria, si affiancano a quelle
formative, che interessano piu direttamente i dipendenti.

A titolo esemplificativo, sono rappresentate nella tabella sotto riportata le iniziative realizzate
dall’Ateneo, compatibilmente alle caratteristiche organizzative di ciascuna struttura e fermi restando i
vincoli finanziari e di risorse umane.

INIZIATIVE DESTINATARI

Sessioni di formazione in aula e a distanza mediante piattaforme Di .
di web learning in materia di trasparenza e integrita ipendenti

Aggiornamenti via email per informare i destinatari sulle buone . )
pratiche raggiunte in ambito di trasparenza Dipendenti e stakeholder

Pubblicazione di notizie e iniziative, direttamente attinenti alla _
trasparenza. Dipendenti

Mailing list avente ad oggetto la presentazione o I'aggiornamento
relativi ad iniziative in materia di trasparenza e integrita o la ~ " "
pubblicazione/aggiornamento di dati identificati

Dipendenti e stakeholder esterni

Strumenti di notifica RSS sugli aggiornamenti pubblicati sul sito

o : o . o Dipendenti e stakeholder esterni
istituzionale in materia di trasparenza e integrita

Pubblicazione sul sito dellAmministrazione di contenuti

multimediali  relativi alle  giornate  della  trasparenza, Dipendenti e stakeholder esterni
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Premessa

Il presente allegato riporta la descrizione delle misure di prevenzione generali adottate dall’Ateneo
conformemente alle previsioni normative che ne prevedono I'attuazione, e le ulteriori misure attuate,
sia relative a specifici ambiti di attivita (appalti pubblici, attivita di ricerca) che di natura trasversale.

Per ciascuna di esse € indicato il collegamento con la programmazione di attuazione, riportata nella
“Tabella delle misure di prevenzione generali e trasversali” di cui al’Allegato 1B, in cui sono indicati i
corrispondenti tempi, indicatori e soggetti responsabili dell'attuazione, la cui lettura pertanto &
congiunta al presente documento.

| - Misure di prevenzione generali
1. Codice di comportamento

La previsione di precisi doveri e norme comportamentali per i dipendenti costituisce, nel quadro delle
azioni delineato dalla legge 6 novembre 2012 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica Amministrazione), uno dei piu rilevanti strumenti di
prevenzione di fenomeni di malagestio. Sotto tale profilo, la legge anticorruzione ha apportato rilevanti
modifiche all'art. 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 (Norme generali sull'ordinamento del
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche), cd. testo unico del pubblico impiego;
operando una complessiva revisione della preesistente disciplina, € stata prevista in prima istanza

'emanazione di un Codice di comportamento nazionale dei dipendenti pubblici, demandando a

ciascuna amministrazione I'adozione di un Codice di comportamento che declinasse in modo pil

aderente alla specifica realta di ognuna, i doveri di comportamento, anche con ulteriori norme.

In attuazione delle disposizioni sopra ricordate, & stato emanato il decreto del Presidente della

Repubblica 16 aprile 2013, n. 62 (Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti

pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165), quale codice di

applicazione generalizzata, e I'Ateneo ha conseguentemente adottato, con D.R. n. 1528 del

27.05.2015, il Codice di comportamento dei dipendenti della Sapienza (anche “codice di

comportamento”), che integra e specifica le norme comportamentali del Codice di comportamento

nazionale rappresentato dal citato d.p.r. 62/2013.

Le disposizioni del Codice di comportamento si applicano a tutto il personale tecnico-amministrativo, a

tempo indeterminato e determinato, ai dirigenti e ai collaboratori ed esperti linguistici e, in quanto

compatibili:

- a tutti i soggetti che intrattengono rapporti con I'Ateneo e, in particolare, ai collaboratori o
consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, ivi inclusi gli incarichi di
didattica ai sensi dellart. 23 della legge 30 dicembre 2010, n. 240 (Norme in materia di
organizzazione delle universita, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al
Governo per incentivare la qualita e I'efficienza del sistema universitario);

- ai collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi che realizzano opere in

favore dell'amministrazione;



- ai titolari di contratti di assegni di ricerca di cui all'art. 22 della legge 240/2010;

- ai titolari di borse di studio e di ricerca;

- agli studenti titolari di contratti di collaborazione a tempo parziale (150 ore);

- aogni altro soggetto non ricompreso nelle categorie sopramenzionate a cui la normativa estenda
I'applicazione del d.p.r. 62/2013 e del “Codice di comportamento dei dipendenti della Sapienza’.

Per le professoresse e i professori, le ricercatrici e i ricercatori, le norme contenute nel Codice
costituiscono principi generali di comportamento in quanto compatibili con le disposizioni dei rispettivi
ordinamenti.

Il Codice contiene specifiche regole di comportamento, tra le quali si evidenziano:

- il divieto di accettare regali e altre utilita, con indicazione — ove ne ricorrano le circostanze - di un
preciso jter da seguire che prevede la comunicazione tempestiva di quanto accaduto al RPCT, e
la consegna all'Ufficio Affari patrimoniali ed economali di quanto ricevuto, in caso non sia stato
possibile il rifiuto;

- il dovere di comunicare i rapporti di collaborazione, diretti e/o indiretti, con soggetti privati, in
qualunque modo retribuiti, che il dipendente abbia avuto negli ultimi tre anni;

- il dovere di astenersi dal prendere o dal partecipare all'adozione di decisioni o dal compiere
attivita in situazioni di conflitto di interesse, anche potenziale;

- specifici doveri di rispetto della normativa di prevenzione della corruzione e delle azioni di
prevenzione previste nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
dell’Ateneo, le cui prescrizioni costituiscono parte integrante del Codice;

- doveri di collaborazione e di comunicazione di informazioni o dati richiesti dal RPCT;

- precisi doveri a garanzia del rispetto dei principi di trasparenza, che si realizzano in prima istanza
assicurando la tracciabilita nei processi decisionali del flusso informativo finalizzato alla
pubblicazione;

- doveri di condotta nei rapporti privati, oltre che in servizio, nei rapporti con il pubblico e con i
mezzi di informazione.

Sono previsti inoltre specifici obblighi rivolti alle direttrici e ai direttori di area e a tutti i responsabili di
posizioni organizzative, per le rispettive competenze, ed in quanto compatibili, anche ai presidi di
facolta, alle direttrici e ai direttori dei dipartimenti e dei centri (art.13).

La violazione delle norme previste nei Codici di comportamento — nazionale e dei dipendenti di
Sapienza - costituisce fonte di responsabilita disciplinare, accertata all'esito del procedimento
disciplinare.

La vigilanza sull'applicazione dei Codici & svolta, per quanto di rispettiva competenza, dalle direttrici e
dai direttori delle aree, dai presidi di facolta, dalle direttrici e dai direttori dei dipartimenti e dei centri,
dai responsabili di posizioni organizzative nonché dal RPCT e dall'Ufficio procedimenti disciplinari
(UPD).



In particolare, 'UPD comunica a cadenza annuale, al RPCT, i dati sulle condotte illecite accertate e
sanzionate, potendo segnalare anche la necessita di includere, tra le azioni di prevenzione previste nel
PTPCT, specifiche modifiche al Codice di comportamento.

I RPCT assicura la diffusione della conoscenza delle disposizioni dei Codici, avvalendosi dei
responsabili di struttura per il monitoraggio annuale sulla loro attuazione, e in coordinamento con
I'Area Organizzazione e sviluppo e allUPD organizza attivita formative e di aggiornamento per il
personale sull'applicazione delle norme comportamentali.

La conoscibilita dei Codici da parte del personale tecnico-amministrativo, dei dirigenti, dei collaboratori
e consulenti a qualsiasi titolo, anche professionale, nonché delle imprese fornitrici di beni o servizi che
realizzano opere a favore dellamministrazione, € assicurata con la trasmissione e con la
sottoscrizione di presa visione alla formalizzazione dei relativi contratti.

Ai sensi della normativa vigente, la Sapienza ha adottato con D.R. n. 1636 del 23 maggio 2012, il
Codice etico di Ateneo, quale documento che individua le regole di condotta dei componenti della
comunita universitaria nei confronti dell'istituzione e di terzi. I Codice etico enuncia i valori
fondamentali cui deve ispirarsi la comunita universitaria, promuove il riconoscimento e il rispetto dei
diritti individuali nonché I'assunzione dei doveri e responsabilita nei confronti dell'Istituzione.

Il “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”, il “Codice di comportamento dei dipendenti della
Sapienza” ed il Codice etico sono pubblicati sul sito internet, nella Sezione “Amministrazione
trasparente — Disposizioni generali”, e sono piu direttamente consultabili ai seguenti link:

Codice di comportamento dei dipendenti pubblici

Codice di comportamento dei dipendenti della Sapienza

Codice etico di Ateneo

> Adozione di un Codice unico

La specifica realta universitaria, che vede la coesistenza dei Codici di comportamento e del Codice
etico — quest'ultimo adottato dall’Ateneo ai sensi dell'art. 2, comma 4 della legge 240/2010 — ha indotto
I'ANAC a dedicare un approfondimento nella parte speciale dellAggiornamento al PNA 2017.
Recependo le indicazioni ivi formulate, I'’Ateneo ha predisposto uno schema di Codice unico, quale
documento sistematico che unifica le disposizioni dei codici vigenti e che individua le regole di
condotta degli appartenenti alla comunita universitaria nei confronti sia dell’lstituzione sia di terzi, nel
rispetto dei diritti individuali.

Il testo ha superato la fase di condivisione con le 00.SS. secondo le procedure del CCNL di comparto.
Nel corso del 2020 ¢ stato sottoposto, conformemente al dettato normativo dell'art. 54, c. 5 del d.Igs.
165/2001, al parere obbligatorio del Nucleo di valutazione, ed € oggetto di una revisione resasi
necessaria a seguito del predetto parere.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali .
Allegato 1B




Attivita di monitoraggio sul rispetto delle norme

Il rispetto delle norme comportamentali & monitorato sotto il profilo di eventuali violazioni emerse e
accertate all’'esito del procedimento disciplinare.

I RPCT monitora a cadenza annuale il rispetto delle norme, ferma restando la possibilita di eventuali
comunicazioni o segnalazioni di criticita emerse durante la vigenza del PTPCT ritenute rilevanti al fine
di intervenire con azioni correttive sulle misure adottate.

2. Misure di contrasto al conflitto di interessi

II conflitto di interessi costituisce una delle piu rilevanti e frequenti cause di malagestio, che la legge
anticorruzione ha inteso ridurre, prevedendo strumenti e azioni da adottare in chiave preventiva.

Il conflitto di interessi si configura nei casi in cui la condotta del pubblico dipendente — che deve essere
orientata al perseguimento dell'interesse pubblico — & intaccata, o potrebbe esserlo anche
potenzialmente, da interessi privati, diretti o indiretti, il cui soddisfacimento andrebbe a discapito della
imparzialita e del corretto agire.

La previsione di strumenti atti ad evitare che tali situazioni possano verificarsi & pertanto ritenuta
fondamentale per una efficace politica di prevenzione della corruzione, e la legge 190/2012 &
intervenuta apportando direttamente modifiche su vari testi normativi vigenti o introducendo ex novo
apposite norme — si pensi al decreto legislativo 14 marzo 2013, n 33 (Riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni) o al decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39
(Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50,
della legge 6 novembre 2012, n. 190) - al cui rispetto tutte le amministrazioni sono tenute.

2.1 Acquisizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi e verifica della veridicita

L’assenza di conflitto di interessi € comunicata con sottoscrizione di un’apposita dichiarazione.

Le dichiarazioni sono rese anche nell'ambito dei procedimenti finalizzati all'adozione di provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetti economici (provvedimenti di autorizzazione,
concessione, erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari e attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere), al fine di scongiurare la sussistenza di rapporti tra i dipendenti
coinvolti nel procedimento e i soggetti beneficiari.

Lattivita di controllo viene effettuata mediante verifica della veridicita delle dichiarazioni acquisite.

Attuazione della misura

Le dichiarazioni sono acquisite, per le rispettive competenze, dalle strutture interessate:

- all’atto dell'assunzione per i nuovi dipendenti;
- in caso di conferimento di incarico di posizione organizzativa e in caso di assegnazione di personale
ad altra Area, Ufficio o Settore o ad altra Struttura;



- in occasione di procedimenti finalizzati alla concessione di vantaggi economici nei confronti del
personale coinvolto nel procedimento.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali .
Misura 2.1

Allegato 1B

2.2 Acquisizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi e astensione per i titolari
di cariche di Ateneo

Con delibera n. 372/2016 il Consiglio di amministrazione ha approvato ulteriori misure integrative di
quelle gia previste nel PTPCT. Tra queste, rileva sotto lo specifico profilo delle dichiarazioni di assenza
di conflitto di interessi e astensione, la previsione che tutti i titolari di cariche di Ateneo sottoscrivano
all'atto del conferimento, una dichiarazione di:

- insussistenza di situazioni di conflitto di interessi, anche solo potenziali, in relazione alla carica che
si sta per assumere;

- impegno ad astenersi dal prendere e dal partecipare all'adozione di decisioni o dallo svolgimento di
attivita che possano coinvolgere interessi propri o di parenti, di affini entro il secondo grado, del
coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali linteressato abbia rapporti di
frequentazione abituale, di soggetti od organizzazioni con cui l'interessato o il coniuge abbia causa
pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, di soggetti od organizzazioni
di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, di enti, associazioni anche non riconosciute,
comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente;

- impegno ad astenersi dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alla propria carica/incarico
in situazioni di conflitto, anche potenziale, con interessi personali, del coniuge, di conviventi, di
parenti, di affini entro il secondo grado e in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di
convenienza;

- impegno ad astenersi da ogni comportamento che, per la posizione ricoperta, possa configurare
un’interferenza indebita nell'esercizio di funzioni e compiti che ricadono nella responsabilita di altri
soggetti, forzandone le decisioni al fine di trarne vantaggi personali.

Attuazione della misura

Le dichiarazioni sono acquisite al momento dell'assunzione della carica.

Verifica dell’attuazione della misura

L'attuazione della misura & verificata a cadenza annuale mediante apposito monitoraggio.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali

Allegato 1B

Misura 2.3




2.3 Obbligo di astensione

Altra misura di prevenzione € rappresentata dall’'obbligo di astensione da parte del dipendente, dal
compimento di attivita che potrebbero rischiare, anche solo astrattamente, di non essere svolte nel
rispetto dei principi del buon andamento e dell'imparzialita.

L’obbligo di astensione in presenza di situazioni anche potenziali di conflitto di interessi, & stato

cristallizzato in prima istanza nel d.p.r. 62/2013, e ha trovato specifiche norme nel Codice di
comportamento dei dipendenti della Sapienza. E utile ricordare che sotto il profilo soggettivo, la misura
si applica:

- aidipendenti della Sapienza;

- ai soggetti esterni che, a vario titolo, vengono a contatto con I'amministrazione in ragione di
attivita negoziale, di attivita di consulenza o di collaborazione, o a seguito di attivita finalizzata ad
autorizzazioni, concessioni o benefici economici.

La specifica realta universitaria ha imposto I'ampliamento dell'ambito soggettivo di applicazione delle

norme comportamentali, e dunque anche delle specifiche norme di astensione per conflitto di interessi,

anche ai titolari di contratti di assegni di ricerca, di incarichi di didattica, agli studenti titolari di contratti
di collaborazione a tempo parziale (150 ore), ai titolari di borse di studio e di ricerca.

Alle norme previste dai Codici di comportamento si aggiunge la prescrizione dell'art. 6bis della legge 7
agosto 1990, n. 241 (Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai
documenti amministrativi), introdotto proprio dalla legge anticorruzione, che impone I'astensione e la
segnalazione di ogni situazione di conflitto a carico del responsabile del procedimento e dei titolari
degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale.

Adempimento dell’obbligo

Al verificarsi di situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi con ['attivita o funzione svolta, i
soggetti interessati devono rendere apposita dichiarazione, nei modi prescritti dalle norme dei Codici.

2.4 Obblighi di comunicazione

Altra misura strettamente connessa alla prevenzione del rischio in esame é rappresentata dall'obbligo,
di rilevanza disciplinare, di comunicare ogni situazione che potrebbe prefigurare un conflitto di interessi
rispetto alle attivita assegnate o alle attivita svolte dall'Ufficio di afferenza (partecipazioni ad
associazioni e organizzazioni), nonché la comunicazione di interessi finanziari.

Alle sopradette norme si aggiungono gli ulteriori e specifici obblighi di comunicazione di partecipazioni
azionarie e degli interessi finanziari a carico delle direttrici e dei direttori di area, delle responsabili di
posizioni organizzative e dei responsabili di posizioni organizzative e, in quanto compatibili, dei presidi
di facolta, delle direttrici e dei direttori dei dipartimenti e dei centri.

L’obbligo di comunicazione grava sul dipendente, che ne cura la trasmissione nei modi ed entro le
tempistiche previsti dal Codice di comportamento.



3. Inconferibilita di particolari incarichi e cariche
3.1 Inconferibilita di incarichi amministrativi di vertice e dirigenziali

Nel quadro delle misure volte a garantire I'imparzialita dell'azione amministrativa, si inserisce la
disciplina prevista dal d.Igs. 39/2013, emanato in base alla delega prevista dalla legge 190/2012.

Il decreto in parola circoscrive a particolari categorie di soggetti, precisamente coloro ai quali €
conferito un “incarico amministrativo di vertice” o “di funzione dirigenziale”, precise situazioni che
pregiudicano, ove sussistenti, il conferimento dell'incarico, e determinate situazioni di “incompatibilita”
con altri incarichi ricoperti.

In ambito universitario, le figure interessate dalla disciplina sull'inconferibilita e sull'incompatibilita sono
la direttrice generalelil direttore generale — in quanto soggetto titolare di incarico amministrativo di
vertice - e le dirigenti/i dirigenti. Inoltre, le norme si applicano anche ai docenti che assumono le
funzioni di preside di facolta, direttrice/direttore di dipartimento e direttrice/direttore di centro.

Ulteriore ipotesi di inconferibilita attestata nella normativa vigente € quella discendente dalla possibile
irrogazione, a carico del personale, dei docenti o dei soggetti esterni, della pena accessoria
dellinterdizione temporanea o perpetua dai pubblici uffici ai sensi dellart. 28 c.p., che priva il
condannato “di ogni pubblico ufficio e di ogni incarico non obbligatorio di pubblico servizio [...] dei gradi
e delle dignita accademiche nonché della possibilita di esseme insignito [...] della capacita di
assumere o di acquistare qualsiasi diritto, ufficio, servizio, qualita, grado, titolo, dignita, decorazione e
insegna onorifica’.

Attuazione della misura

All'atto del conferimento degli incarichi sopra indicati sono acquisite le dichiarazioni, rese ai sensi del
Decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445 (Testo unico delle disposizioni
legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa), di assenza delle situazioni di
inconferibilita previste dal d.Igs. 39/2013.

Gli atti di conferimento degli incarichi adottati in violazione della vigente disciplina ed i relativi contratti
sono nulli. Conformemente alle previsioni normative, le suddette dichiarazioni sono pubblicate nella
Sezione “Amministrazione trasparente — Personale”.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali
Allegato 1B

3.2 Inconferibilita di cariche di Governance e di incarichi di collaborazione e consulenza

Al fine di rafforzare il valore delle norme sulla inconferibilita, i Consiglio di Amministrazione ha
adottato, con delibera n. 372/2016, una serie di misure ulteriori prevedendo:



- linconferibilita delle cariche di governance in caso di avvenuta condanna, anche con sentenza non
passata in giudicato, per uno dei reati previsti dal capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale
elo per reati per i quali € previsto l'arresto obbligatorio in flagranza ai sensi dell'art. 380 c.p.p.;

- I'inconferibilita di incarichi di consulenza e collaborazione a soggetti esterni all'Ateneo in caso di
avvenuta condanna, anche con sentenza non passata in giudicato, per uno dei reati previsti dal capo |
del titolo Il del libro secondo del codice penale e/o per reati per i quali € previsto I'arresto obbligatorio
in flagranza ai sensi dell'art. 380 c.p.p.

Attuazione della misura

La misura ¢ attuata mediante acquisizione di apposita dichiarazione di insussistenza delle situazioni di
inconferibilita, resa ai sensi del DPR n. 445/2000.

Verifica dell’attuazione della misura

La misura ¢ verificata a cadenza annuale su tutte le cariche di Governance, e su un campione del 5%
delle aree e delle strutture relativamente agli incarichi di collaborazione e consulenza.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali

Allegato 1B

3.3 Inconferibilita di incarichi di collaborazione, consulenza e prestazione occasionale
(incarichi di lavoro autonomo)

Con D.R. n. 1645 del 29.05.2019 ¢ stato adottato il “Regolamento per I'affidamento di incarichi di

collaborazione coordinata e continuativa, consulenza professionale e prestazione occasionale” che

preclude il conferimento degli incarichi sopraindicati ai soggetti che:

- hanno un rapporto di parentela o di affinita fino al quarto grado compreso, con un professore
appartenente alla struttura universitaria conferente lincarico, ovvero con il Rettore, il Direttore
generale o un componente del Consiglio di amministrazione dell’Ateneo;

- si trovano in situazione, anche potenziale, di conflitto di interesse con I'Ateneo;

- che abbiano riportato una condanna, anche con sentenza non passata in giudicato, per uno dei reati
previsti dal capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale efo per reati per i quali & previsto
I'arresto obbligatorio in flagranza ai sensi dell’'art. 380 c.p.p., fermi restando tutti gli altri casi previsti
dalla legge.

Attuazione della misura

All'adozione del Regolamento sopra ricordato € seguita I'elaborazione di un’apposita Circolare
attuativa (Circolare prot. 0082716 del 30.09.2019), al cui rispetto sono tenute tutte le strutture
interessate all'attribuzione degli incarichi in oggetto.
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Verifica dell’attuazione della misura

Il rispetto della misura & verificato con apposito monitoraggio annuale, relativamente agli incarichi
attribuiti nel corso dell’anno.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali :
Misura 3.8
Allegato 1B

4.  Incompatibilita

Il d.lgs. 39/2013 ha previsto una serie di norme finalizzate ad evitare eventuali situazioni di
“‘incompatibilita” in cui potrebbero trovarsi i soggetti a cui viene conferito un incarico dirigenziale o di
responsabilita amministrativa di vertice.

Le “incompatibilita” si riferiscono alle circostanze in cui il soggetto a cui & conferito un incarico deve
scegliere, a pena di decadenza, tra la permanenza nell'incarico e I'assunzione o lo svolgimento di
incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che
conferisce I'incarico, lo svolgimento di attivita professionali o I'assunzione della carica di componenti di
organi di indirizzo. Sono ascrivibili agli specifici casi contemplati nel d.lgs. 39/2013 e comportano, ove
sussistenti, per il soggetto a cui & stato conferito uno degli incarichi previsti, una scelta tra l'incarico
preesistente e quello conferito dall’Ateneo.

L'interessato presenta apposita dichiarazione di assenza di situazioni di incompatibilita con l'incarico
assunto, resa ai sensi del d.p.r. 445/2000, rinnovandola a cadenza annuale, come previsto dall'art. 20,
comma 2 del d.Igs. 39/2013.

Ove emerga una situazione di incompatibilita con l'incarico attribuito, il soggetto deve optare per uno
degli incarichi tra loro incompatibili entro il termine perentorio di 15 giorni decorrenti dalla data di
contestazione. In assenza di riscontro, il soggetto decade dall'incarico, ed il relativo contratto € risolto.
Le dichiarazioni sono pubblicate, nella Sezione “Amministrazione trasparente” del sito internet
istituzionale, in relazione ai singoli profili, nel rispetto delle disposizioni in materia di trasparenza di cui
al d.Igs. 33/2013.

Attuazione della misura

La misura e attuata mediante acquisizione di dichiarazione, resa ai sensi del d.p.r. 445/2000, di
assenza di situazioni di incompatibilita con riferimento all'incarico assunto. L'accertamento della
insussistenza di situazioni di incompatibilita € effettuato mediante verifica della veridicita della
dichiarazione resa dall'interessato.

Al fine di garantire ulteriormente il rispetto delle norme, le situazioni di incompatibilita sono richiamate
negli atti di interpello per I'attribuzione degli incarichi.
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Verifica dell’attuazione della misura

L'attuazione della misura & verificata a cadenza annuale con apposito controllo effettuato su un
campione di aree e strutture.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali

Allegato 1B

4.1 Vigilanza sul rispetto delle norme relative alle ipotesi di inconferibilita e incompatibilita
previste nel d.lgs. 39/2013

La vigilanza sul rispetto delle norme in materia di inconferibilita e incompatibilita € demandata al RPCT
che, in caso emergano ipotesi di violazione delle norme in oggetto, contesta allinteressato la
situazione ed avvia un procedimento di accertamento rispettoso del principio del contradditorio. La
vigente normativa attribuisce anche al’ANAC un’attivita di vigilanza sul rispetto delle norme da parte
dei soggetti obbligati, anche mediante esercizio di poteri ispettivi e di accertamento di singole
fattispecie di conferimento di incarichi.

5. Misure di prevenzione nella formazione di commissioni e nelle assegnazioni agli
uffici in attuazione dell’art. 35bis del d. Igs. 165/2001

In applicazione delle disposizioni previste dall'art. 35bis del d.Igs.165/2001 - introdotto dalla legge

anticorruzione - I'Ateneo ha attuato una serie di misure finalizzate alla piena attuazione della norma.

La sopracitata disposizione prevede che i soggetti colpiti da una sentenza di condanna, anche non

definitiva, per reati contro la pubblica amministrazione, non possano:

- essere nominati componenti di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi, anche
con compiti di segreteria;

- essere assegnati, anche con funzioni direttive, a uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, allacquisizione di beni, servizi e forniture alla concessione o all'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici o privati;

- fare parte di commissioni di gara per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, e per la concessione
o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici
di qualunque genere.

Attuazione della misura

Al fini dell'applicazione della norma, I'Ateneo:

- verifica la sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui
intende conferire gli incarichi sopra indicati, € adotta le determinazioni conseguenti in caso di esito
positivo del controllo;

12



- inserisce espressamente le condizioni ostative al conferimento negli interpelli per I'attribuzione
degli incarichi;

- adegua i propri regolamenti sulla formazione delle commissioni per 'affidamento di commesse o di
CONCOrso.

Verifica dell’attuazione della misura

L'accertamento sui precedenti penali avviene mediante acquisizione d'ufficio o mediante dichiarazione
sostitutiva di certificazione resa dallinteressato ai sensi dell'art. 46 del d.p.r. 445/2000.

Nell'ottica di rendere piu efficienti i processi di competenza, dal 2014 'Area Affari legali (ARAL), si &
dotata di un servizio informatico centralizzato per la gestione e la verifica dei carichi pendenti.

In caso emerga, all'esito della verifica, la situazione preclusiva prevista dalla vigente norma, non si
dara corso al conferimento dell'incarico o all'assegnazione.

Con particolare riferimento alle misure adottate in fase di nomina delle commissioni di gara, si rimanda
al §12 relativo alle misure per la formazione delle commissioni di gara e per la selezione dei fornitori.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali :
Allegato 1B .

6.  Misure relative allo svolgimento di attivita e di incarichi extra-istituzionali

La Legge anticorruzione & intervenuta ad integrare la disciplina relativa allo svolgimento di incarichi e
prestazioni non compresi nei doveri d'ufficio dei dipendenti pubblici, rappresentata dall'art. 53 del d.Igs.
165/2001.

Premesso il regime autorizzatorio per lo svolgimento di attivita extra istituzionali gia previsto, che
richiede I'adozione di un provvedimento di autorizzazione ad hoc sia per il personale docente che per il
personale tecnico-amministrativo, il piU recente intervento normativo ha introdotto espressamente la
preclusione all'autorizzazione nei casi in cui emergano situazioni di conflitto, anche potenziale, di
interessi.

Attuazione della misura

In attuazione della legge 23 dicembre 1996, n. 662 (Misure di razionalizzazione della finanza
pubblica), art. 1, ¢. 62, I'Ateneo ha istituito un Gruppo ispettivo interno, la cui composizione e
funzionamento sono stati disciplinati con D.D. n. 654 del 20.07.2009, successivamente integrato con
D.D. n. 2322 del 14.07.2011. Pertanto, gia prima dell’entrata in vigore della legge anticorruzione e del
rilievo che la disciplina sulle incompatibilita e il divieto di cumulo di impieghi acquistasse rilevanza di
misura di prevenzione di fenomeni di malagestio, il gruppo ispettivo rappresentava un importante
organo che interveniva in chiave preventiva al controllo sul rispetto della disciplina in oggetto.

Il Gruppo ispettivo di Ateneo € articolato in due sezioni che vigilano sul rispetto della normativa in
oggetto da parte, rispettivamente, del personale docente e del personale tecnico-amministrativo,
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coordinate dalla Direttrice dell’Area Organizzazione e sviluppo (AOS); effettua una ricognizione dei
flussi informativi interni all’amministrazione e delle comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 53, commi
11 e 14 d.Igs.165/2001. Il Dipartimento della funzione pubblica, d'intesa con I'amministrazione, pud
avvalersi del Gruppo ispettivo ai fini dello svolgimento di analoghe verifiche.

Svolge, attivita di controllo a cadenza annuale, nei confronti di un campione del personale non inferiore
a 2%, relazionando alla Rettrice e alla Direttrice generale per i rispettivi ambiti di competenza. Con
I'entrata in vigore della normativa anticorruzione, i risultati dell'attivita di vigilanza assumono rilievo
anche per le attivita svolte dal RPCT, che pertanto € informato dei risultati dell'attivita ispettiva.

Allattivita sopra descritta si aggiunge I'attivita di revisione del Regolamento di Ateneo sugli incarichi
dei docenti e dei ricercatori, conclusasi con 'adozione di un nuovo Regolamento in materia, emanato
con D.R. 2538/2020 del 19 ottobre 2020. Al Regolamento ha fatto seguito una Circolare applicativa, da
parte dell’Area Risorse umane (ARU).

Per il 2021 & prevista I'implementazione del Repository di Ateneo volto alla piu efficiente gestione degli

incarichi e attivita extra-istituzionali autorizzati.

Misura 6.2

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali

Allegato 1B

7. Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving
doors)

L'art. 53 del d.Igs. 165/2001, al comma 16ter introdotto dalla legge 190/2012, prevede il divieto, per il
dipendente che negli ultimi tre anni di servizio abbia esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto
della pubblica amministrazione, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di
lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita
dellamministrazione svolta attraverso I'esercizio dei suddetti poteri.

Il quadro normativo & completato dalla disposizione prevista nel d.Igs. 39/2013 che, all'art. 21 estende
I'applicabilita della norma anche ai soggetti titolari di uno degli incarichi considerati nel medesimo
decreto, compresi i soggetti esterni con i quali 'amministrazione instauri un rapporto di lavoro,
subordinato o autonomo.

Attuazione della misura

Nel 2020, conformemente alla programmazione del PTPCT2020-2022, & stata emanata dal Direttore

dell’Area Risorse umane una circolare esplicativa dell'attuazione della norma. (Circolare prot. n. 46250

del 30.06.2020).

In particolare, € stato previsto I'inserimento:

- nei contratti di assunzione del personale, nei contratti individuali di lavoro riferiti a dipendenti sia a
tempo determinato che indeterminato ovvero relativi a incarichi di vertice e/o dirigenziali/direttoriali
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e nei contratti di lavoro autonomo, un’apposita clausola che prevede il divieto di prestare attivita
lavorativa a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo per i tre anni successivi alla
cessazione del rapporto per conto dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi
con l'apporto decisionale del dipendente;

- nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di appalti pubblici - tra i requisiti generali di
partecipazione previsti a pena di esclusione e con apposita dichiarazione da parte dei concorrenti -
linserimento della condizione che I'operatore economico non abbia stipulato contratti di lavoro o
comunque attribuito incarichi a ex dipendenti, in violazione dell'art. 53,comma 16ter del d.Igs.
165/2001; analoga dichiarazione deve essere resa al momento della sottoscrizione del contratto o
atto analogo. Come accennato, € prevista I'esclusione dalle procedure di affidamento dei soggetti
nei confronti dei quali sia emersa la violazione della norma.

L’Ateneo agisce, in caso di accertamento positivo, in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei
confronti degli ex dipendenti per i quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell'art. 53, comma
16ter del d.Igs. 165/2001.

Verifica dell’attuazione della misura

L'attuazione della circolare sopra indicata € verificata a cadenza annuale con apposito monitoraggio
effettuato su tutte le aree e le strutture, per quanto di competenza.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali
Allegato 18

8. Rotazione degli incarichi

Nel quadro generale delle azioni di prevenzione della corruzione, la rotazione del personale € tra gli

strumenti ritenuti maggiormente efficaci. Si tratta, tuttavia, di una misura che deve coniugare esigenze

di natura organizzativa a quelle piu specificatamente finalizzate alla prevenzione della corruzione.

La Sapienza adotta il criterio della rotazione del personale, nel rispetto dei principi e in linea con gli

indirizzi impartiti dal’ANAC, precisamente:

- priorita per le aree «a rischioy;

- fattore tempo;

- contemperamento con linteresse alla continuita dellazione amministrativa e gradualita della
rotazione;

- esclusione di professionalita infungibili;

- programmazione pluriennale della rotazione;

- criticita gestionali;

- adozione di misure organizzative anche alternative alla rotazione (compartecipazione nelle fasi
procedimentali, affiancamento di altro funzionario al responsabile del procedimento).
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Attuazione della misura

La misura & attuata rispettando le previsioni e i criteri sopra ricordati.

Verifica dell’attuazione della misura

L'attuazione della misura &€ monitorata a cadenza annuale dal RPCT.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali

Allegato 1B

Misura 8.2

La rotazione “straordinaria”

Il d.Ilgs.165/2001 prevede, all'art. 16, comma 1, che: “/ dirigenti di uffici dirigenziali generali, comunque
denominati, nell'ambito di quanto stabilito dall'articolo 4 esercitano, fra gli altri, i seguenti compiti e
poteri: [...] I-quater) provvedono al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali e piu elevato il
rischio corruzione svolte nell'ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la
rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva”.

In tal modo & venuta a configurarsi una particolare forma di rotazione del personale, che si distingue
per vari aspetti dalla misura della rotazione “ordinaria”. Si tratta, infatti, di una misura di assegnazione
ad altro ufficio del dipendente adottata dal dirigente con provvedimento motivato, a seguito della
conoscenza dell'avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva a suo
carico. |l provvedimento di rotazione straordinaria trova fondamento nel presupposto che la condotta
imputata possa pregiudicare Iimmagine di imparzialita del’amministrazione; la misura si caratterizza,
pertanto, dal carattere della eventualita, dellimmediatezza, nonché della temporaneita del
provvedimento che stabilisce il trasferimento.

Attuazione della misura

Al fine di una efficiente gestione di eventuali situazioni riconducibili all'attuazione della misura, si
prevede di inserire nel Codice Unico di futura adozione, uno specifico obbligo di comunicazione in
capo al dipendente interessato da procedimenti penali, con la previsione di un correlato iter
procedurale.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali ,
Misura 8.3
Allegato 1B

9. I sistema di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
(c.d. whistleblowing)

La legge 190/2012 ha introdotto nellimpianto normativo del d.Igs. 165/2001 una nuova disposizione,
prevista nellart. 54bis “Tutela del dipendente che segnala illecit”, che disciplina listituto del cd.
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whistleblowing, ovvero un sistema di garanzie e tutele rafforzate per il dipendente che segnala
condotte illecite di cui abbia avuto conoscenza in ambito lavorativo.

La ratio della disciplina € da ritrovarsi nella finalita di agevolare la denuncia di fatti corruttivi o di cattiva
amministrazione, che in assenza di una effettiva e concreta tutela da eventuali fenomeni ritorsivi,
rischierebbero di non emergere.
Il dettato normativo dell'art. 54bis, come introdotto dalla legge anticorruzione, € stato oggetto di una
generale revisione operata con la legge 30 novembre 2017, n. 179 (Disposizioni per la tutela degli
autori di segnalazioni di reati o di irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un
rapporto di lavoro pubblico o privato).
Tra gli aspetti maggiormente rilevanti emerge I'estensione dell'ambito soggettivo di applicazione del
sistema di tutele, anche al personale di cui all'articolo 3 del d.Igs. 165/2001 — personale in regime di
diritto pubblico (docenti e ricercatori) - nonché ai lavoratori e collaboratori delle imprese fornitrici di beni
0 servizi e che realizzano opere in favore del’amministrazione.
Le tutele garantite risiedono nella previsione che il dipendente che segnala al RPCT, allANAC o
denuncia all'autorita giudiziaria ordinaria o contabile — nell'interesse dell'integrita della pubblica
amministrazione - condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non
puo essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito o sottoposto ad altra misura organizzativa
avente effetti diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro, determinata dalla segnalazione. L’adozione di
misure ritorsive adottate nei confronti del segnalante & comunicata al’ANAC, che a sua volta informera
il Dipartimento della funzione pubblica o gli altri organismi di garanzia e disciplina, per le attivita e gli
eventuali provvedimenti di competenza.
Alle sopradette tutele, si aggiunge quella che preclude di rivelare lidentita del segnalante. Piu
precisamente, la norma stabilisce che:
- nell'ambito del procedimento penale, I'identita del segnalante & coperta dal segreto nei limiti e nei
modi previsti dall’art. 329 c.p.p.;
- nell'ambito del procedimento innanzi alla Corte dei Conti, non puo essere rivelata fino alla chiusura
della fase istruttoria.
Nell'ambito del procedimento disciplinare, l'identita del segnalante non pud essere rivelata nel caso la
contestazione dell'addebito sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione;
qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita
del segnalante & indispensabile alla difesa dell'incolpato, la segnalazione potra essere utilizzata ai fini
del procedimento solo con il consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita.
L'istituto del whistleblowing trova una ulteriore forma di tutela nella esclusione, dal diritto di accesso di
cui alla legge 241/1990, dell'identita del segnalante.
Pertanto, premesso che I'Ateneo garantisce la possibilita di ricevere segnalazioni anche nella forma
anonima, purché circostanziata, la disciplina del whistleblowing - in quanto finalizzata a tutelare il
dipendente segnalante - presuppone che la segnalazione ne contenga i dati identificativi.

17



Resta fermo e distinto dall'istituto del whistleblowing I'obbligo dei pubblici ufficiali e degli incaricati di
pubblico servizio di denuncia alle Autorita competenti previsto dalle vigenti norme. (artt. 331 c.p.p. e
361 e 363 del c.p.)

Attuazione del sistema di tutele

Sulla disciplina del whistleblowing 'ANAC ¢ intervenuta adottando, con delibera n. 6 del 28 aprile 2015

apposite “Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d.

whistleblower)”. A seguito delle ultime modifiche normative — che attribuiscono espressamente

all'Autorita anticorruzione il compito di adottare ulteriori linee guida — sono state poste in consultazione
pubblica nuove Linee guida, non ancora adottate definitivamente al momento della predisposizione del
presente PTPCT.

Nelle more delladozione del documento, resta vigente il sistema di segnalazione appositamente

previsto dall’Ateneo per tutelare il segnalante, che permette di:

- gestire le segnalazioni in modo trasparente, attraverso un iter procedurale definito e pubblicato, per
la pit ampia conoscibilita, nella Sezione “Amministrazione trasparente — sottosezione Altri
contenuti — prevenzione della corruzione”;

- tutelare la riservatezza dell'identita del dipendente che effettua la segnalazione mediante una
duplice modulistica, al fine di tenere separati i dati identificativi rispetto alla segnalazione; in tal
modo, l'identita del segnalante non puo essere conosciuta se non nei casi espressamente previsti
in caso di avvio di procedimento disciplinare a carico del segnalato.

Alla specifica tutela dellidentita del segnalante, si affianca il principio-dovere generale della
riservatezza che garantisce che non sia diffuso, altresi il contenuto della segnalazione.
Nella Sezione “Amministrazione trasparente” & pubblicata, in evidenza, la procedura di segnalazione.
Liter prevede che la segnalazione sia indirizzata al RPCT utilizzando due distinti moduli
appositamente predisposti € messi a disposizione nella pagina dedicata, uno relativo alla
segnalazione, che deve riportare la descrizione di elementi circostanziati del fatto e pud essere
integrata di ogni ulteriore elemento utile a supporto di quanto segnalato (periodo, data, luogo, persone
che possono riferire il fatto), e un altro modulo in cui sono inseriti i dati identificativi del segnalante. |
moduli, imbustati separatamente, sono trasmessi in busta chiusa, con [lindicazione ‘“riservata
personale”.

I moduli sono reperibili al seguente link: Accesso civico | Amministrazione trasparente

La pagina contiene, inoltre, i dettagli utili alla trasmissione della segnalazione.

Anche in caso la segnalazione venga effettuata tramite e-mail, dovranno essere utilizzati i due moduli
sopra indicati. Se la segnalazione & trasmessa dal segnalante al responsabile della struttura di
afferenza, questi deve tempestivamente trasmettere la segnalazione al RPCT, sempre nel rispetto
della tutela alla riservatezza.

Gestione delle segnalazioni

Quanto alla gestione delle segnalazioni, & stata adottata la seguente policy.
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Ricevuta la segnalazione, il Responsabile anticorruzione procede ad una preliminare valutazione
finalizzata ad accertare che questa risulti circostanziata e/o non manifestamente infondata. Entro 30
giorni dal ricevimento della segnalazione, il RPCT potra archiviare la segnalazione, dandone
comunicazione al segnalante, o proseguire con una istruttoria finalizzata a valutare i fatti segnalati,
chiedendo eventuali chiarimenti anche con audizione al segnalante o ad altri soggetti.

In tal caso, il RPCT put avvalersi di un gruppo di supporto dedicato i cui componenti, con competenze

multidisciplinari, devono essere formalmente incaricati con apposita disposizione del Direttore

generale. | soggetti incaricati sono tenuti agli stessi vincoli di riservatezza del Responsabile. Del
suddetto gruppo di supporto non possono far parte i componenti dell’ Ufficio procedimenti disciplinari.

I RPCT puo richiedere al Direttore generale, ove ritenuto opportuno, la nomina di una Commissione

ispettiva interna.

Le segnalazioni rappresentano elementi che il RPCT pud considerare al fine di proporre interventi

organizzativi utili a rafforzare misure di prevenzione gia previste nel PTPCT o di introdurre nuove

misure in chiave preventiva. All'esito dell'istruttoria, che deve essere conclusa entro 90 giorni dalla
preliminare valutazione, il RPCT:

- pud archiviare la segnalazione, in caso non siano stati rilevati gli estremi di violazioni;

- trasmette la segnalazione e gli esiti dell'istruttoria ai soggetti competenti per lo svolgimento del
procedimento disciplinare (Rettore, Commissione etica, Ufficio per i procedimenti disciplinari o
responsabile della struttura in cui si € verificato il fatto), nonché — sussistendone i presupposti-
all'Autorita giudiziaria ordinaria o alla Corte dei Conti. In tutti i casi previsti, la trasmissione dovra
avvenire avendo cura di evidenziare che si tratta di una segnalazione pervenuta da un soggetto cui
I'ordinamento riconosce una tutela rafforzata della riservatezza ai sensi dell'art. 54bis del d.lgs.
165/2001.

L'eventuale disvelamento dellidentita del segnalante & valutata dallorgano competente allo

svolgimento del procedimento disciplinare avviato, in base alla sussistenza del presupposto della

indispensabilita della conoscenza del nominativo ai fini della difesa dell'incolpato.

II RPCT ¢ informato dell'esito del procedimento, da parte dei soggetti competenti a gestire le

successive fasi, anche in funzione della predisposizione della relazione annuale ai sensi della legge

190/2012, art. 1, comma 14.

II canale di segnalazioni informatizzato, precedentemente messo a disposizione dall’Ateneo in
alternativa a quello tradizionale sopra descritto, & stato sospeso nelle more dell’'adozione delle Linee
guida ANAC in materia, anche al fine di individuare un applicativo che possa garantire il pieno
rispetto dei requisiti e delle funzionalita che 'ANAC stabilira al riguardo.

Infatti, data l'estrema delicatezza della materia e, in particolare, della necessaria valutazione
d'impatto sulla protezione dei dati personali (DPIA), & d’'obbligo la scelta di un applicativo che
garantisca la totale sicurezza dei dati stessi. Sotto tale profilo, il Garante per la protezione dei dati
personali ha evidenziato, con parere n. 215/2019, alcuni aspetti riferiti allo schema di linee guida
formulate da ANAC. Alla luce di tali premesse, si € ritenuto opportuno intervenire sul sistema
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automatizzato delle segnalazioni successivamente all'adozione definitiva delle Linee guida da
parte dell’Autorita anticorruzione.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali .
Misura 9.1
Allegato 1B

10. Attivita di formazione del personale

| percorsi formativi sui temi principali della prevenzione della corruzione e della trasparenza sono stati
concepiti e realizzati dall’Ateneo come vera e propria “battaglia culturale’, in quanto attivita capace di
sensibilizzare i dipendenti a comportamenti eticamente corretti, a vantaggio del buon andamento
dell’azione amministrativa cui sono preposti.

La promozione di una comune conoscenza delle regole comportamentali e degli strumenti adottati
dall’Ateneo per contrastare i fenomeni di malagestio e il confronto tra esperienze professionali
maturate in settori diversi, agevolano condotte improntate sui principi di imparzialita e buon
andamento.

Piu in generale, le attivita di formazione e aggiornamento professionale, volte a diffondere gli
orientamenti giurisprudenziali su particolari materie, facilitano I'applicazione uniforme di norme spesso
caratterizzate da scarso coordinamento, a beneficio dell'efficienza e dell'efficacia dell'azione
amministrativa. La formazione su argomenti di interesse comune e trasversale al vasto panorama di
figure professionali che I'’Ateneo puo vantare, agevola anche I'attuazione della rotazione del personale,
che come visto rileva come altra importante misura di prevenzione (§ 8).

Attuazione della misura:

L'attivita di formazione é realizzata in due differenti modalita:

- formazione generale sui temi dellanticorruzione, prevedendo sia modalita di formazione
tradizionale sia modalita e-learning, con la previsione di strumenti di verifica di “apprendimento”;

- formazione specifica, rivolta a particolari categorie di dipendenti che svolgono attivita
maggiormente esposte al rischio corruttivo, che ha ad oggetto ambiti specifici e che sviluppi
contenuti formativi ad hoc (anche in questo caso in modalita blended, considerato I'alto numero del
personale coinvolto).

Al fine di informare con tempestivita e in modo capillare tutto il personale dell’Ateneo e sensibilizzarlo

sui temi in oggetto, Sapienza utilizza vari canali comunicativi, tra i quali la newsletter di Ateneo sul sito

web.

Fabbisogni formativi e criteri adottati per la realizzazione delle attivita di formazione

| fabbisogni formativi sono individuati dal RPCT in raccordo con la direttrice dell’Area Organizzazione e
sviluppo (AOS), e le iniziative formative individuate ai fini specifici della prevenzione della corruzione e
della trasparenza sono inserite nel “Piano delle attivita formative” di Ateneo.
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Nella scelta delle modalita per I'attuazione dei processi di formazione, la Sapienza tiene presenti le

seguenti indicazioni:

- le iniziative di formazione tengono conto dell'importante contributo che pud essere dato dagli
operatori interni all'Ateneo (docenti e personale tecnico amministrativo), in qualita di docenti
nell'ambito di percorsi di aggiornamento e formativi in house;

- per l'awvio al lavoro e in occasione dell'inserimento dei dipendenti in nuovi settori lavorativi sono
programmate ed attuate forme di affiancamento, anche prevedendo per il personale esperto
prossimo al collocamento in quiescenza un periodo di "tutoraggio”;

- sono previste iniziative di formazione specialistiche per il Responsabile anticorruzione,
comprensive di tecniche di risk management, e per le figure a vario titolo coinvolte nel processo di
gestione del rischio;

- una particolare attenzione & data alle tematiche della corruzione internazionale, coinvolgendo in
particolare i funzionari che operano all'estero o a contatto con l'estero, al fine di prevenire la
corruzione volta ad ottenere indebiti vantaggi nelle transazioni internazionali.

L'attuazione delle iniziative formative & monitorata, e lefficacia & verificata anche attraverso
questionari rivolti ai soggetti destinatari delle suddette attivita formative.

Programmazione di attivita per il 2021

Le attivita formative sui temi dell'anticorruzione e della trasparenza saranno erogate nel 2021
nell’ambito delle attivitd programmate.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali ,
Misura 10.1

Allegato 1B
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ll. Misure di prevenzione nell’area di rischio “appalti
pubblici”
11. Patti di integrita negli affidamenti

La Sapienza predispone ed utilizza protocolli di legalita o patti di integrita per l'affidamento di
commesse. In particolare, negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito & inserita un’apposita
clausola di salvaguardia, in base alla quale si prevede I'esclusione dalla gara e la risoluzione del
contratto, per il contraente che violi il protocollo di legalita o il patto di integrita.

Anche in sede di gara la sottoscrizione per accettazione, del patto di integrita, € verificata dalle
commissioni giudicatrici.

Attuazione della misura

Nel 2021 si prevede 'adozione, a cura dell’Area Patrimonio e servizi economali, di una apposita
Circolare.

Verifica dell’attuazione della misura

Nelle more delladozione della circolare, lattuazione della misura & verificata con apposito
monitoraggio, effettuato a cadenza annuale su tutte le aree e le strutture interessate dalle procedure di
affidamento.

Misura 11.1

Misura 11.2

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali

Allegato 1B

12. Misure adottate per la formazione delle commissioni di gara e per la selezione dei
fornitori

Con riferimento alle procedure di gara per servizi, lavori e forniture, i regolamenti interni in materia
prevedono che i presidenti e i componenti delle commissioni giudicatrici delle procedure ad evidenza
pubblica siano scelti nel rigoroso rispetto del criterio di rotazione.

Per quanto concerne l'individuazione dei componenti esterni delle commissioni giudicatrici, le D.D. 538
del 11.02.2016 e 3736 del 26.07.2016 hanno previsto che I'Area Patrimonio e servizi economali
(APSE), con cadenza biennale, formuli apposita istanza agli Ordini Professionali (Ingegneri, Architetti e
Geometri della Provincia di Roma, Periti Industriali di Roma e Provincia, Avvocati di Roma) ed ai
Presidi delle Facolta, al fine di ottenere un elenco di candidati, con lindicazione delle relative
competenze specialistiche.

In occasione della gara, tenuto conto delle competenze specifiche individuate dal RUP, si estraggono
a sorte, dagli elenchi precedentemente formati, i professionisti e i docenti per un numero pari a tre
volte quello richiesto dal RUP.
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Ai soggetti cosi individuati, sono trasmessi:

- una nota contenente l'oggetto della gara e il relativo importo;

- gli eventuali ulteriori requisiti professionali richiesti,

- la data della prima seduta pubblica, il range di compenso previsto nel Regolamento dell’attivita
contrattuale;

- il termine entro il quale comunicare I'eventuale disponibilita a ricoprire I'incarico

- la data ed il luogo stabiliti per il sorteggio, fra coloro che abbiano comunicato la propria
disponibilita.

Successivamente alla scadenza del termine per la presentazione delle offerte, si procede in presenza

del RUP - redigendo processo verbale delle operazioni - ad un secondo sorteggio dei nominativi

precedentemente estratti, fra coloro che hanno comunicato la propria disponibilita, al fine di individuare

i componente, per ciascuna categoria.

Il componente nominato dall Amministrazione non pud essere incaricato dalla medesima per due volte

consecutive.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali .
Misura 12.1
Allegato 1B

Avviso aperto per la formazione degli elenchi degli Operatori economici per i lavori

Al fine di dare seguito alle Linee Guida dellANAC in materia di “Procedure per I'affidamento dei
contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e
formazione e gestione degli elenchi di operatori” (Linee Guida n. 4 del 2016), I'Area Gestione edilizia
(AGE), con provvedimento n. 5020 del 29.11.2016, ha introdotto I'Avviso per la formazione degli
elenchi degli operatori economici in materia di lavori.

L’awviso e il link per accedere alla procedura — gestita interamente elettronicamente - sono accessibili
dalla Sezione “Amministrazione trasparente - Bandi di Gara - procedure negoziate” e dalla pagina
dell’Area Gestione edilizia.

L'elenco & disposizione dellamministrazione per gli affidamenti di lavori sotto soglia nelle fasce
individuate dall'articolo 36 del d.Igs. n. 50/2016. Il sistema di gestione dell’'elenco permette, inoltre, di
monitorare I'effettiva attuazione della rotazione degli operatori economici abbattendo il rischio legato
allampia discrezionalita concessa dal legislatore nella scelta delle ditte. In termini di impatto socio-
economico, I'utilizzo degli elenchi permette di garantire al meglio quei principi sottesi al nuovo Codice
degli Appalti che mirano a favorire le piccole e medie imprese.

Ulteriori misure adottate

A livello organizzativo, I'Area Gestione edilizia ha adottato una serie di misure di prevenzione, al fine di
ridurre specifici rischi, riportati di seguito con indicazione delle misure rispettivamente attuate:
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> Rischio di scostamento dalla programmazione di budget e dal piano delle opere

Misure adottate:

- riunioni collegiali interne all'Ufficio amministrativo per [l'edilizia per la discussione di
problematiche varie insorte nellambito dellattivita di ufficio e della predisposizione delle
procedure di gara;

- riunioni collegiali interne all'area ai fini della programmazione delle attivita e di monitoraggio
delle stesse.

> Rischi attinenti alla selezione dei contraenti, alla verifica dell’aggiudicazione e della stipula
del contratto

Misure adottate:

- il valore del contratto da affidare ¢ individuato sulla base dei metodi di calcolo del valore stimato dei
contratti pubblici definiti dalla normativa, tenendo conto di eventuali opzioni che I'Amministrazione
intenda riservarsi e che incrementano il valore stimato del contratto da porre a base di gara;

- latto interno di avvio della procedura da conto della motivazione alla base della richiesta di
approvvigionamento, della procedura di selezione da utilizzare e della tipologia contrattuale
prescelta;

- la verifica, quale primo passo di ogni procedura di approvvigionamento, della possibilita di ricorrere
a convenzioni/accordi quadro gia in essere;

- nella scelta della tipologia della procedura, la preferenza per le procedure aperte;

- nella scelta della tipologia contrattuale, il ricorso quasi esclusivo a contratti di appalto;

- lutilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni normative con riguardo a garanzie a corredo
dell'offerta, tracciabilita dei pagamenti e termini di pagamento agli operatori economici;

- linserimento, tra i documenti posti a base di gara, dello schema di contratto dettagliato non solo
negli elementi essenziali ma in ogni sua parte, al fine di rendere massimamente trasparenti le
condizioni contrattuali che vincoleranno I'aggiudicatario. Tale schema costituira il contratto
definitivo una volta terminata la procedura di selezione;

- la redazione dei capitolati tecnici a cura degli uffici che si occupano dell'esecuzione del servizio e
che conoscono le necessita dell Amministrazione; la collaborazione e il confronto costante tra gli
uffici coinvolti, al fine di garantire completezza, esaustivita e chiarezza della documentazione posta
a base di gara;

- la collaborazione tra il Responsabile del procedimento e aimeno due funzionari del proprio ufficio
per ciascuna procedura;

- lindividuazione di requisiti di partecipazione minimi in relazione alla prestazione che si intende
richiedere, al fine di garantire adeguata professionalita dell'esecutore ma anche I'ampliamento dei
possibili offerenti a tutela della concorrenza;

- in caso diricorso al criterio del’OEPV, al fine di contenere al massimo la discrezionalita, il ricorso a
criteri qualitativi vincolati ai quali sono attribuiti dei punteggi certi.
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Con specifico riguardo alle procedure negoziate, affidamenti diretti o0 comunque sotto soglia
comunitaria, si & provveduto ad effettuare e garantire:

negli affidamenti sotto soglia comunitaria, un preventivo controllo della ditta proposta dal RUP da
parte dell'Ufficio amministrativo per I'edilizia con verifica dellavvenuto rispetto del criterio di
rotazione opportunamente comunicato al Direttore di area;

la verifica puntuale da parte dell’'Ufficio amministrativo per I'edilizia della possibilita di accorpare le
procedure di acquisizione di forniture e di affidamento dei servizi omogenei;

una predeterminazione dei criteri oggettivi che saranno utilizzati per l'individuazione delle imprese
da invitare in caso di utilizzo dell’Albo degli Operatori economici per i lavori sotto soglia;
I'accessibilita on-line della documentazione di gara e/o delle informazioni complementari nonché la
pubblicazione semestrale degli Operatori iscritti all’Albo dei lavori sotto soglia comunitaria;

delle prassi interne per la corretta conservazione della documentazione di gara per un tempo
congruo al fine di consentire verifiche successive, menzione nei verbali di gara delle specifiche
cautele adottate a tutela dellintegrita e della conservazione delle buste contenenti I'offerta ed
la collaborazione tra dirigente e almeno due funzionari del medesimo ufficio per I'elaborazione di
ciascuna procedura di gara, al fine di un controllo incrociato su tutti gli elementi rilevanti;
I'approvazione da parte del dirigente dell’avvio della procedura sulla base di appunti esplicativi
contenenti tutti gli elementi relativi alle procedure di selezione del contraente;

in caso di ricorso al criterio dellOEPV [l'utilizzo, ove possibile, di criteri qualitativi vincolati (a scelta
multipla con punteggi predefiniti in base all'opzione prescelta) al fine di contenere la discrezionalita
ai soli elementi che necessariamente la richiedono;

la valutazione delle offerte anomale eseguita congiuntamente dal RUP e la Commissione di gara,
formalizzata con verbale scritto;

il supporto al RUP nella effettuazione delle verifiche a mezzo AVCpass per le procedure sopra i
40.000€ e verifiche tramite form online e mail Pec per le procedure sotto i 40.000€ da parte
dell’'Ufficio Amministrativo;

in caso di forniture sotto soglia, la consultazione degli iscritti al mercato elettronico per
lindividuazione degli operatori da consultare; il coinvolgimento di pit di un funzionario
nell'elaborazione della procedura; I'estensione del numero dei potenziali offerenti da invitare
rispetto al minimo richiesto dalla norma attraverso Awvisi di Manifestazione di Interesse;

in caso di affidamento di collaudatori, una ricognizione interna tramite email e un awviso di
manifestazione pubblico rivolto ai dipendenti della P.A,;

i pagamenti effettuati solo in esito alla verifica della corretta esecuzione da parte del direttore
dell’esecuzione del contratto o del direttore dei Lavori;

I'atto finale di pagamento emesso dall’Ufficio Uscite delllArea Contabilita finanza e controllo di
gestione a seguito di ulteriori controlli contabili;
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- una formazione specifica del personale amministrativo per un maggior controllo diffuso e condiviso
delle procedure oltre che per consentire la rotazione dell'attivita tra il personale assegnato
all'Ufficio, nei limiti del numero di risorse assegnate e delle loro competenze.

> Rischi in fase di esecuzione e rendicontazione del contratto
Misure adottate:

- riunioni con gli operatori economici per la risoluzione di eventuali questioni insorte nell’esecuzione
del contratto o dei lavori, svolte con la partecipazione del direttore dell’'esecuzione del contratto o
da direttore dei lavori (DL), del dirigente e di almeno due unita di personale dell’Area;

- approvazione della eventuale variazione da parte del dirigente, a seguito delle predette verifiche
operate dal direttore dell’'esecuzione del contratto o dal direttore dei lavori.

13. Rinnovo delle procedure di affidamento per la fornitura di beni e servizi

Con riferimento al rinnovo delle procedure per I'affidamento di beni e servizi, nel PTPCT 2020-2022
stata introdotta una misura che prevede l'indizione della nuova procedura di selezione sei mesi prima
della scadenza dei contratti in essere, aventi ad oggetto la fornitura di beni e servizi sopra soglia
comunitaria.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali

Allegato 1B

Misura 13.2

Misura 13.1

14. Procedura per I'affidamento dei contratti di edizione delle riviste di Ateneo

Con riferimento alle procedure per I'affidamento dei contratti di edizione delle riviste di Ateneo, si
prevede, entro il 2021, la definizione di una apposita disciplina, mediante la predisposizione di un
Regolamento.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali

Misura 14.1

Allegato 1B

15. Ulteriori misure su gare e appalti
La Sapienza ha adottato, nell'ambito delle procedure di gare e appalti, le seguenti ulteriori misure:

- acquisizione della dichiarazione di assenza di cause di incompatibilita, gia prevista per i RUP,
anche al personale che svolge attivita di smistamento presso il Protocollo e presso le Segreterie di
Direzione; la misura pud ritenersi superata dalla gestione delle procedure di gara su piattaforma
informatizzata U-BUY;
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divieto di affidare - con qualsiasi procedura di evidenza pubblica - forniture di beni e servizi e lavori
pubblici, a ditte individuali, societa di persone, societa di capitali di cui siano titolari o soci, ovvero
nelle quali ricoprano cariche gestionali, il coniuge o il convivente more uxorio, ovvero parenti e
affini fino al quarto grado compreso, del professore o del ricercatore, anche a tempo determinato,
sui cui fondi di ricerca gravi il costo dell'affidamento. Il divieto non si applica alle societa per azioni
in cui la quota detenuta dal coniuge, parente o affine sia inferiore al 5% del capitale sociale.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali .
Misura 15.1

Allegato 1B
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lIl - Misure relative alle attivita di ricerca
16. Misure di prevenzione sui progetti di ricerca di Ateneo

Nell'ambito dei progetti di ricerca, I'Ateneo promuove ed attua numerose misure volte alla prevenzione
della corruzione.

In prima istanza, lo Statuto prevede - per la valutazione e la selezione di progetti di ricerca finanziati
con proprie risorse - una Commissione ad hoc, denominata “Commissione ricerca”. Inoltre, al fine della
piu efficiente gestione delle attivita correlate, sono istituite, con decreto rettorale la “Commissione per
le Medie e grandi attrezzature scientifiche e grandi scavi’ e la Commissione “Congressi e convegni”.
Con riferimento al funzionamento delle Commissioni, si rappresentano le seguenti misure adottate, al
fine di garantire imparzialita ed evitare situazioni di conflitto di interessi.

> Composizione e rotazione dei componenti

Ai sensi dello Statuto, i componenti delle Commissioni sono designati dal Senato accademico, su
proposta dei Dipartimenti afferenti a ciascuna macroarea, in misura paritaria tra i professori ordinari, i
professori associati e i ricercatori sulla base del curriculum scientifico.

Con specifico riferimento alla Commissione Ricerca, ad integrazione delle disposizioni statutarie
richiamate, il Senato accademico, nella seduta del 03.05.2011, ha fissato in un biennio la durata
dellincarico dei componenti. Al fine di contemperare la garanzia di continuita ed il rinnovo dei
componenti, questo & svolto a cadenza annuale su meta degli stessi.

Inoltre, I'appartenenza alle suddette commissioni comporta I'esclusione dalla possibilita di presentare
domande di finanziamento.

> Misure di contrasto al conflitto di interessi

Con riferimento alla presentazione dei progetti, al fine di scongiurare situazioni di conflitto di interessi,
non possono essere proponenti il Rettore, il prorettore Vicario, i Pro Rettori, tutti i membri della
“Commissione Ricerca’, il Presidente della “Commissione Medie e grandi attrezzature scientifiche e
grandi scavi”.

E inoltre preclusa la presentazione di progetti di ricerca a coloro (cd. docenti inattivi) che nell'ultimo
triennio risultino nella condizione di non aver conferito alcun prodotto della ricerca al Catalogo di
Ricerca di Ateneo (IRIS), ai docenti che non hanno assolto gli obblighi di rendicontazione didattica, € a
coloro che siano incorsi in sanzioni, a qualunque titolo, ai sensi del Codice etico di Ateneo nell’ultimo
triennio.

Per la valutazione dei grandi progetti e delle grandi attrezzature di Ateneo, la Commissione si avvale di
due referee esterni, afferenti a Universita o Enti di Ricerca, che non si trovino in conflitto d’interessi con
i proponenti. Nel caso di mancata risposta da parte di uno dei due referee entro i termini stabiliti dalla
Commissione o nel caso di pareri divergenti, & prevista l'individuazione di un terzo referee. Sulla base
dei pareri dei referee, € stilata una short list di proposte finanziabili.
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| criteri per la presentazione di progetti nei bandi di Ateneo per la ricerca sono proposti dalla
“Commissione Ricerca”, dalla “Commissione Medie e grandi attrezzature scientifiche e scavi” e dalla
“Commissione Congressi € convegni” e sono approvati dal Senato accademico ogni anno.

> Misure di trasparenza

La trasparenza & assicurata attraverso la diffusione, con lo strumento della mailing list, ai docenti e a
tutta la comunita accademica, del’emanazione dei bandi ricerca, pubblicati sul sito web Sapienza.
L'efficacia di tale strumento € testimoniata dall'ampia partecipazione ai bandi. Viene inoltre organizzata
ogni anno anche una presentazione dei bandi destinata ai dottorandi.

Alla suddetta forma di trasparenza intesa come diffusione della conoscibilita dei bandi, si aggiunge la
pubblicazione, sul sito web di Ateneo — alla pagina archivio finanziamenti - di tutti i progetti finanziati a
valere sui Bandi di Ateneo, dal 2004.

| criteri di valutazione del progetto e del gruppo di ricerca sono parte integrante dei rispettivi bandi di
finanziamento; i criteri di valutazione della produzione scientifica dei docenti sono mutuati da quelli
dell'Abilitazione scientifica nazionale, prevedendo pertanto, per i settori bibliometrici, il riferimento ai
piu rilevanti indicatori citazionali in uso nella comunita internazionale.

Informatizzazione del processo di finanziamento

La gestione dell'intero processo di presentazione delle proposte, valutazione e finanziamento & svolta
utilizzando una infrastruttura informatica, che permette di gestire tutte le fasi del processo, dalla
presentazione delle proposte progettuali fino alla rendicontazione scientifica ed economica, in un’ottica
di semplificazione, anche sotto il profilo della accessibilita diretta alle informazioni sui fondi da parte dei
RAD.

La piattaforma permette inoltre ai partecipanti di accedere, una volta conclusa la fase di valutazione, ai
giudizi formulati dalla commissione e/o dai referee esterni, appositamente anonimizzati.

Con particolare riferimento alla pubblicazione ex post dei codici corrispondenti ai referee che hanno
valutato i singoli progetti, questa é effettuata non prima del 31 gennaio dell'anno successivo a quello di

pubblicazione del Bando.
Misura 16.1

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali

Allegato 1B

Misura 16.2

17. Misure di contrasto al conflitto di interesse nella ricerca

Con Circolare n. 81854 del 17/10/2018, avente ad oggetto I'affidamento di contratti di servizi e fornitura
nellambito di Contratti di Ricerca finanziati da terzi, & stato ribadito che le vigenti norme
sull'affidamento degli incarichi e le previsioni del decreto legislativo 18 aprile 2016, n 50 (Codice degli
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appalti) e ss.mm.ii., si applicano ai dipartimenti universitari anche per tutte le procedure relative ad
attivita da eseguire su Progetti finanziati (sia su fondi nazionali che europei).

In particolare, evidenziando le principali criticita che possono emergere nell’affidamento di incarichi e
consulenze nellambito dei programmi finanziati, sono state indicate prassi e attivita che risultano
essere finalizzate a ridurre i margini di episodi di mala gestio.

A. Conferimenti di incarichi di consulenza o affidamento di servizi e forniture in assenza di
procedure di evidenza pubblica

A.1 Aspetti generali. Si ricorda che I'affidamento di servizi e forniture a valere su fondi esterni (progetti
nazionali o0 europei) sono sempre soggetti a procedure di evidenza pubblica ai sensi del codice degli
appalti e delle altre norme e principi riguardanti i contratti pubblici.

Tra i principi che vanno applicati in ogni caso (anche negli affidamenti diretti) vanno citati quelli di
trasparenza, motivazione, economicita, assenza di conflitto di interessi (v. il successivo punto B).

Per esempio, l'articolo 13.1 del Model Grant Agreement di Horizon 2020 prevede che “The
beneficiaries must award the subcontracts ensuring the best value for money or, if appropriate, the
lowest price. In doing so, they must avoid any conflict of interests”.

La mancanza di una procedura di evidenza pubblica e del rispetto dei principi sopra ricordati rende
ineleggibile il relativo costo.

Nel caso di progetti europei 'eventuale audit di primo o di secondo livello verifichera che i costi siano
stati sostenuti nel rispetto delle regole e procedure di acquisto proprie del beneficiario. Verra verificata
inoltre la presenza di:

« differenti offerte o di altre procedure ammissibili per legge ma in ogni modo compatibili con i principi
in materia di contratti pubblici (come la trasparenza, la motivazione e I'economicita);

« valutazione per iscritto delle offerte ai fini della selezione, nel rispetto delle procedure e delle regole
interne di procurement.

L’eventuale menzione del nome del fornitore gia in fase di proposta, e la successiva approvazione del
progetto da parte dell'ente finanziatore, non sana in alcun modo la violazione dell'obbligo di espletare
le procedure di evidenza pubblica.

I medesimo obbligo permane nei casi in cui I'ente finanziatore richieda di compilare una anagrafica del
fornitore gia in fase di presentazione della domanda (es. Mur Pon, Smart Cities, Cluster, etc.).

Anche in queste ultime ipotesi tale richiesta non pud essere intesa come esenzione dagli obblighi
dell'amministrazione aggiudicatrice.

Si pud indicare in fase di proposta il nome del fornitore del bene o servizio quando sia stata gia
effettuata in precedenza la selezione del fornitore tramite una procedura di evidenza pubblica (es.
accordi quadro).
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A.2 Affidamento diretto. In tutti casi la normativa ammette I'affidamento diretto di cui all'art. 36, comma
2 a), del d.Igs. 50/2016 e ss.mm. ii' 0 comunque senza la pubblicazione del bando di gara (infungibilita
per motivi tecnici di cui all'art. 63 del d.lgs. 50/2016 e ss.mm. ii); si ricorda comunque la necessita di
una stretta aderenza ai principi di trasparenza, motivazione, economicita e assenza di conflitto di
interessi.

In detti casi, il mancato rispetto dei principi suddetti rende la procedura di acquisto illegittima ed il costo
relativo ineleggibile.

E onere del Centro di spesa dare evidenza del rispetto di detti principi.

A tale proposito si chiarisce che non & sufficiente il semplice riferimento all'opinione non circostanziata
del responsabile scientifico del progetto, che dovra, pertanto, produrre documentazione oggettiva a
sostegno dell'attestazione di infungibilita del bene o servizio.

A.3 Spin-off e Start-up. Un caso di ulteriore attenzione riguarda gli affidamenti di servizi di consulenza
alle Spin off Sapienza e alle Start up.

Si evidenzia che tali affidamenti non sono assimilabili a affidamenti in house, pertanto qualunque
attivita va in ogni caso affidata con una procedura di evidenza pubblica con le cautele riportate nel
successivo paragrafo B circa il conflitto di interessi.

Ai fini della partecipazione delle spin off partecipate da Sapienza a progetti Horizon 2020, laddove
ricorrano le condizioni, si pud inserire la Spin off come Linked Third Parties (articolo 14 del Model
Grant Agreement di Horizon 2020) o come Beneficiario del progetto stesso.

A.4 Accordi con altre universita ed enti pubblici. |l rispetto delle procedure di evidenza pubblica e dei
principi sopra richiamati non & escluso neppure nel caso di acquisto di beni e servizi da altre
universita, enti di ricerca o altri enti pubblici.

Come piu volte affermato dalla Corte di Giustizia e dalla giurisprudenza nazionale, nonché dalla prassi
interpretativa dell’Autorita di vigilanza, non é esclusa I'applicazione della disciplina in materia di
contratti pubblici in base al semplice richiamo a disposizioni quali I'art. 15 della legge 241/1990 o il
riferimento all’ “attivita istituzionale” dell'ente.

Affinché I'accordo con un altro ente pubblico sia escluso dalla disciplina degli appalti pubblici devono
essere presenti simultaneamente almeno i seguenti elementi:

- si deve trattare di un accordo di collaborazione per un obbiettivo comune e non per I'acquisto di beni
0 servizi;

- I'eventuale passaggio di denaro da un soggetto all'altro deve limitarsi a coprire i costi effettivamente
sostenuti e documentati dal soggetto che riceve il trasferimento;

- i diritti risultanti dalla collaborazione non devono appartenere in modo esclusivo ad una delle parti.
Inoltre, il d.lgs. 50/2016 stesso stabilisce in modo chiaro, all'art. 3 comma 1 lettera p), che anche gli
enti pubblici possano essere annoverati fra gli operatori economici.

1 Si rappresenta che la soglia di euro 40.000,00 ex art 36 comma 2 a) & stata innalzata a euro 75.000 per servizi e forniture,
ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e I'attivita di progettazione dal Decreto Semplificazioni (L. 120/2020) fino al
31.12.2021.
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Lo stesso Codice degli appalti, ai sensi dell'art. 5 comma 6, esplicita in maniera specifica quale sia il
campo di applicazione degli accordi di cooperazione fra due pubbliche amministrazioni ai sensi della
legge 241/902:

'accordo stabilisce o realizza una cooperazione tra le amministrazioni aggiudicatrici o gli enti
aggiudicatori partecipanti, finalizzata a garantire che i servizi pubblici che essi sono tenuti a svolgere
siano prestati nell'ottica di conseguire gli obiettivi che essi hanno in comune;

- lattuazione di tale cooperazione e retta esclusivamente da considerazioni inerenti all'interesse
pubblico;

- le amministrazioni aggiudicatrici o gli enti aggiudicatori partecipanti svolgono sul mercato aperto
meno del 20 per cento delle attivita interessate dalla cooperazione.

B. Riconducibilita delle ditte affidatarie dei servizi e forniture a soggetti titolari del progetto, o al
dipartimento, con potenziale conflitto di interessi

Al riguardo & opportuno richiamare quanto disciplinato dall'art. 80 del d.lgs. 50/2016, nonché piu
recentemente dall’Atto di indirizzo MIUR prot. n. 39 del 14.05.2018 che da seguito al Piano Nazionale
Anticorruzione - Sezione Universita (approvato con delibera ANAC n. 1208 del 22 novembre 2017) in
merito all'adozione di misure volte a contrastare fenomeni di corruzione, di cattiva amministrazione e di
conflitto di interessi.

L'attuale Codice degli appalti, infatti, ha introdotto una specifica disposizione normativa relativa al
conflitto d'interessi, facendone derivare precisi obblighi e sanzioni rispettivamente disciplinati dagli artt.
42 e 80 dello stesso Codice.

Le modalita per individuare, prevenire e risolvere in modo efficace ogni ipotesi di conflitto di interesse
nello svolgimento delle procedure di aggiudicazione degli appalti sono cosi disciplinate dal secondo
comma dell'art. 42 del Codice:

“Si ha conflitto d'interesse quando il personale di una stazione appaltante o di un prestatore di servizi
che, anche per conto della stazione appaltante, interviene nello svolgimento della procedura di
aggiudicazione degli appalti e delle concessioni o pud influenzarne, in qualsiasi modo, il risultato, ha,
direftamente o indirettamente, un interesse finanziario, economico o altro interesse personale che puo
essere percepito come una minaccia alla sua imparzialita e indipendenza nel contesto della procedura
di appalto o di concessione. In particolare, costituiscono situazione di conflitto di interesse quelle che
determinano l'obbligo di astensione previste dall‘articolo 7 del decreto del Presidente della Repubblica
16 aprile 2013, n. 62”.

Pertanto, il Codice degli appalti si riferisce a situazioni in grado di compromettere, anche solo
potenzialmente, l'imparzialita richiesta nell'esercizio del potere decisionale. Queste si verificano
quando il dipendente pubblico € portatore di interessi della propria o dell’altrui sfera privata, che

2 Si veda a tal proposito anche la Delibera n. 567 del 31 maggio 2017 del’ANAC sulla Convenzione quadro tra Ministero
della Giustizia e Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane — misure di attuazione — adozione di modelli convenzionali dei
rapporti negoziali - richiesta di parere del Ministero della Giustizia.
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potrebbero influenzare negativamente I'esercizio imparziale ed obiettivo delle sue funzioni. (Cons.
Stato, sez. V, n. 3415/2017).

Il personale che versa nelle condizioni sopra citate é tenuto a darne comunicazione e ad astenersi dal
partecipare alla procedura. Infatti, la mancata astensione, fatte salve le ipotesi di responsabilita
amministrativa e penale, costituisce comunque fonte di responsabilita disciplinare a carico del
dipendente pubblico.

Il vigente Codice di comportamento dei dipendenti Sapienza, emanato con decreto rettorale n.
1528/2015, disciplina all'art. 7 le modalitd di astensione del dipendente che ritiene sussistere un
conflitto di interesse, anche potenziale, tra le attivita del proprio ufficio ed un interesse personale
proprio o di altri soggetti a quest'ultimo collegati.

A titolo esemplificativo, configura conflitto d'interesse inter alia I'affidamento diretto di servizi e
forniture, senza previa consultazione di due o pil operatori economici, a societa che abbiano quali
soci, amministratori, etc., docenti, assegnisti di ricerca o altri collaboratori del dipartimento. Le unita di
personale afferenti ai dipartimenti interessati, quindi, non possono essere incaricate delle attivita
oggetto dell'affidamento.

E pertanto necessaria, come minimo, I'astensione dalla partecipazione alla procedura di affidamento e
dal compimento di atti correlati a quest'ultima, dei docenti, ricercatori, assegnisti che sono anche soci
della societa invitata alla procedura, e che altrimenti si troverebbero a ricoprire sia il ruolo di “stazione
appaltante” che di “operatore economico”.

Occorre fare salve le ipotesi nelle quali la prestazione del bene o del servizio rivesta il carattere
dellinfungibilita, nel qual caso &€ comunque necessario far emergere la situazione di potenziale
conflitto di interesse.

Al fini della legittimita della procedura, nel rispetto delle disposizioni in materia di conflitto d'interesse, il
dato rilevante non & costituito dalla scelta della modalita di selezione dell’'operatore economico bensi
dalla necessita di garantire la trasparenza della procedura eliminando, a monte, possibili cause di
conflitto d'interesse.

Pertanto, I'adozione di una procedura aperta a tutti gli operatori economici in luogo di un affidamento
diretto non & di per sé sufficiente a risolvere il conflitto.

Infine, in caso di conflitto d'interesse non diversamente risolvibile, e salvo quanto sopra illustrato, 'art.
80, comma 5, del Codice degli appalti, prevede I'esclusione dalla partecipazione alla procedura di
appalto dell'operatore economico che possa determinare una situazione di conflitto di interesse ai
sensi dell'articolo 42, comma 2 del Codice stesso.

18.  Societa partecipate

Processo di razionalizzazione

L'Ateneo ha awviato, sin dal 2017, un progressivo processo di razionalizzazione delle societa
partecipate, con appositi Piani di razionalizzazione approvati dal Consiglio di Amministrazione
(Deliberazione CdA n. 325/2017 del 26 settembre 2017 con cui & stato approvato il “Piano
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straordinario di razionalizzazione delle partecipate Sapienza’, e deliberazione n. 432/2019, con cui &
stato approvato il “Piano di razionalizzazione ordinario delle partecipate Sapienza al 31.12.2018").
Nel 2020 si & proceduto, come previsto nel PTPCT 2020-2022, ad una terza fase di dismissioni.

Nel corso del 2021 si procedera ad una ulteriore fase di dismissioni.
Altre misure di prevenzione per spin off e consorzi

Il modello di controllo, valutazione e riduzione dei rischi per I'Ateneo si compone di 2 livelli di azione: il
primo interviene in via antecedente alla costituzione dell'iniziativa, il secondo invece successivamente
alla costituzione dell'iniziativa stessa.

Il primo livello di azione si attua gia nella fase pre-costitutiva, dove si verifica una prima valutazione
sostanziale in sede di Consiglio di Dipartimento, nella quale vengono approfondite le tematiche relative
al conflitto di interesse e di potenziale concorrenza con l'attivita istituzionale. Tale aspetto & importante
poiché, gia in tale sede dipartimentale, si verifica che ['iniziativa abbia effettivamente i requisiti per
essere promossa dall’Ateneo e si effettua un primo controllo fondamentale sui rischi di concorrenza
con le attivita istituzionali, di potenziali conflitti di interesse e di sostenibilita del progetto. In questa fase
& previsto il parere del Collegio dei Revisori dei Conti dellAteneo che analizza gli aspetti relativi alla
sostenibilita economico-finanziaria. Anche tale elemento €& peculiare del sistema degli spin off
Sapienza ed € un fattore che riduce fortemente i rischi e, quindi, eventuali oneri futuri a carico
dell’Ateneo.

Il secondo livello di azione, invece, €& relativo agli strumenti contrattuali utilizzati per garantire I'Ateneo

da eventuali situazioni negative che dovessero insorgere nella vita societaria. Per quanto riguarda gli

spin off, oltre ad alcune clausole statutarie imposte dalla Sapienza, tutti i soci dello spin off devono
sottoscrivere patti parasociali della durata quinquennale che prevedono delle garanzie ben precise per

il socio ente pubblico. Di fatto, negli anni, Sapienza non ha mai sostenuto esborsi economici relative a

perdite, debiti, 0 aumenti di capitale degli spin off.

Di seguito alcune delle previsioni dei patti parasociali e dello statuto che evidenziano gli aspetti che

tutelano maggiormente la Sapienza:

- qualora si determini 'obbligo di reintegrazione del capitale sociale, I'onere relativo viene assunto
dagli altri soci, diversi dalla Sapienza, anche per conto di quest'ultima, la quale, in ogni caso, ha il
diritto di mantenere invariata la propria quota di partecipazione senza ulteriori oneri e senza limiti al
diritto di voto, tale postergazione nella partecipazione alle perdite viene garantita dagli altri soci,
diversi dalla Sapienza, anche in sede di liquidazione della societa;

- lo spin off & amministrato da un Consiglio di amministrazione composto da un minimo di 3 ad un

massimo di 5 membri ed € in ogni caso riservato alla Sapienza il diritto a nominare un Consigliere
di amministrazione;

- la Sapienza nomina, laddove costituito, almeno un componente dell’'Organo di controllo, anche in

caso di nomina di un Organo monocratico (Sindaco unico);
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é riconosciuto alla Sapienza il diritto di opzione di vendita della propria quota di partecipazione agli
altri soci, sui quali grava il corrispondente obbligo di acquisto in proporzione alle rispettive quote
societarie; il prezzo di vendita andra calcolato, tenendo conto del maggior valore tra quello
nominale e quello determinato, in base al valore del Patrimonio Netto dello spin off, alla data di
esercizio dell'opzione stessa.

Come previsto dal “Regolamento spin off e start up di Ateneo” e dalle “Linee guida per i consorzi”,

I'’Ateneo attua una costante attivita di monitoraggio sugli enti partecipati, che si realizza in una richiesta

dei seguenti dati e informazioni:

- scheda di monitoraggio generale, in cui vengono richiesti il numero dei dipendenti, la tipologia di
contratti, le partecipazioni indirette, i brevetti, le collaborazioni con I'Ateneo;

- documentazione societaria: bilancio di esercizio, copia dei verbali delle assemblee dei soci e dei
consigli di amministrazione;

- dettaglio sullindebitamento societario attraverso formale attestazione;

- compensi (a qualsiasi titolo) erogati singolarmente nel corso dellanno a ciascun docente e
ricercatore Sapienza che riveste incarico di amministratore (Presidente, singoli componenti del
CDA, Amministratore delegato, Amministratore unico);

- relazione annuale sul’andamento societario e alle attivita svolte.

L'attivita di monitoraggio ¢ stata avviata, limitatamente agli spin off, per la prima volta nel 2009, e dal
2011 e stata estesa anche ai consorzi, comprendendo in tal modo tutti gli enti partecipati. Pur non
essendo oggetto di una specifica relazione agli organi collegiali, gli esiti del monitoraggio hanno
rappresentato un efficace strumento di supporto alle decisioni strategiche relative agli enti in oggetto,
sia riguardo a situazioni specifiche, che in relazione alla gestione complessiva del portafoglio
partecipate (si veda ad esempio il menzionato Piano di revisione straordinaria delle partecipate).

Ai rappresentanti dell’Ateneo negli enti partecipati viene inoltre richiesto il compenso eventualmente
percepito, di segnalare eventuali situazioni di criticita rilevati nell'ente o I'insorgere di potenziali conflitti
di interesse nell'attivita svolte con le attivita istituzionali dell’Ateneo.

| suddetti dati sono acquisiti e rielaborati anche al fine di ulteriori adempimenti che I'Ateneo é chiamato

ad assolvere, tra cui si possono ricordare:

- latrasmissione dei dati relativi agli enti partecipati al MEF;

- I'omogenea redazione del Bilancio (MIUR);

- larelazione Indebitamento Societario degli Enti Partecipati (Relazione del Collegio dei Revisori dei
Conti per MIUR);

- obblighi di trasparenza.

Sotto lo specifico aspetto degli obblighi di trasparenza, I'Ateneo pubblica, per gli enti in oggetto, i dati

previsti ai sensi del d.Igs. 33/2013, nella Sezione “Amministrazione trasparente”.

Ulteriori indicazioni sull'attuazione delle norme in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza per gli enti controllati e partecipati, sono state formulate dal’ANAC, che ha adottato - a

35



seguito dell'entrata in vigore del decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97 (Revisione e semplificazione
delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della
legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7
della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche.
(FOIA), un'apposita delibera “Nuove Linee guida per lattuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economicr”.

Le linee guida confermano che i soggetti di cui allart. 2bis, co. 2, del d.lgs. 33/2013 (enti pubblici
economici ed ordini professionali, societa in controllo pubblico come definite dall'art. 2, co. 1, lett. m),
del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 (Testo unico in materia di societa a partecipazione
pubblica) associazioni, fondazioni ed enti di diritto privato comunque denominati, anche privi di
personalita giuridica, con bilancio superiore a cinquecentomila euro, la cui attivita sia finanziata in
modo maggioritario per almeno due esercizi finanziari consecutivi nell'ultimo triennio da pubbliche
amministrazioni e in cui la totalita dei titolari o dei componenti dellorgano di amministrazione o di
indirizzo sia designata da pubbliche amministrazioni), tenuti al rispetto degli obblighi di trasparenza,
devono altresi adottare misure di prevenzione della corruzione integrative di quelle adottate ai sensi
del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 (Disciplina della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma
dell'articolo 11 della legge 29 settembre 2000, n. 300).

| soggetti di cui all'art. 2bis, co. 3, del d.Ilgs. 33/2013 (societa in partecipazione pubblica come
definite dal come definite dall'art. 2, co. 1, lett. n), del d.Igs. 175/2016, associazioni, fondazioni ed
enti di diritto privato, anche privi di personalita giuridica, con bilancio superiore a cinquecentomila euro,
che esercitano funzioni amministrative, attivita di produzione di beni e servizi a favore delle
amministrazioni pubbliche o di gestione di servizi pubblici) sono invece esclusi dallambito di
applicazione delle misure di prevenzione della corruzione, diverse dalla trasparenza.

Con riferimento ai suddetti enti, come meglio rappresentato nei precedenti PTPCT alla cui lettura si
rimanda, I'Ateneo ha messo in atto e continua ad adottare specifiche azioni, finalizzate
alladempimento degli obblighi prescritti dalla normativa in materia.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali ,
Misura 17.1
Allegato 1B
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IV. Misure di applicazione trasversale
19. Attuazione della metodologia di gestione del rischio introdotta nel PNA 2019

Come meglio rappresentato nella parte testuale del presente PTPCT, la metodologia di gestione del
rischio corruttivo (risk management), svolta applicando il metodo indicato dal’ANAC nel PNA 2019 ed
attuato nel 2020 con riferimento ai processi delle Aree delllamministrazione centrale, sara adottata
anche per la valutazione dei rischi nell'ambito dei processi delle facolta, dei dipartimenti e dei centri,
conseguentemente ad un aggiornamento della mappatura dei processi prevista entro il 2021, che
riguardera peraltro le stesse aree dell Amministrazione centrale.

Misura 18.1
Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali A ez

Allegato 1B Misura 18.3
Misura 18.4

20. Attivita di analisi di impatto della regolazione - A.LR.

Tra le misure che contribuiscono a rafforzare le politiche di prevenzione della corruzione e la compiuta

realizzazione della trasparenza dell'attivita amministrativa, figurano i Regolamenti interni, quali atti che

disciplinano i vari aspetti delle molteplici attivita svolte dall’Ateneo.

Sotto tale profilo, e nella convinzione dell'importanza che una corretta normazione crei “valore” per

I'’Ateneo, € stato avviato un percorso di “qualita” della normazione interna, sulla base della disciplina

nazionale in materia di Analisi di Impatto della Regolazione (A.l.R.), adeguata opportunamente alla

realta della Sapienza.

In particolare, sono individuati:

- gli ambiti di normazione da sottoporre all'A.l.R.;

- le specifiche tipologie di atti normativi sulle quali avviare la sperimentazione sperimentazioni A.l.R.
su specifiche tipologie di atti normativi.

Nel 2019 I'Area Affari legali (ARAL) ha predisposto un aggiornamento delle “Linee guida per I'analisi di
impatto della regolazione” adottate nel 2020. Nello stesso anno 'ARAL, in coordinamento con I'Area
Affari istituzionali (ARAI), ha predisposto un documento sull'analisi e sulla Verifica dell'impatto della
regolamentazione (V.I.R.).

21. Standard di qualita dei servizi
Nel 2019 si & proceduto ad una revisione degli standard di qualita dei servizi, come definiti nell'ambito
delle attivita attuative del Piano della Performance-

Con il coordinamento dellArea Supporto strategico e comunicazione (ASSCO), tutte le aree
dellamministrazione centrale hanno provveduto ad aggiornare, per le rispettive competenze, apposite
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schede relative ai servizi erogati, che sono state riassunte in una tabella pubblicata nella Sezione
‘amministrazione trasparente - sottosezione “Servizi erogati”
(https://web.uniroma1.it/trasparenza/carta-dei-servizi-e-standard-di-qualit).

Accedendo alle singole attivita, & possibile visualizzare i dettagli dei servizi.

Al fine di presentare e introdurre le suddette schede, & pubblicato nella medesima pagina, un
documento riassuntivo denominato "Carta dei servizi ".

Nel perseguimento dell’'obiettivo del costante miglioramento della qualita dei servizi, che si traduce in
sempre piu elevati livelli di efficienza, efficacia ed economicita dell’attivita amministrativa, nel 2021 gli
standard saranno ulteriormente implementati.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali

Misura 19.1

Allegato 1B

22. Ulteriori misure di good practice amministrativa

Il complessivo panorama di azioni finalizzate a rendere le attivita svolte dall’Ateneo nel perseguimento
dei fini istituzionali maggiormente conformi ai piu elevati livelli di buona amministrazione, di qualita dei
servizi offerti acquisisce un ulteriore connotato sotto il profilo della previsione delle good practices
amministrative.

Sotto tale profilo, come rappresentato nel PTPCT 2020-2022, nel 2019 sono state introdotte ulteriori
“buone pratiche” in ciascuna Area dell Amministrazione centrale.

L'attivita in esame si pone senza soluzione di continuita, e pertanto potranno essere introdotti ulteriori
strumenti di miglioramento delle attivita e delle prassi amministrative, ove emergesse un margine di
miglioramento anche parallelamente all’attivita di gestione del rischio corruttivo.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali .
Misura 20.1
Allegato 1B

23. L’attivita regolamentare come misura di prevenzione

23.1 Attuazione del “Regolamento di disciplina dei patrocini legali”

Lo Statuo di Ateneo prevede, in applicazione del R.D. n. 1592/1933, che I'Universita & “rappresentata
e difesa dall’Avvocatura dello Stato nei giudizi attivi e passivi avanti l'autorita giudiziaria, i collegi
arbitrali e le giurisdizioni amministrative speciali, sempreché non sussista conflitto di interessi con le
amministrazioni statali, le regioni e altri enti pubblici che hanno facolta di avvalersi del patrocinio
dell’Avvocatura dello Stato”.

L’Ateneo pud altresi avvalersi del patrocinio degli avvocati interni o, sulla base di apposito regolamento
approvato dal Consiglio di amministrazione, degli avvocati del libero foro. In attuazione della suddetta
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previsione statutaria & stato emanato, con D.R. 1915 del 31.07.2017 il “Regolamento di disciplina dei
patrocini legal”’, con cui sono stati determinati i criteri in base ai quali I'Universita pu6 avvalersi del
patrocinio degli avvocati interni o del Libero Foro in luogo dell’Avvocatura dello Stato.

Il Regolamento definisce, nel rispetto della vigente normativa di settore e dello Statuto di Sapienza, i
criteri di attribuzione e ripartizione dei contenziosi tra gli avvocati interni e I'Avvocatura Generale dello
Stato, nonché i criteri in base ai quali I'Universita pud, in casi speciali, avvalersi degli avvocati del
Libero Foro, ai fini del conferimento degli incarichi di rappresentanza e difesa in giudizio.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali .
Misura 21.1
Allegato 1B

24. Audit contabile e sui progetti di ricerca

L’Ateneo ha istituito un Ufficio di Audit, le cui attivita sono rivolte all'ottenimento di un miglioramento
dell'organizzazione sotto il profilo di maggiori livelli di efficacia, efficienza ed economicita, e a tal fine
I'Ufficio supporta le strutture nella individuazione e diffusione delle best practices anche al fine di
uniformare i processi amministrativi e contabili.

Le attivita svolte dall’'Ufficio Audit rispettano i principi di indipendenza e obiettivita conformemente agli
standard internazionali definiti dall'Institute of Internal Auditors (llA), che individua gli standard di
connotazione e di prestazione.

In particolare, I'ufficio svolge le seguenti attivita:

1) Coordinamento e controllo processi amministrativi;

2) Coordinamento e controllo processi contabili;

3) Auditing Progetti di Ricerca.

Come gia rappresentato nel PTPCT 2020-2022, le attivita di auditing sono state svolte sui centri di
spesa, sulle aree organizzative dirigenziali e sullo sviluppo del controllo di gestione.

Le attivita svolte nel 2019 sono state rappresentate compiutamente nel PTPCT2020-2022, Allegato
1A, alla cui lettura si rimanda.

Le attivita di auditing rilevano al fine di intervenire, anche con apposite misure, su aspetti di criticita
eventualmente emersi, e si pongono quale strumento di supporto nelle attivita di monitoraggio svolta
dal RPCT sull'attuazione delle azioni di prevenzione della corruzione.

Rileva, in particolare, I'attivita di implementazione del sistema di controllo di gestione, in fase di
sviluppo, anche alla luce della elaborazione di una prima versione del Manuale di Controllo di gestione
di Ateneo.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali ,
Misura 22.1
Allegato 1B
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25. Il monitoraggio sul rispetto dei tempi procedimentali

II rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi € monitorato dalle direttrici e dai
direttori delle aree, dalle responsabili amministrative delegate e dai responsabili amministrativi delegati
(RAD) delle facolta, dei dipartimenti e dei centri, ed & effettuato con riferimento ai tempi medi di
conclusione indicati nelle Tabelle allegate al “Regolamento di ateneo in materia di procedimento
amministrativo e diritto di accesso ai documenti”.

Verifica dell’attuazione della misura

L’attuazione della misura & monitorata a cadenza annuale.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali ,
Misura 23.1
Allegato 1B
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V. Misure di attuazione della trasparenza
26.  Accesso documentale, civico e generalizzato - registro degli accessi

La Sapienza ha adottato, con D.R. 1234 del 30.05.2017 il “Regolamento di attuazione delle norme in
materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativ” introducendo
una disciplina organica e coordinata dei profili applicativi relativi alla disciplina dell'accesso che, con
I'emanazione del d.lgs. n. 33/2013 e delle successive modifiche apportate dal d. Igs. 97/2016, pud
configurarsi come accesso agli atti disciplinato dalla legge 241/1990 sul procedimento amministrativo,
accesso civico “semplice” e accesso civico “generalizzato” disciplinati dal decreto trasparenza,
rispettivamente all'art. 5, comma 1 e comma 2.

In particolare, il Regolamento prevede:

- una sezione dedicata alla disciplina dell'accesso documentale;

- Una sezione dedicata alla disciplina dell'accesso civico “semplice”;

- una terza sezione dedicata alla disciplina dell’accesso generalizzato.

A fine di permettere il piu ampio e diffuso esercizio del diritto di accesso civico, sono pubblicate nella
Sezione “Amministrazione trasparente — Altri contenuti — accesso civico” le informazioni sulla
procedura, la modulistica ed ogni riferimento utile ad inoltrare l'istanza.

La richiesta di accesso civico, in quanto espressione delle forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali affermate nel decreto trasparenza, non & sottoposta ad alcuna limitazione
quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente, non deve essere motivata ed é gratuita.

In particolare, conformemente alla disciplina prevista all'art. 5, comma 1, le istanze di accesso civico
“semplice”, hanno ad oggetto 'omessa pubblicazione di dati, informazioni o documenti oggetto di
pubblicazione obbligatoria ai sensi del d. Igs. 33/2013, e sono indirizzate al RPCT.

Il procedimento si conclude entro 30 giorni, con la comunicazione, al soggetto istante, dell'avvenuta
pubblicazione e l'indicazione del relativo collegamento ipertestuale, o della comunicazione che il dato
risulta essere stato regolarmente pubblicato.

L'istituto dell'accesso civico “generalizzato” prevede che l'istanza sia indirizzata all’'unita organizzativa
che detiene i dati, le informazioni o i documenti, all’Ufficio relazioni con il pubblico o ad altro ufficio
indicato dall’amministrazione nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito istituzionale.
L’istanza di accesso civico generalizzato ha ad oggetto documenti, dati o documenti relativi
allorganizzazione e alle attivita dellamministrazione. In caso siano individuati soggetti
controinteressati, I'amministrazione deve comunicare agli stessi la ricezione dellistanza; i
controinteressati possono presentare motivata opposizione all'accesso entro dieci giorni dal
ricevimento della comunicazione.

A decorrere dalla comunicazione ai controinteressati, il termine di conclusione del procedimento &
sospeso, fino alleventuale opposizione dei controinteressati. Decorsi inutilmente i suddetti termini,
I'amministrazione provvede sulla richiesta. Ove I'amministrazione ritenga di accogliere l'istanza
nonostante I'opposizione, comunica I'avvenuto accoglimento al controinteressato, e potra trasmettere
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al soggetto istante i documenti o gli atti richiesti solo decorsi quindici giorni dalla ricezione della
suddetta comunicazione da parte del controinteressato.

Fascicolazione informatizzata dei procedimenti di accesso

Al fine di monitorare i procedimenti di accesso documentale, civico “semplice” e civico “generalizzato”
e stata introdottala la misura della fascicolazione informatizzata dei suddetti procedimenti, da parte di
tutte le aree e le strutture destinatarie di istanze di accesso nell'arco dell'anno.

Verifica dell’attuazione della misura

L’attuazione della misura & verificata con monitoraggio effettuato a cadenza annuale.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali Misura 24.1

Allegato 1B Misura 24.2

Registro informatizzato degli accessi

Nellambito delle attivita tese a implementare la informatizzazione dei processi o di particolari
procedimenti o attivita, considerati i riflessi che tali azioni hanno nell'ottica della prevenzione della
corruzione, nel 2019 é stato predisposto uno specifico applicativo per I'informatizzazione del registro
degli accessi, che permette a ogni Struttura che istruisce il procedimento di accesso — agli atti e civico
- di inserire i dati piu rilevanti riferiti a ciascun procedimento avviato e concluso. Dal 2020 registro
informatizzato € pienamente operativo, ed € accessibile nella Sezione “Amministrazione trasparente —
Altri contenuti — Accesso civico — Registro degli accessi”.

Verifica dell’attuazione della misura

L'aggiornamento del registro informatizzato degli accessi € verificato a cadenza semestrale con
apposito monitoraggio svolto su tutte le aree e le strutture.

Riferimenti nella Tabella delle misure generali e trasversali Misura 24.3
Allegato 1B Misura 24.4

27. Ulteriori misure adottate per particolari obblighi (art. 15 e art. 37 del d.Igs. 33/2013)

Considerate le conseguenze che il d.Igs. n. 33/2013 stabilisce in merito alla pubblicazione di taluni dati
sotto il profilo dell'efficacia dei provvedimenti adottati e delle conseguenze sanzionatorie, sono state
adottate procedure informatizzate ad hoc per permettere I'effettivo adempimento delle vigenti norme.
Come meglio rappresentato nella sezione dedicata alla Trasparenza (PTPCT §16) alla cui lettura di
rimanda per ulteriore approfondimento, nel corso del 2020 é stato introdotto un applicativo che segnala
il divieto di effettuare il pagamento nel caso non risultino essere stati pubblicati i dati tassativamente
previsti dall'art. 15 e dall'art. 37 del d.Igs. 33/2013.
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Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
Allegato 1B - Tabella delle misure di prevenzione generali e trasversali

SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

| - MISURE DI PREVENZIONE GENERALI

AMBITO TEMPISTICA INDICATORI DI SOGGETTO
DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE

Monitoraggio sul rispetto delle previsioni contenute nel Codice di comportamento dei dipendenti

CODICE DI COMPORTAMENTO 11, della Sapienza Entro il 30.11.2021 Rispetto delle norme comportamentali previste RPCT

CODICE DI COMPORTAMENTO 12 Utilizzo degli schemi tipo di incarico, di contratto, di bando conformemente al Codice di Al verificarsi delle situazioni che richiedono ['utiizzo degli schemi tipo Tutti gli incarichi, i contratti, i bandi che prevedono l'inserimento del rispetto delle Tutte le aree
comportamento norme del Codice di comportamento Tutte le strutture
Adozione del Codice unico quale d i ico che unifica le disposizioni del Codice

CODICE UNICO 13 elico e dei Codicidi comportamento (DPR . 622013 ¢ Codice di comportamento dei Entro il 31.12.2021 Predisposizione del documento ARAL
dipendenti della Sapienza), in coerenza del parere reso dal Nucleo di valutazione di ateneo RPCT
nella seduta del 14.12.2020

Al momento dell'assunzione/in caso di conferimento di incarico di
CONELITTO DI INTERESS! 21 Acquisizione della dichiarazione di assenza di conflitto di interessi resa dai dipendenti in posizione organizzativa/all'atto di assegnazione di personale ad altra Acquisizione delle dichiarazioni Tutte le aree

Avrea, Ufficio o Settore o ad altra Struttura/in occasione di
procedimenti finalizzati alla concessione di vantaggi economici

attuazione delle norme del Codice di comportamento Tutte le strutture

CONFLITTO DI INTERESSI PER |
TITOLARI DI CARICHE DI ATENEO 22
(Delibera CdA n. 372/2016)

Acquisizione della dichiarazione di assenza di conflitto di interessi resa dai titolari di cariche di Allassunzione della carica Acquisizione delle dichiarazioni da parte di tutti i soggetti incaricati nell'anno di ARAI
Ateneo, in attuazione della Delibera n. 372/2016 del CdA. : ! riferimento Tutte le strutture

CONFLITTO DI INTERESSI PER | i £ ione della misura "Acquisi: della ione di assenza di

Tutte le dichiarazioni acquisite con riferimento alle cariche di Ateneo nominate nel

TITOLARI DI CARICHE DI ATENEO
(Delibera CdA n. 372/2016)

conflitto di interessi resa dai titolari di cariche di Ateneo, in attuazione della Delibera n.
372/2016 del CdA"

Entro il 30.11.2021

ARU
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Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023

Allegato 1B - Tabella delle misure di prevenzione generali e trasversali

AMBITO

INCONFERIBILITA' DI INCARICHI

MISURA

Acquisizione delle dichiarazioni di assenza di situazioni di inconferibilita rese ai sensi dell'art.

| - MISURE DI PREVENZIONE GENERALI

TEMPISTICA
DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

Tutti gli incarichi amministrativi di vertice e dirigenziali conferiti nell'anno di

SOGGETTO
RESPONSABILE

AMMINISTRATIVI DI VERTICE E 3.1 All'atto del conferimento degli incarichi conferiti nel 2021 o .
DIRIGENZIALI (D.gs. n. 3912013) 20 del d.lgs. n. 39/2013 riferimento Tutte le strutture interessate
INCONFERIBILITA' DI INCARICHI . . " . . " R P : N " y
AMMINISTRATIVI DI VERTICE E 32 \;z;:ZCS :ey:;;::zs;_st:;r:‘z;‘ ‘dl gﬁ::‘fi; |rézfg;(esr;l:‘|2:‘aop(iz§;a\febanca dati ad accesso aperto all isizione dele dichi Tutti gli incarichi amministrativi (:ilf:?rr::ecer;t: dirigenziali conferiti nell'anno di A0S
DIRIGENZIALI (Dlgs. n. 39/2013) A pendenti gudizt !
INCONFERIBILITA' DI INCARICHI y . (S . R P : N " y
AMMINISTRATIVI DI VERTICE E 33 e re::‘: 22::\[?1 e ddle!en B di assenza di Entro 1 30.11.2021 Tutti gli incarichi amministrativi (:ilf:?rr::ecer;t: dirigenziali conferiti nell'anno di ARU
DIRIGENZIALI (D.Igs. n. 39/2013) ! ! - - 1gs.n. !
INCONFERIBILITA' CARICHE DI . R P, s
GOVERNANCE 34 Acgulsmone delle dichiarazioni i assenza del}e S"u.aZ'om d" |nconief|b|l|l‘a infrodofte daa All'atto del conferimento della carica di Governance Tutte le cariche intervenute nell'anno di riferimento ARAI

" delibera n. 372/2016 del CdA, rese dai soggetti che I'Ateneo intende incaricare
(Delibera CDA n. 372/2016)
INCONFERIBILITA' CARICHE DI Verifica dell'attuazione della misura "Acquisizione delle dichiarazioni di assenza delle situazioni
GOVERNANCE 35 diinconferibilita introdotte dalla delibera n. 372/2016 del CdA, rese dai soggetti cui I'Ateneo Entro il 30.11.2021 Tutte le cariche conferite nell'anno di riferimento RPCT
(Delibera CDA n. 372/2016) intende conferire carica di Governance"
INCONFERIBILITA' DI INCARICHI DI Acquisizione delle dichiarazioni di assenza delle situazioni di inconferibilita introdotte dalla Allatto del . dellincarico di Tutte le aree
COLLABORAZIONE E CONSULENZA 36 delibera n. 372/2016 del CdA, rese dai soggetti cui I'Ateneo intende conferire incarichi di ! Tutti gli incarichi di consulenza/collaborazione conferiti nel 2021

" . Tutte le strutture
(Delibera CDA n. 372/2016) consulenza e collaborazione.
INCONFERIBILITA' DI INCARICHI DI Controllo sull'acquisizione delle dichiarazioni di assenza delle situazioni di inconferibilita Entro il 30.11.2021
COLLABORAZIONE E CONSULENZA 37 introdotte in attuazione della delibera n. 372/2016 del CdA rese dai soggetti cui I'Ateneo oAt Verifica diretta presso un campione del 5% delle aree e strutture ARU
(Delibera CDA n. 372/2016) intende conferire incarichi di consulenza e collaborazione.
INCONFERIBILITA' DI INCARICHI DI
LAVORO AUTONOMO Monitoraggio sull'attuazione del "Regolamento per il conferimento di incarichi individuali di
(Regolamento per il conferimento di 38 Entro il 30.11.2021 Tutti gli incarichi di lavoro autonomo conferiti nel 2021 ARU

incarichi di lavoro autonomo a soggetti

esterni all'Ateneo)

lavoro autonomo a soggetti esterni all'Ateneo” e della Circolare n. 82716 del 30/09/2019
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Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
Allegato 1B - Tabella delle misure di prevenzione generali e trasversali

AMBITO

INCOMPATIBILITA' DI INCARICHI

| - MISURE DI PREVENZIONE GENERALI

TEMPISTICA INDICATORI DI
LD DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE

Per i nuovi incarichi: all'atto del conferimento dellincarico

SOGGETTO
RESPONSABILE

AMMINISTRATIVI DI VERTICE & 41 Acquisizione della dichiarazione resa ai sensi dell'art. 20, comma 2 del d.gs. n. 39/2013 Per gli incarichi in essere: acquisizione della dichiarazione a cadenza Tutti gli incarichi conferiti o in essere nell'anno di riferimento ARU .

DIRIGENZIALI Tutte le strutture interessate
annuale

(D.Igs. n. 39/2013)

INCOMPATIBILITA' DI INCARICHI

AMMINISTRATIVI DI VERTICE E 42 Verifica della veridicita delle dichiarazioni rese ai sensi dell'art. 20. comma 2 " - delle dichiarazioni Verifica su un campione dedli incarichi 208

DIRIGENZIALI - d. Igs. n. 39/2013 al pione degli incari

(D.Igs. n. 39/2013)

INCOMPATIBILITA' DI INCARICHI

AMMINISTRATIVI DI VERTICE E Controllo sull'attuazione della misura "Acquisizione della dichiarazione resa ai sensi dell'art. 20, . ) . o

DIRIGENZIAL! 43 comma2 del dgs. n. 39/2013" Entro il 30.11.2021 Verifica su un campione del 5% delle aree e strutture ARU

(D.Igs. n. 39/2013)

INCONFERIBILITA' Al SENSI 51 In caso non si proceda con dufficlo: isizione delle dichiarazioni i Al conferimento/attribuzione degli incarichi previsti dalla norma Tutte le assegnazionifincarichi previsti dalla norma Tulte e aree

DELL'ART. 35bis D.lgs. n. 165/2001 - insussistenza dele situazioni richiamate allart. 35bis del d.igs. n. 165/2001 lone degli i | previst gnazionii | previst Tutte le atrutture

INCONFERIBILITA" Al SENSI 52 Verifica della veridicita delle dichiarazioni rese ai sensi del DPR 445/2000 dai soggetti T fispetto all isizione delle dichiarazioni Controllo su un campione del 5% delle dichiarazioni acauisite Tutte le aree

DELL'ART. 35bis D.Igs. n. 165/2001 : interessati da una delle ipotesi previste dall'art. 35bis del D.Igs. n. 165/2001 P P ° q Tutte le atrutture

INCONFERIBILITA" Al SENSI 53 Controllo dell'attuazione della misura delle di delle RPCT

DELL'ART. 35bis D.Igs. n. 165/2001

situazionirichiamate dallart. 35bis del d.igs. n. 165/2001" Entro il 30.11.2021 Verifica su un campione di almeno 4 aree/strutture
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Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
Allegato 1B - Tabella delle misure di prevenzione generali e trasversali

| - MISURE DI PREVENZIONE GENERALI

TEMPISTICA INDICATORI DI SOGGETTO
AREO LD DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
SVOLGIMENTO DI
ATTIVITA/INCARICHI EXTRA- 6.1 Implementazione di un repository di Ateneo Entro il 30.09.2021 Predisposizione di apposita Circolare informativa ARU
ISTITUZIONALI
SVOLGIMENTO DI
ATTIVITA/INCARICHI EXTRA- 6.2 Monitoraggio sullutilizzo del repository di Ateneo . Verifica diretta presso un campione del 5% delle aree e strutture ARU
Entro il 31.12.2021
ISTITUZIONALI
. . — L Tutte le aree
PANTOUFLAGE 71 Attuazione della Circolare Prot. 46250 del 30.06.2020 Al verificarsi delle situazioni contemplate 100% delle occorrenze
Tutte le atrutture
PANTOUFLAGE 72 Monitoraggio sull'attuazione della Circolare Prot. 46250 del 30.06.2020 Entro il 30.11.2021 Tutte le aree e le strutture )G’RSUE
ROTAZIONE DEGLI INCARICHI 81 Attuazione della rotazione ordinaria” Entrol31.12.2021 Une percentual i incarch detemifate h costenza con e sigenze orgaizzate A0S
ROTAZIONE DEGLI INCARICHI 82 Monitoraggio sull'attuazione della rotazione "ordinaria” Annuale AOS RPCT
ROTAZIONE "STRAORDINARIA" g3 |Previsione nel Codice unico di specifichi obblighi di comunicazione in capo al dipendente Entro il 31.12.2021 Inserimento della previsione nel documento ARAL
interessato dal procedimento penale, con previsione di un correlato iter procedurale RPCT
WHISTLEBLOWING 9.1 | Awvio dell'attivita di adozione di un sistema di gestione informatizzata delle segnalazioni Entro 6 mesi dalfadozione (:re::(ee::ove Linee guida di ANAC in Introduzione del sistema informatizzato di gestione delle segnalazioni CINFO
FORMAZIONE 101 Attivita formative sui temi dell'anticorruzione e della trasparenza Entro il 31.12.2021 Corsi erogati nell'ambito delle attivita programmate A0S
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Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
Allegato 1B - Tabella delle misure di prevenzione generali e trasversali

Il - MISURE RELATIVE ALL'AREA DI RISCHIO "APPALTI PUBBLICI"

TEMPISTICA INDICATORI DI SOGGETTO
AREO LD DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE

PATTI INTEGRITA' 11 Predisposizione e diffusione di apposita Circolare Entro il 30.06.2021 Tutti gli affidamenti APSE
PATTI INTEGRITA' 112 | Monitoraggio sulfatuazione delia misura anche con riguardo alle indicazioni fornite con Entro 1 30.11.2021 Tutte le aree @ tutte le siruture nteressate dalfattuazione della misura APSE

Circolare appositamente adottata
FORMAZIONE DELLE COMMISSIONI Monitoraggio sull'attuazione delle misure introdotte per la formazione delle commissioni di
DI GARA E DI SELEZIONE DEI 121 % N P pel Entro il 30.11.2021 Tutte le aree e tutte le strutture interessate dall'attuazione della misura APSE

gara e per la selezione dei fomitori
FORNITORI
INDIZIONE DELLE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO DI FORNITURE E Attuazione della misura "Indizione della nuova procedura di affidamento almeno sei mesi prima Tutte le aree
SERVIZI PER CONTRATTI SOPRA 131 della scadenza del contratto in essere, aventi ad oggetto la fonitura di beni e servizi sopra Contratti in scadenza Contratti di affidamento di forniture di beni e servizi sopra soglia comunitaria

N taria " Tutte le atrutture

SOGLIA COMUNITARIA IN soglia comunitaria.
SCADENZA
INDIZIONE DELLE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO DI FORNITURE E Monitoraggio sull'attuazione della misura "Indizione della nuova procedura di affidamento
SERVIZI PER CONTRATTI SOPRA 132 almeno s%gi mesi prima della scadenza del contratto in essere” P Entro il 30.11.2021 Tutte le aree e tutte le strutture interessate dall‘attuazione della misura APSE
SOGLIA COMUNITARIA IN 5
SCADENZA
AFFIDAMENTO DI CONTRATTI DI
EDIZIONE DELLE RIVISTE DI 141 Definizione di una disciplina per la gestione delle riviste di Ateneo Entro il 31.12.2021 Predisposizione di apposito Regolamento ARAI
ATENEO

Monitoraggio sull'attuazione della misura: "Divieto di affidare - con qualsiasi procedura di

evidenza pubblica - forniture di beni e servizi e lavori pubblici a ditte individuali, societa di
MISURE ULTERIOR! NELL'AMBITO persgne,‘ss)c\ela‘ di capitali, (‘1\ cui siano titolari o soci, ovvero nelle qyall ricoprano cariche

151 gestionali, il coniuge ovvero il convivente more uxorio ovvero parenti e affini fino al quarto Tutte le strutture APSE

DELLE GARE E APPALTI

grado compreso, del professore o del ricercatore anche a tempo determinato sui cui fondi di
ricerca gravi il costo dell'affidamento; il divieto non si applica alle societa per azioni in cui la
quota detenuta dal coniuge, parente o affine sia inferiore al 5% del capitale sociale".

Entro il 30.11.2021
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Allegato 1B - Tabella delle misure di prevenzione generali e trasversali

AMBITO

Ill - MISURE RELATIVE ALLE ATTIVITA' DI RICERCA

TEMPISTICA
DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

SOGGETTO
RESPONSABILE

PROGETTI DI RICERCA 16.1 | Inserimento nel Bando della ricerca della previsione della pubblicazione ex post dei referee In occasione dell'attivazione del bando nel 2021 Inserimento della previsione nel Bando della ricerca 2021 ASURTT
- . alla ione delle procedure di - - .

PROGETTI DI RICERCA 16.2 Pubblicazione ex post dei referee (non prima del 31 gennaio del 2022) Pubblicazione dei referee che hanno valutato i singoli progetti ASURTT

SOCIETA' PARTECIPATE 171 Attuazione del Piano di razionalizzazione Entro il 31.12.2021 100% ASURTT
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Allegato 1B - Tabella delle misure di prevenzione generali e trasversali

IV - MISURE DI APPLICAZIONE TRASVERSALE

TEMPISTICA INDICATORI DI SOGGETTO
AREO LD DI ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
AOS
MAPPATURA DEI PROCESSI 18.1 Aggiomamento della mappatura dei processi Entro il 31.12.2021 Aree dell'amministrazione centrale RPCT
Tutte le aree
Aggiornamento della mappatura dei processi con individuazione dei processi a rischio di A0S
MAPPATURA DEI PROCESSI 182 i PP P P Entro il 31.12.2021 Strutture RPCT
Tutte le strutture
GESTIONE DEL RISCHIO Attivita di gestione del rischio con la metodologia introdotta nel PNA 2019 su tutti i processi . . . A, RPCT
CORRUTTIVO 18.3 mappati dello Aree dellamministrazione centrale Entro il 31.12.2022 Tutti i processi delle aree dell'amministrazione centrale Tutte le aree
SE:ES#EVEI)EL RISCHIO 184 gm‘;gl gestione del rischio con la metodologia introdotta nel PNA 2019 sui processi delle Entro il 31.12.2022 Tutt i processi dele strutture
Tutte le strutture (in cluster)
STANDARD DI QUALITA' DEI SERVIZI | 19.1 Implementazione degli standard dei servizi al fine di rafforzare e migliorare i livelli gia offerti Entro il 31.12.2021 Implementazione di almeno due nuovi servizi Tutte le are:?)c; interessate
GOOD PRACTICE 201 Sperimentazione di ulteriori strumenti di good practices amministrative Entro il 31.12.2021 Individuazione di almeno una nuova good practice per area Tun:T:Iame
PATROCINI LEGALI 211 Attuazione del “Regolamento di disciplina dei patrocini legali Al verificarsi del conferimento dellincarico Ogni incarico conferito ad avvocati interni o avvocati del libero foro ARAL
AUDITING CONTABILE E SUI . — . . . .
PROGETTI DI RICERCA 221 Attuazione del programma di attivita per il 2021 Entro il 31.12.2021 100% delle attivita previste ARCOFIG
RPCT
TEMPI PROCEDIMENTALI 231 Monitoraggio sul rispetto dei tempi procedimentali Entro il 30.11.2021 Tutti i procedimenti Tutte le aree

Tutte le strutture

@ sorenza
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Allegato 1B - Tabella delle misure di prevenzione generali e trasversali

AMBITO

FASCICOLAZIONE DEI

MISURA

V - MISURE DI ATTUAZIONE DELLA TRASPARENZA

TEMPISTICA INDICATORI DI

ATTUAZIONE

DI ATTUAZIONE

Inserimento degli atti e documenti inerenti ciascun procedimento di accesso

SOGGETTO
RESPONSABILE

PROCEDIMENTI DI ACCESSO AGLI 241 F dei i di accesso Contestualmente al procedimento di accesso avviato . " N Tutte le aree e le strutture
ATTI avviato nel relativo fascicolo elettronico

FASCICOLAZIONE DEI Monitoraggio sull'attuazione della misura "fascicolazione ir i dei limenti di

PROCEDIMENTI DI ACCESSO AGLI 242 “gg Entro il 30.11.2021 Tutte le aree e le strutture RPCT

ATTI accesso’

REGISTRO DEGLI ACCESSI 243 Aggiomamento del registro informatizzato degli accessi Tempestivamente rispetto al procedimento di accesso Tutte le aree e le strutture interessate da procedimenti di accesso Tutte le aree e le strutture
REGISTRO DEGLI ACCESS! 24 Monitoraggio sull'attuazione della misura: "aggiomamento del registro informatizzato degli Entro il 31.05.2021 Tutt i procedimentidi accesso prevenuti nel semestre i rferimento RPCT

accessi"

Entro il 30.11.2021
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At 16, 1€t 1),
digs n 3312013 Tempestivo - - - - -
2. Lpunto3,Ln (exart. 8, digs.n. 33/2013)
aay/19m2
o
10 Lle ), )
dlgs.n. 332013 A Annuale na na na na na
2 o5 eventuaimente evdenza del mancato consensol]

202



SAPIENZA Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
et Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Dirigente ufficio / struttura che
collabora con il dirigente Dirigente Ufficio responsabile della
responsabile elaborazione / pubbl
trasmissione dati

Denominatione sotto- Dirigente ufficio responsabille
Contenuti dell obbligo Aggiomamento elaborazione / trasmissione

Denominazione sotto-sezione Riferimento | Denominazione del singolo

Termine di scadenza per la pubblicazione Monitoraggio RPCT

ivello 1 (Macrofamiglie)

sezione 2 livello (Tipologie di
= normativo obbligo

A 14,c L letta), Tempestio
dgs.n. 3/2013 mandato clettvo (oxart. 8, dgs.n. 33/2013)

aRal ARl Entro 20 gornidalla adozione del ispettivo DR

Enro 20 gorni dalla
trasmissions del cve

At 14,c 1, et b, Tempestivo
Curricalum vitae . aRal ARl delfeventusle aggiornamento
dgs.n. 3/2013 (oxart. 8, dgs.n. 33/2013) parte degh organi i
ndirzzo
Compensi d qualias natura conness alf assunsione dell carica Tempestivo ARCOFIG aa Entro 20 gorni dalfato dinomina
pensttar exart. 8, dJgs.n. 33/2013) ®

At 14,1t 0,
dlgs.n. 33/2013

Enro 30 giorni
ARCOFIG aa dalla iquidazione
dela missione

Tempestio
mportidivisgsi i ervizio  mission pagaticon fondi pubblici [T .

- PRR—
w1, [
s v o oo
i v 3003 s ol oot (exar .41 3920 42 pr oo itz
o 20 gor
At e, Tempesto o oo
Titolaridiincarichi politc, di dlgs. n.33/2013 "“’“”"”’:";“"‘ @ 4 [Fpetent (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) A AR dati da parte degl organ i
P s dorineod e g
goveme del digs n. 33/2013
e

A e, ) o

i 303 en s ol (o 0domt

e Lpunon 0 oore e cela darsons cortponds o s Pt gt comgenon | ominsaslconeimen s A g msene
L e e

et emaniea
A e, o 20gor
oo e sl

i o - ! oot i e

2,¢.1,punto2,1.n. 2 delfincarico ARAL ARA dati da parte degli organi di
e amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) ndiezo

A e,

o1 o [ N N

2,¢.1,punto3,1.n. {exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) e * e * e
ain

At L, ‘ Pt
i n 5312013 A nanuse wa A o misone el [ER—
S wnon g prt e o

eventusimente evidenta del mancato consensol]

prey



SAPIENZA Piano tries revenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
Do Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Dirigente ufficio / struttura che
collabora con il dirigente Dirigente Ufficio responsabile della

Denominatione sotto- Dirigente ufficio responsabille =
responsabile elaborazione / pubblicazione

Denominazione sotto-sezione Riferimento inazione del singolo
sezione 2 livello (Tipologie di ntenuti dellobbli Agglornament laborazione / trasmissions
Meto 1 (Matrofamighe] sezione :z:)( ipologledi [ 1 e "obblgo. Contenuti dell'obbligo \ggiomamento elaborazior ::‘: asmissione

Termine di scadenza per |a pubblicazione Monitoraggio RPCT

A 14,c L letta),
tto 6 nomina, con indicazione della durata delincarico essuno, a1
e e o u della durata N ARl
At 14,c 1, et b,
wrrculum viae essuno, a1 = =
dgs.n. 3/2013 < " b AR = =
Compensi i qualiasi natura conness alfassunzione della carica Nessuno ARCOFIG = =
Art 14,1t o),
gs.n. 3/2013
mportidivisgsi i ervizio  mission pagaticon fondi pubblici Nessuno ARCOFIG
A 14,01t d),
essuno, A
dgs.n. 3/2013 2 qualsias ttolo corisposti A AR = = Acadenza semestrle
At 10,c Llett o),
Nessuno Aral
dlgs.n 3372013 spettant
Tiolari dincarichipolti, di ot ganeanco
Organizzasione. . A 1g,c e ),
overno s, n. 33/2013 Art.
2 1punto2,ln Nessuno aRal
aa1/10m
jistess v . Entro 20 gorni
Nessuno ARAL AR dalla rasmissione del documento
pubblicazione dei dat sensibil)
A 1g,c e ),
s, n. 33/2013 Art. s N N
2. 1punto3,1n fessune. " ° " ° "
a0 porto che.
nelfanno superi 5,000 €)
A 1g,c e ), Nessuno o
s n. 33/2013 Art. anal A o 2080 Acadenza semestrle
entro 3 mesi dalla cessazione ala trasmissione del documento
A saion pt " ) e sdsosne

aan



Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Sv\[’![ NIA

Dirigente ufficio/ struttura che
irigente Dirigente Ufficio responsabile
responsabile elaborazione / pubblicazione
trasmissione dati

enominaione sotto- Dirigente ufficio responsabile

Denominazione sotto-sezione D Riferimento DDenominazione del singolo collabora con il dir

Termine di scadenza per |a pubblicazione Monitoraggio RPCT

livello 1 (Macrofamiglie)

sezione 2 livello (Tipologie di Contenuti dell'obbligo Agglomamento elaborazione / trasmissione
= normativo dati

Santonipermancata | Art.a7,c.1,d g e s Tempestivo » .
comunicatione de dati s3/2013 . (exart. 8, dlgs.n. 33/2013) Wi prowedimento oggeto o Settore MATA emsgorn Acadenza semestrale
' pubblicarione & adottato da ANAC .
soverno assuzione dellacarica
 con evidenza Tempestivo . . . . .
regonali/provincial : (oxart 5, d1gs n.33/2013)
Rendicontiruppiconsilari | At 28,c. 1, 4. n.
regional/provinciali 013
Tempestivo
(oxart 5, d1gs n.33/2013) - o - o -
At 13, 1et.b) i Tempestivo
dlgs . 332013 Artcolatione Gegliufiel | o i drigenti responsabil de sinoli uffc (oxart 5, d1gs.n.33/2013) "o o Aeadenmasemestle
Organizzatione.
A1 1t ), Tempestivo
Articolatone deg ffc
i dlgs.n. 332013 e b (oxart 5, d1gs n.33/2013) "o o
Organigramma
(69 pubbcare soto forma i
Acadenza semestrale
dascun uffcosia assegnato un Ik
ad una pagina contenente tute le
informationi previste dall norma)
A e Llett b, Nomi dei dirgenti responsabil de singol ufc Tempestive
dlgs.n. 332013 fomi el difgenti responsabll delsingol (exart. 8, digs.n. 33/2013) R o8
At 13, 1let.d), Tempestivo I I cadenza semestrale
Tosrospomeenen | dien o ualsas richiesta nerentef compti sttuzional exart dlgs n. 23/2013) e e e .

san



SAPIENZA

Denominazione sotto-sezione
ie)

livello 1 (Macrofamig

Consulentie collsboratori

enominazione sott

D o-
sezione 2 livello (Tipologie di

=)

Tiolar diincarich i
collsborszione o consulenza

Riferimento | Denominazione del singolo

Art15,c 2, dlgsn.
33203

ArL15,c. 1, et b,
dgs.n. 3/2013

At 15,1t o),
dlgs.n. 3/2013

A1, c Llett d),
dlgs. . 33/2013

At 15,2, dlgsn.

332013
At 53,c.18,dgs. .
165/2001

At 53,c.18,dlgs. .
165/2001

Contenuti dell obbligo

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Dirigente ufficio / struttura che
collabora con il dirgente
responsabile elaborazione /
trasmissione dati

Dirigente ufficio responsabile
ssione Termine di scadenza per la pubblicazione

Aggiomamento elaborazione / t
dati

Dirigente Ufficio responsabile della
pubblicazione

Monitoraggio RPCT

Tempestivo e e Avee, tutt e Strutture Tutte cadenta semestrsle
e ssay | TeteleAes teles AR, CINFO Acad i
del'ammontare erogato
Per isscun ttolare dincarico:
, Tempestio Tutte le Aree, utt e Srutture AR, CINFO Tutte
g (exart. 8, dgs.n. 33/2013) tele Aree, e e Strtture 8
Jempestive Tutte le Aree, tutte e Srutt AR, CINFO Tutte
professionali (oxart 8, dgs.n. 33/2013) tele dree, tuie e Strutture
(da pubbicre intabelle)
Acadenza semestrale
Jempeste Tutte le Aree, utt e Srutture AR, CINFO Tutte
continuativl, gs.n. 33/2013) e le Aree, e Strutture 3
valutszione deliultato
Tempestivo e e Aree, tutt e Strutture utte e Aree, tutte e Strutture ntro 20 iorni dll rasmissione della Tabella
e (exarema oy | TeteleAves sy AR, CINFO Tutte le Aree utte e Entro 20 gornidal dell Tabel:
he potenzal, di
potendial o Tempestivo Tutte le Aree, tutte e Srutture AR, CINFO Tutte

conflto i nteresse

Tiolardiincarich digenziah
amministratividivertice

A1t 1l ale
€ Lbis digs.n.

A 1g,c et ble
€ Lbis,digs.n.
33203

A 10,1l e
bl d1gs. . 33/2013

A tgc et dle
€ Lbis,digs.n.
33203

At ele
© Lbis,digs.n.
33203

Per isscun ttolare dincarico:

Incarichiamministrath di vertice
(da pubblicaren tabelle)

spettanti

Tempestio
(oxart 8, dgs.n. 33/2013)

Tempestivo
ttodi conferiment con Findcatione deladurata defincarico
o diconferimento, confndicazone dela durta & (exart. 8 d gs.n. 3/2013) Y Y verifca annusle)
Tempestivo ove
(exart. 8 d g n. 3/2013) e o necessario, del CV annuale entro 1 30 marzo
Tempestivo vy aru
s3/2013) annuale)
Tempestivo Entro 30 gorni dalla
import diiaes i sevito  missoni agaticon fondi pubbiic [T . ARCOFIG vy e
Entro 20 gorni
Tempestivo dalla trasmissione dei
2 quaisiasi oo corisposti (exart. 8 d g n. 3/2013) e o datida parte degi organi i
indiczzo
Entro 20 orni
vy aru dalla trasmissine dei

datida parte degl nteressatl

Acadenza semestrale

sain



@ SAPIENZA Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
—— Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Dirigente ufficio / struttura che
collabora con il dirigente Dirigente Ufficio responsabile della
responsabile elaborazione / pubblicazione
trasmissione dati

Denominazione sotto-sezione Denominazlone sotto- Riferimento | Denominazione del singolo S T
Coror (Tt 2livello (Tipologie di| | " = Contenuti dell obbligo Agglomamento elaborazione / trasmissione Termine di scadenza per |a pubblicazione Monitoraggio RPCT

fati) dati

Nessuno
art 10,1t f e 4 a
bl d1gs.n. 33/2013 entro 3 mesi dallaeleone, dals
Art2.cLpuntot, L i ] AU AU
n.4a1/1982
delrincarcol el mandato)

At 14,1 e
b, dlgs n. 33/2013
2,61, punto2,

siche [Per Entro 3 mesi dels nomina o cal

88| conterimento delfincarico

nir0 20 gorni
Ay ARy dalla rasmissione deldar da parte
degnteressati

amminisrszione, 1 pubblicazione dei dati sensibil)

Tiolardincarichidiigenziai (At 14,1, let. ) ec.| - Incaichi amministratii i vertce
amminstatvidivertice | 1-bis dlgs. . 33/2013| (68 pubblcare i tabelle)
A3, 1n. aa1/1082

Personale Entro 10 gorni
Annusle ARy Ry dalla rasmissione deldar da parte

degnteressati

nelfanno precedente e opia della dichirazione dei reddi Per I soggett, il coniuge non Acadenza semestrale

eventualmente evidenza del mancato consensol]

At 20,c.3,dgs.n. Tempestivo &
3972013 (ort 20,c.1, d g n. 39/2013) R Y verica annusle)
At 20,c.3,dgs.n. Annuale &
delfincarico (art 20,c.2, g 0. 39/2013) e e (verficaannusle)
A ¢ Ler,
secondo periodo, Annuale
i sy (ool 20 maro) aru Ry Entro 20 glorni dat dala comunicazione.

702



SAPIENZA Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
AL Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Denominatione sotto- Dirigente ufficio responsabille

Dirigente ufficio / struttura che
Riferiment Denominazione del singol
erimento SR AR Contenuti dellobbiigo Aggiomamento elaborazione / trasmissione “

labora con il dirigente Dirigente Ufficio responsabile della
responsabile elaborazione / pubbl
trasmissione dati

Denominazione sotto-sezione

Ao Termine di scadenza per la pubblicazione Monitoraggio RPCT

normativo obbligo

sezione 2 livello (Tipologie di
)

8, d.I 3/ ) AR AR annuale)
Importi i viagsi di servizio € missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo ARCOFIG a0 dalls Acadenza semestrale
€ 1-bis, d.Igs. n. Tempestiva ARU ARU trasmissione dei
€ 1-bis, d.Igs. n. Incarichi dirigenziali, a qualsiasi empest ARU ARU trasmissione dei
titolo conferi, v inclusi quelli [ *P€"M (exart. 8,d.Igs. n. 33/2013) datida parte
n.aa/1982 amminisracione, a pubblcazion el datisensioi) Cort Costn 0 el 1/oa/2019
Art. 14, 1, lett. fle c I re i fichiarazic i reddit [Per il il conit licazic g ia al
Art3,Ln.day/1sa2 eventualmente evidenza del mancato consenso}] Cort. Cost. n. 20 del 21/02/2019
39/2013 (art. 20,c. 1, d.lgs. n. 39/2013) A A
39/2013 dellincarico (art. 20,¢. 2, d.lgs. n. 39/2013) A A o
dlgs. n. 33/2013 Annuale ARY AR Annuale entro il 31 marzo

san



SAPIENZA Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
- Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Dirigente ufficio / struttura che

Denominazione sotto-sezione
livello 1 (Macrofamig

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie di

Riferimento
=)

At 15,5, dlgsn.
372013

Denominazione del singolo

Elenco posizoni dirgenial
discrezonall

Contenuti dell obbligo

indirzzo poitcosenza procedure publblche di slezione.

Dirigente ufficio responsabile
Aggiomamento elaborazione / trasmissione

dati trasmissione dati

collabora con il dirgente
responsabile elaborazior

Dirigente Ufficio responsabile della
pubblicazione

Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio RPCT

At 19,c. i, s,

Post i funzione disponibil

Tempestvo ARy

ARy Entro 20 gorni dalla comunicazione approvazione Acadenza semestrale
n e relat cier i scela
Tiolardiincarichi digenziah Tesfao0n e discet
dirgentinon generai)
AtLc7dprn,
Ly Ruolo dirgenti Ruolo dei drgenti Annusle U A Acadenza semestrle
10,61, lett ),
dlgs. . 33/2013 mandato cettivo Nessuno A
AL 14,c 1, et b,
e s Curiculum vitae Nessuno Ay = =
Compensi i qualiasi natura conness alfassunzione della carica Nessuno Ay
At 14,1t 0,
dlgs.n. 33/2013 Acadenza semestrale
Importidiviags i servizio  mission pagaticon fondi pubbiici Nessuno ARCOFIG = =
Persansle
A 10,c Llett d),
dlgs.n. 3372013 2 qualias ttolo corisposts Nessuno A
Dirgenti cessaticalrapporto
Dirgenticessati
pubblicare sul sito web)
At 10c Llett o), Nessuno - _

dlgs.n. 3372013

1n aa1/108

spettant

Dati non pis soggettia
pubblcazions abblgstoria s

d
consensol]

Cort. Costn. 20 del 21/02/2019

sensi dela sentenza i na na. na na.
Cort. Cost.n. 20 del 21/02/2019
A 10,1, lett 1)
s, n. 33/2013 Art
2,c 1 punto2,ln
1/1 entroun
0
pubblicazione dei dat sensibil)

A 10,1, lett 1) B
s n. 33/2013 Art, na. na na. na na.

sdin




@ SAPIENZA

Denominazione sotto-sezione
ivello 1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie di

Sanioni per mancata

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell obbligo

Aggiomamento

Dirigente ufficio responsabile
elaborazione / trasmissione
dati

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Dirigente ufficio / struttura che
collabora con il dirgente

responsabile elaborazione /
trasmissione dati

Dirigente Ufficio responsabile della
pubblicazione

Termine di scadenza per la pubblicazione

Monitoraggio RPCT

e L [
o [T — setaromaTA oor [ER—
comnkanonedrgat ey cmses econ b0l 200y | | Norowedimeroometad e
sutonedls carca
ostoniorgmize | qunaies alg o, | posontorgnzate PR s ™ w0 [R—
s wropes car sl
A6 e 100 sonate
n0s ancoric ™ o3t 22001
e oaleivoc ot 16, 1.0 . 292083
cotaborasion on g rgand o st
[— [R—
A 16, 2,415 0 Costopersonsie emo | professonali it Jrouale 205 ARCOFIG 408 Entro 20 gorni dal ilevazion (cllegata I conto annale)
a3 indeterminato collaborazione con gl organi di indirizzo politico {art. 16,c.2,dgs.n. 33/2013)
Persoslnons e
e ieteminoto e ™ sos ™ o 20 gl asioe gt ot )
[ T—
Peeralenon s empo [ER—
oo etprsose o atempo
A 1e 2 ndetsminata g S o - s Envo 20 por dta rasonsmeste
oty | e oo
fRT—
A 16 30 Tomesrae o 20 gor ot scaden sl
AR n0s ™ [ER—
e ottt bt ot 16,3, 01 . 232083
e coferte sttt | AT 18818 1| o contr e vz
0ty o i Tempestio y e adensemesve
e P e aw T — ™ JysR—
ren Lo oo

(42 pubiblcare in tabelle]

wan




SAPIENZA Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
oo Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Dirigente ufficio / struttura che
Denominazione s Dirigente uffico responsabil
enominaione sotto- P Rl AR D collabora con il dirgente Dirigente Ufficio responsabile della

normativo obbligo responsabile elaborazione / pubblicazione
trasmissione dati

Denominatione sotto-serione ___P4"O" 4| Rierimento | Denominazione del singolo

Termine di scadenza per la pubblicazione Monitoraggio RPCT

livello 1 (Macrofamigiie) !:,"""‘"‘ .

A 21,0140
tratasione collettiva 3013 ontrattatione colttiva Tempestivo ntro 30 gorni dalfapprovarione
cont . A 47, 8,050 « 8 eventuali nerpretacioni auteniche (exart &, g n. 33/2013) "o o friro30germidalfepy
165/2001
A2, 2,d15.n Tempestvo .
013 it fexart i Sy2013 nos s0s ntro 30 gorn dalfapprovarione
Acadenza semestrale
Contattazione integrativa
Are21c 2, dlgs.n.
s3/2013 controllo ] e pred Annusle
L Costcontratt negratnd | ° P nos 205 Entro 30 giorni dala trasmissone
personale 1502009
Are10,c.8 et o), - Tempestivo 0 20 giorni ol nomina
dlgs.n. 332013 omine (exart. 8, digs.n. 33/2013) pssco e feseo ntro 20 glrnidal
Are10,c.8 et ) ov e
10, 8 ltt. ), rempestivo
ov Py curricuta o b 2013 as5c0 anal assco Entro 20 gorni dala nomina A cadensa semestale
(da pubbicare i tabelle)
Par. 10.2,delb. VT Tempestivo
n. 1272013 Compensi [ . as5c0 anal assco ntro 20 gorni dala nomina
A 18, dlgs.n Jstasi ol
23013 Tempestivo e e Aree, tutte e Strtture ute e Aree,ttte e truture ntro 3 gioni dalla comunicazione defapprovarione cadenza semestrle
Bandi i concorso o oty | Tetele A e vy Tutte e Aree tutte e entro3 gorni dal celrapo Acad i
Ln.160/2018
Sistema dimisuracione e | D.gs. 150/2009.¢ Sistema di misurazione ¢ .
e e > oo e | Sstema dimisuraione ¢ vlutazone deta performance (rt. 7 1. n. 150/2009) Tempestivo assco assco ntro 10 gorn dalfapprovarione Acadenza semestrale
riano ells Performance piano gl Prormance/fan _Fano el pertomance ot 10 dis 10/200) Temestvo osco o o 10 o df approvaions
AL 10,68, et b),
dlgs.n. 332013 Acadenza semestrale
ot 1 Tempestivo . .
Relszone sulsPerformance a [T . sssco assco Entro 10 gori dalfapprovarione
Tempestivo a0 ARCOIG 205 Entro 10 gorni dallscomunicarione delf pprovazione
(exart &, g n. 33/2013) L =
Ammontare complessivo deipremi
Ammontare complesivo dei | Art.20,c.1,dgs. .
Pt i Acadenza semestrale
(¢ pubblcare n tabele
performance eap )
Ammontare d Hettvamente distributt Jempestive a0 ARCOIG 205 Entro 10 gorni dll el
mmontare dei premi efetivamente distrbuit [ . ntro 10 gorni dalls comunicarione dell pprovazione
per Tempestivo
Fassegnatone del rattamento accessorio fexart.8, g, . 33/2013) 205 assco s0s
Oati reat i premi o
ot | A7 2 bl a3 nos aacor #os @ J—
Oatielativisip 5372013 s3/2013) A I
(42 pubbicare i tablle)
Jempestive a0 ARCOIG 205 E
eentsiaper’ i (oxart 5, d1gs n.33/2013)
At 20,c.3,dJgs.n. "
Benessere organizzativo e Benessere organizzativo | Uvel benessere organizzativo

nan



SAPIENZA Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
Dok oionn Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

irigente ufficio / struttura che
collabora con il dirgente Dirigente Ufficio responsabile della
responsabile elaborazione / publ
trasmissione dati

Denominatione sotto- Dirigente ufficio responsabile

Denominazione sotto-sezion Riferiment Denominazione del singol
et (e sotsorseHae  sezione 2 ivello (Tipoogiedi| oo™ SR AR Contenuti dellobbiigo Aggiomamento elaborazione / trasmissione
dati) i

ello 1 (Macrofamigie)

Termine di scadenza per la pubblicazione Monitoraggio RPCT

orm; obbligo

i s o e P g [ — P—

1) ragione sociale Annuale ASURTT, APSE. ASURTT, APSE. Entro 20 gg. dallstituzic dalla variazione intervenuta
2) misura dell'eventuale partecipazione dell amministrazione Annuale ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 ge. dall‘stituzione o dalla variazione intervenuta

" " (art. 22,¢. 1, d.Jgs. n. 33/2013) g e
3) durata dellimpegno Annuale ASURTT, APSE ASURTT, APSE Entro 20 ge. dall‘stituzione o dalla variazione intervenuta

o (art. 22,¢. 1, d.Igs. n. 33/2013) g e

wmacadipn
/2013 W Annuale ntro. fall'approvazione del bilancio della Sapienza
dellamministrazione (art. 22,¢. 1, d.Igs. n. 33/2013) ASURTT, APSE ASURTT, APse Enro 20 g dal'aper el bi dellesapi
Enti controllati Enti pubblici vigilati
sttt . —_—
e I - ey S R—

e alloggio)

Acadenza semestrle

A

wale
) isulat i bancio degi ultimi e eerci finaniari o e e ssoms) ASURTT,ApsE ASURTT, APSE Entro 20 g dalfapprovarione del isncio
e
ASURTT,ApsE ASURTT, APSE Entro 20 g dalfincarico o dlla variazone intervenuta
esclusione dei rimborsi per vito  lloggiol (art 22,c.1, g n. 33/2003) =
At 20,c.3,dgs.n. sl Tempestivo
ik 31 . a ntro 20 g, dalfincario o dalla variazione ntervenuta
sitodeltente) (art 20,c.1, g n. 39/2013) ASURTT, 2658 ASURTT. APSE fruro 2085 “ fervenut
A 20,63, Annuate
. a ntro 20 g, dalfincario o dalla variazione ntervenuta
392013 delfincarico(nk al sito delente) (art 20,c.2,d g n. 39/2013) AR ARSE AOURTTAFSE o 2088 * tervent
A 2,63, Annuate
i Collgament con i sitsusionsi degl entipubbic viglat o e e ssoms) ASURTT,ApsE ASURTT, APSE Entro 20 g, dalfstuzione o dallavarasione intervenuta

nan



SAPIENZA Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
[ Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Dirigente ufficio / struttura che
collabora con il dirigente Dirigente Ufficio responsabile della
responsabile elaborazione / pubblicazione
trasmissione dati

Dirigente ufficio responsabil
Riferimento | Denominazione del singolo e
normativo obbligo

Denominazione sotto-sezione

Denominarione sotto-
livello 1 (Macrofaiglie) Hone

2livello (Tipologie di
)

Termine di scadenza per la pubblicazione Monitoraggio RPCT

Aggiomamento elaborazione / trasmissione
dati

At 22 1 lett b, a4 Annuale o otone s .
P [ ASURTT, APSE. ASURTT, APsE Entro 20 g, dalfstiuzione o dallavarazione intervenuta Acadenza semestrale
fart
22,6, d1g5.n. 33/2013)
per ciascuna dellesocets
1) ragione sociale Jroale ASURTT,ApsE ASURTT, APSE Entro 20 g, dalfstuzione o dallavarasione intervenuta
© art. 22,¢.1,dJgs. . 33/2013) g e
2) misurs delfeventusle parteciparione delfamministrtione. Jroale ASURTT,ApsE ASURTT, APSE Entro 20 g, dalfstuzione o dallavarasione intervenuta
perear art. 22,¢.1,dJgs. . 33/2013) g e
3) duraa delfimg Jroale ASURTT, APSE. ASURTT, APSE Enro 2088, dalfstituzone o dalla variazione ntervenuta
urata delfimpegno (20,0, 1,00 n. 33/2013) 2 02083, dallstituzone o Gal vriazone itervenu
Are22,c.2,dlgs.n.
33/2013 4 Annuale ntro. fall approvazione del bilancio della Sapienza
delfamministrazione art 22,c.1,dlgs. . 33/2013) AR ARSE AOURTTAFSE o 206s. daltapo delbllando gl sop
Datisociet parteipate
(da pubbicare i tabelle)
Annuate fincarico o dalla variazione intervenuta
economico complessivo a iascuno diess spettante art 22,c.1,dlgs. n. 33/2013) AR ARSE AOURTTAESE o 2088 Gol i tervent
Annuate
) isulat i bancio degi ultimi e eerci finaniari o e e ssoms) ASURTT,ApsE ASURTT, APSE Entro 20 gg daliapprovazione del bilancio
enticontrolati. Societs partecipate
Jrauale ASURTT,ApsE ASURTT, APSE Entro 20, dal sl tervenut
e 3372003) . ntro 20 g, dalfincarico o dalla variasione ntervenuta
Acadenza semestrle
A 20,63, At Tempestivo
s o e o013 ASURTT,ApsE ASURTT, APSE Entro 20 g dalfincarico o dlla variazone intervenuta
A 20,3, dlge. srnale 10 20 8. dalincaico o dals vaiatione inervenuta
s9/2014 delfincarco {1nk al sito delente) (art. 20,¢.2,dJgs. . 39/2013) ASURTTASE ASURTTAPSE Friro 20, dall el
Are22.c 3 dlge.n o con i sttuionsl dellesociets partecpate Jroale ntro 20 g, dalfstuzione o dallavarssione intervenuta
Collegament i del partecip [ ASURTT, ApsE. ASURTT, APSE Enwo 20gg. dall aal
ai
At 22,c.1. et a-is,| Tempestivo
PRe [T . ASURTT, ApsE ASURTT, APSE Entro 20 g, dalfadorione die prowedimento
adottatoai sens el aricolo 13 dellaegge 7 agosto 2015, n. 124 art. 20 d s 175/2016)
Prowedimenti
predime : Tempestivo ntr0 20 g8, dalfadorione die prowwedimento
personale,dellesociets conrolste ' (exart.8, dlgs.n. 33/2013) ASURTEAPSE ASURTT. APsE Entro 20 g8, dafadozione die prowediment
At 19,67, dlgs.n.
175/2016
Tempestivo Fadorione dle prowedimento.
persepumens. [ . ASURTT, APSE. ASURTT, APsE Entro 20 g8, dafadozione die prowediment

Ban



SAPIENZA Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 20212023
—— Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Dirigente ufficio / struttura che
collabora con il dirigente Dirigente Ufficio responsabile della
responsabile elaborazione / pubblicazione
trasmissione dati

[o———— Dirgente ufficio responsabile
2livello (Tipologie di ‘obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiomamento elaborazione / tr issione
ati) . dati

Denominazione sotto-sezione
livello 1 (Macrofamiglie)

Riferimento | - Denominazione del singolo Termine di scadenza per la pubblicazione Monitoraggio RPCT

A2, Annuale
PSP o e e ssoms) ASURTT, ApsE. ASURTT, APsE Enro 20 g, dallsttuzione o dalla variszione ntervenuta Acadenza semestrle
Per ciascun deglienti:
1) ragione sodia Annuale ASURTT, APSE. ASURTT, APSE Enro 2088, dalfstituzone o dalla variazione ntervenuta
agione sociale o e e ssoms) 2 020, dalisttuzlone o dal variazione Itervenut
2) misura delleventuale partecipacione dell amministrazione. Jrnuale ASURTT, ApsE. ASURTT, APsE Entro 20 . dallsttusione o dalla variszione ntervenuta
perear art. 22,¢.1,dJgs. . 33/2013) g e
3) duraa delfimg Annuale ASURTT, APSE. ASURTT, APSE Enro 2088, dalfstituzone o dalla variazione ntervenuta
urata dellimpegno [ 2 020 g dalistiuzione o dala variazone Intervenut
Y Annuale ASURTT, APSE. ASURTT, APSE Entro 20 g dlfspprovazione del bilancio della Sapienza
At 2z,c 2l n. deltamminisuszione. art. 22,¢.1,dJgs. . 33/2013) - e dallzper ”
Annuale ASURTT, APSE. ASURTT, APSE Entro 20 . dalfincarco o dall varasione intervenuta
art. 22,¢.1,dJgs. . 33/2013) . g
Entididiito privato controllati
Enticontrolati .
) risultati i bilanci degh ultimi tre eserciz finanziar nuale ASURTT, ApsE. ASURTT, APsE Entro 20 gg daliapprovazione del bilancio
) G art. 22,¢.1,dJgs. . 33/2013) e

Acadenza semestrle

I, ASURTT oSt ASURTT, e o 2048, dalfincario o dalla varasonsintarvenuta
Mt2.c3, 00 s sl | oty ASURTT st Ao, avse nro 2085 daFincarico o dalls varssone trvenuta
Mt2.c3, 00 s e i oy Asun, s AsurT, asse nro 2085 daFincaric o dalls varssione trvenuta
At 22,c 3,00, I, ASURTT, APSE ASURTT, APsE Entro 20 g, dallstituzione o dalla variazione ntervenuta

At22,c et d),
dlgs.n. 3/2013

Enwo 130.11.2021
Rappresentazione rafica

Annuale
Rappresentazione grafica 14

ASURTT, APSE. ASURTT, APsE

wan



SAPIENZA Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
—— Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Dirigente ufficio / struttura che
S R —
Denominsone sotosesons | DENOTINSIONS 00 | teiensy | Denominasonsdelsnglo rctomamene | et esponablle | G ot agete | itente Ui esponsaie et

livello 1 (Macrofamiglie) normativo obbligo responsabile elaborazione / pubblicazione
trasmissione dati

Termine di scadenza per la pubblicazione Monitoraggio RPCT

llo (Tipologie
=)

Per diascuna tipologia diprocedimento:
AL35,c 1 lett ), Tempestivo
e e [ . aral Tutte e Aree, tute e Struttre Al Entro 30 8 dalla pubblicazione di eventuali modifche normative
A 356 L lett b, 4 rganizative responsabil dellstruttoria Tempestivo utte e Aree utte e Strutture ntro 20 ¢ dalls pubblicazione di eventusl modifche normative
P 2) units org ponsabil del o b 2013 anal Tutiele s lest A Entro 30 g2 calla pubblicazione i morifich
A 35,1, ltt o), Tempestivo e e Aree, utt e Strutture ntro 30 ¢ dalls pubblicazione di eventusl modifche normative
dlgs.n. 33/2013 clettronica stuzionale (exart. 8, dgs.n. 33/2013) e Tutelens fes e Ertro 308 dalls putblcasione o
) ove diverso,
Are3s,c 1t o), Tempestivo
aral Tutte e Aree, tute e Struttre Al Entro 30 8 dalla pubblicazione d eventuali modifche normative
o 33/2013 caselladi posta cettronia stiuzionale exart 8, dgs.n. 33/2013)
ArL35,c L lett. ), Tempestivo 1 ntr0 30 8 dalla pubblicazione i eventuall modifche normative
dlgs.n. 3/2013 procediment i corso che i iguarcino (oxart 8, dJgsn. 33/2013) a TutteleAree utele e e o 3088 dallo pubblcarione deventuall modifchenormat
35, et ) Tempestivo e e Aree, utt e Strutture ntro 30 g dalls pubblicazione di eventusl modifche normative
P e oy aral Tutte e A st Al Eniro 30 82 dall pubblicazione d i morifich R
At 35,1, ltt. ), Tempestivo e e Aree, utt e Strutture ntro 20 g dalls pubblicazione di eventusl mocifche normative
Tipologie diprocedimento | 4165, . 33/2013 R (exart. 8, dgs.n. 33/2013) e Tenelens fest AR Entro 30 g dall pubblicazione i i mosifich
(da pubbicare i tabelle)
Attt € procedimenti
AL35,c 1 lett. ), delt Tempestion 1 ntr0 30 2 dalla pubblicazione i eventuall modifche normative
o e o P aRal Tutte e Aree, tute e Strutture. ARl Entro 30 g dalla pubblcazione d eventuali modifche norma
concusione &  madiper attvarl
At 35,1t 9) . Tempestio . ntr0 30 8 dalla pubblicazione i eventuali modifche normative
PSR o) Ik 9 e [T . aRal Tutte e Aree, tute e Struture. ARl Entro 30 g dalla pubbicazione d eventuali modifche norma
Tesoreria,
A 35, 1t ) Tempestivo e e Aree, utt e Strutture ntro 30 ¢ dalls pubblicazione di eventusl modifche normative
P e o aral Tutte e A st Al Eniro 30 82 dall pubblicazione d i morifich
At 35,1, et m), Tempestio
e o [ . aral Tutte le Aree, tute e Struttre Al Entro 30 g dalla pubblicazione di eventuali modifche normative
posta elttronicastuzionale.
per i procedimenti ad istanza di parte:
A 35,c 3 lett d). Tempestivo e e Aree, tutt e Strutture ntro 20 ¢ dalls pubblicazione di eventusl modifche normative
dlgs. . 33/2013 e autocertifcaziont (exart. 8, dgs.n. 33/2013) e Tutelens fes e Ertro 308 dalls pubblcasione i modich
Acadenza semestrale
ArL35,c 1, et d), "
dles.n. 33/2013¢ Tempestivo e e Aree, utt e Strutture ntro 20 ¢ dalls pubblicazione di eventusl modifche normative
At e 29, et ndr o b 2013 aral Tutte e A st Al Eniro 30 82 dall pubblicazione d i morifich
18072012
Dichiarazionisostiutives | Art. 35 c 3 dgs.n. it delfufficio responsabile " Tempestivo utte e Aree, tutte e Strutture Tutte & cadenta semestrsle
acauisione d'ufico i dat Recapit dellufico responsabil e osay | TeteleAes teles e ;
svolgimento cei control sulle dichirazionisosttutive

san



SAPIENZA

Denominazione sotto-sezione
livello 1 (Macrofamiglie)

Denominatione sotto-
sezione 2 ivello (Tipologie di
)

Riferimento
normativo

A2 Ldln

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

anche
“bandi digarac

Agglomamento

Dirigente ufficio responsabille
elaborazione / trasmissione
dati

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Dirigente ufficio / struttura che
collabora con il dirigente

responsabile elaborazione /
trasmissione dati

Dirigente Ufficio responsabile della
pubblicazione

Termine di scadenza per |a pubblicazione

Enro 1120 1uglo @ 1131 dicembre

Monitoraggio RPCT

Acadenza semestrale

o s o e o el e, et S
wmasciamn
rovsim oz | S22 | romamemgenininie
o 16della l. n. 190/2012 ” del personale e progressioni di carriera.
Jo——
[S—
Pomesmentdrigens | A2 Lo mtsra " semestote
edment i /2013 a3 . e | ST Tuete e wa Tuete e envo 1 20kgloe 431 gennao Pr—
16 della I. . 190/2012 contratti’ v oles
T P
s | D457 gty
amministrat 16 della l. n. 190/2012 del personale e progressioni di carriera.
AOETD relative modalita di svolgimento
S .
w5 | oo i
o [SP——— Tempsvn [EOR— e [E— Tempesto
st dstaclo. onma
oo —_—
Jett. a) dgs. procedure tivo utte le Aree, tutte le Strutture ING utte le Aree, tutte le Strutture rempestivo
e . - Tempess [rTo— wsc o Tt e, et s Tempet
Bandidigara e contratti procedure in formato tabellare pecifiche tecniche per la Acedenza semestrale
Papesrprin
v ot
anicsain o
o
gl e o Tuttele Ave, tute e Srutture APsE, CINFO Tuttele Aree, tute e Srutture Entroil 31 gennaio diognianno

332013 At delv.
Anac n. 39/2016

aggudicataio

wain




SAPIENZA Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
Dommimions Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Dirigente ufficio / struttura che
collabora con il dirigente Dirigente Ufficio responsabile della
responsabile elaborazione / pubblicazione
trasmissione dati

Denominazonesotto- | | e delsingolo Dirgente uffico responsabile
sezione 2 ivello Tipologie di [ " ™" oy Aggiomamento elaborazione / trasmi Termine di scadenza per la pubblicazione Monitoraggio RPCT
dati

Denominazione sotto-sezione
ivello 1 (Macrofamigie)

A 37,1t b)
s ?
o n 372013 A Tempestivo apse AGE, CINFO, ttte e Avee,tute e Struture apse Enro 10 g dalfapprovazione. Acadenza semetsrale

1, 1,
@ gs. . 50/2016

A3, et b
igs 0. 33/2013 e art. 70,c.1,2¢3,d 0 e, tute e Stutture i utte e Aree,ttte e Sruture
25,c1,dlgsn. Bandied awis di preinformationi (art. 141, digs . 50/2016) Tempestie TutteleAree e e st Arse.cno Tutele Aree ute e Stutt sensidelfat. 70 del d s n. 50/2016
s0/2016

Ar37,c.1, et b)
lgs.n. 3372013 0 art. Delbera 3 ontrar
2.6 1digs.n.

so/2016

oatto equialente per tuttele procedurs) Tempestivo Tuttele Aree, tute e Strutture APSE, CINFO Tuttele Aree, ute e Strutture Entro 10 gorni dala firma

-
o . 1.1 ds . 572016
267, deen )
o706
/015 e ida AAC)
oot vt ot 35,5 g . 50/2010;
e v (o 73 4.5, e . 501201
. ho wen
sy . 0/016,
s sssean posoreto afesodetaproctrs Tempestvo [ETTr——. s [E———. [ —
oot oo atconcrso ot 155 3l . 502051

Awiso di agaiudicazione (ar. 153, 2, dgs . 50/2016),

e 1e5,digs

1 503016

servfornure, vor o aper, i [ Bando i ars ar. 1832, s . 50/2016)
et - Redenasemestile
Cocoridides o concesion, | sonded grs (. 10,6 a1 502016
e bslea i alon 5
P . 02016 i
ol v 03 e i Tempesv F R —— sose.civo F R —— Eniro 13 orni dafagguicarione
Lo e s agen

el . 50/2016); lenchideiverbal delle commissoni di gara
esiudicatrii e degl ent
aggudicator dstintamente per

Bandidigara o contratti
37,1t b)

ol v 03 e gt v, pae i ol e s ks s st fR— [ETr— ot oo RO — 010 o i
" s 140,c. 1,34, dig 1
ols

A 37,c 1, et b)

alesn 372083 et
e 163,010, Tempestvo TuteleAre, e e Sruure sest.cnro TuteleAve, e e Sruture €nro 48 o dataggudcarione
s des . 5072016,
cotrati concessione raen {art. 152 3, g . 50/2016)
At 7,c 1t 0)
ales.n 372083 et
SRt nformationueroi - €enco ufcil peratort econoric ot 30, 10,dig . 50/2016) Tempestio TuteleAre, e e Sruture pr TuteleAve, e e Sruure Enro 10 ot preisosttone deleenco
S0
Prowadianto che detarminals
Art 37,6 1 b) | escuson dall procedursdi
alesn 3372013 "
SorcLaigsn. | oelevaluoriont el requit
So0t6 | somseti, economico-fnansirie
el potessonal
At 37,c 1 et
. Composons dells commisions
PR
i e Tempestio TuteleAre, e e Sruture pr Tutele Aree el Srture Enrodue gorn daladorone
cLiw componant
At 1,c0.505,1
specl rpetio Contat oin f— nose AGE, N, tutt e Attt Struture nose o cus g ol stiula §
all'art, 21 del d.lgs. superiorea 1 Acadenza semestrale
son016
At 37,c 3t )
Resocont gl gstone fnaairia
ales.n 372083 et il ree,uteleSruture ute o Ave, el Sruture
PRI il Tampast TuteleAre, e e sost,civvo TuteleAre, e e A
S0t

wan



SAPIENZA Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
Devtrimion Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

Dirigente ufficio / struttura che
collabora con il dirigente Dirigente Ufficio responsabile della
responsabile elaborazione / pubblicazione
trasmissione dati

Dirigente ufficio responsabile
Aggiomamento elaborazione / trasmissione

Denominazione sotto-

Riferiment Denominazione del singol
sezione 2 lvello (Tipologie di erimento SR AR

Termine di scadenza per la pubblicazione Monitoraggo RPCT

Denominazione sotto-sezione
)

livello 1 (Macrofami ath normativo obbligo s

teri & modalts 26 1 dlge.n. iteri e modaiit attenersiper b Tempestivo utte e Aree, tutte e Strutture utte e Aree,tutte e Strutture ntr0 10 ¢ calladosione cadena semestrsle
cri i i < dai e osay | TeteleAes teles Tutte le Aree utte o' Entro 10 g2 dallad Acad i
privati
At 26c2,dlgsn. Tempestivo
comungue di Tutte le Aree, tutt e Srutture Tutte le Aree tutte e Srutture Enro 10 g dalladozione Acadenza semestrle
aiimporto superiore a mill euro 0t 26,¢.3. g5 0. 33/2013)
Per isscun atto
At 2nc b lett ), Tempestivo e e Avee, tutte e Strutture utte e Aree,tutte e Strutture ntr0 10 ¢ calladozione
dlgs.n. 3372013 beneficario ot 26,¢.3,dlgs.n. 33/2013) [ TUeleAree el Tenele dree e let Entro 10z dallad
27,6 L lett b, o del vantageo economico corisposto Tempestivo utte e Aree, tutte e Strutture utte e Aree, ttte e Strutture ntr0 10 ¢ calladosione
o 2) importo del vantagsi o o 26e s ssory) | Tetele s sy Tutte le Aree utte e’ Entro 10 g2 dallad
At diconcessione
Sowenloni,contrbutl sussd, vantaggi At 27,01t Tempestiva
econami et o, 3) norma o ttolo 3 base dellatsbuzione Tutte le Aree, tutt e Srutture Tutte le Aree, tutte e Srutture Enro 10 gg dalladozione
g0 33/2013 1 45 pubbicare i tabelle creando un (art. 26,¢.3,d Jgs. . 33/2013)
collcgamento con s pagin nella
prowvedimentifinal)
At i concessione. et d .
empestivo e e Avee, tutt e Strutture utte e Aree,tutte e Strutture ntr0 10 ¢ calladosione
lgs.n.33/2013 | datida cui sia possibilercavare ot 26,¢.3,dlgs.n 33/2013) [ TUeleAree el Tenele dree e le o 10z dallad
informazioni relatve allo stato di
economico-sociale deginteressat; Acadenza semestrale
come previsto dalfart. 26,4, del
A7,c et ), algs.n.33/2013) . Tempestio
e e 5) modalts seguita pe Hincviduazione del beneficario 2w a0y | TetEleAree,tutt e truture Tutte le Aree, tutte e Srutture Enro 10 g dalladozione
A an,c et ) et seletonato Tempestivo utte e Aree, tutte e Strutture utte e Aree, tutte e Strutture ntr0 10 ¢ calladosione
dlgs. v 33/2013 €kl progeto el ot 26,¢.3,dlgs.n 33/2013) [ TUeleAree el Tetele dree e le o 10z dallad
A2z, 1l ) Tempestivo o
P 7) ik al curiculum vitaedelsoggefto incaricato 26 st 3syors) | TemeleAre, e Struture Tutte le Aree utte e Srutture Enro 10 g dalladorione.
At 2T 2 g b Annuale e e Avee, tutte e Strutture utte e Aree, tutte e Strutture ntr0 10 ¢ calladosione
3320 ot 27,2, algs.n. 33/2013) [ TUeleAree el Tetele dree e le o 10z dallad
mille euro
A9, 1 digsn.
Tempestivo tr0 30 gornidalf approvasione.
rts,c 1 dpem. 26 e enaston oo exart. 8, dJgs.n. 33/2013) aneonie ancons fniro 30glemidalaper
aprile 201 o ®
A.29,c. 10, s
Dt relatv alle entrate ¢ alla spesa deiblanci preventivin formato tabellare aperto n Tempestio
n.3320Bedpem e o oot ARcoFis ARcorG Entro 30 gorni dallapprovatione
s modo da consentre esp " i ruti (oxart 8, dgs.n. 33/2013)
Biancio preventivo ¢ consuntivo Acadenza semestrle
A9, 1 digsn.
3312013 Tempesivo ’ ntro 30 gorni dallapprovazione
Blanc s, 1 dpem. 26 A (exart. 8, dgs.n. 33/2013) Ancorie ARcors fnuro 30glom dafape
Ao rappresentazioni grafiche
Biancio consuntivo
A.29,c. 10, .5
Dt reatvi alle entrate e alla spesa del bilanciconsuntivin formato tabellare aperto in Tempestio
n.3320Bedpem o oot ARcoFis ARcoFG Entro 30 gorni dallapprovazione
s modo da consentre Fesp " i ruti (oxart 8, dgs.n.33/2013)
29,2,
33/2013- At 19022 Tempestio
oo e de deldigs n.51/2011 - attesdi bilancio T I ARcoFis ARcors Entro 30 gorni dallapprovazione Acadensa semestrle
atesi di i ikt (oxart 8, dgs.n.33/2013)
2011

wan



Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2021-2023
Allegato 3 - TABELLA DEL FLUSSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRASPARENZA

SAPIENZA

Dirigente ufficio / struttura che
Denominazione s Dirigente uffci responsabil
Denominsone satosesons | DENOTINSIONS 00 | enensy | Denominasonsdelsnglo oy | e ftoreporssble | GO0 tgerte | Ditgene Ut responsaie della
livello 1 (Macrofamiglie) normativo bbligo. < responsabile elaborazione / pubblicazione

trasmissione dati

Termine di scadenza per la pubblicazione Monitoraggio RPCT

sezione 2 livello (Tipologie di
dati)

imonio immobilare Are 30, 8lgs.n Tempestivo ntr0 10 orn daf eventusle aggiornamento
paut ol 332013 (oxart. 8, dgs.n. 33/2013) b b fntro 0 glomidal eventuole g3 )
Acadenza semestrle
1 neoafio | At 30l Tempestivo ntr0 10 orn daf eventusle aggiornamento
Canonldilocazione o it 3372013 (oxart 8, dgs.n. 33/2013) b b fntro 0 glomidal eventuole g3 )
A A ntr0 20 gorni dallapprovazione
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