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INFORMAZIONI PERSONALI Francesca Castaldo

L4
. @

DA

OCCUPAZIONE PER LA QUALE Lavoro autonomo per lo svolgimento dellattivita di “Analisi ESG e Supply Chain settore aeronautico” prot.
SI CONCORRE n. 0001463 del 30/06/2025

TITOLO DI STUDIO Dottorato di Ricerca in Marketing e Comunicazione

Master in Business Administration (MBA)

ESPERIENZA
PROFESSIONALE u
Siveda il CV professionale (Allegato 1)
ISTRUZIONE E FORMAZIONE -

Da 2004 a 2007 Dottorato di Ricerca in Marketing e Comunicazione

Laurea di Terzo Livello (Dottoressa di Ricerca, ph.D.)
Universita degli Studi di Salemno

Dal 2001 al 2003 Master in Business Administration (MBA)

Diploma di Perfezionamento in Gestione — MBA
Scuola di Amministrazione Aziendale (S.A.A.), Universita degli Studi di Torino

Dal 1996 al 2001 Laurea in Sociologia (Indirizzo Economico-organizzativo e del Lavoro)

Laurea Magistrale (Vecchio Ordinamento)
Universita degli Studi di Napoli “Federico II”
Voto: 110/110 con LODE
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COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Inglese
Francese

Spagnolo

Competenze comunicative,
relazionali e negoziali

Competenze organizzative
e gestionali

Capacita e competenze
tecniche

Altre capacita e
competenze professionali

Capacita e competenze
artistiche

Curriculum Vitae Francesca Castaldo
||
Italiano
COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE
SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione
orale
C1 C2 C1 C1 Cc2
C1 C2 C1 C2 Cc2
B2 C1 B2 B2 B2

Eccellenti competenze comunicative e relazionali acquisite in diversi ambiti organizzativi
complessi, pubblici e privati, e in particolare nell’'universo aziendale, in quanto impegnata per un
decennio nei seguenti ambiti: gestione di nuove iniziative, ricerca avanzata, sviluppo del
business, creazione e mantenimento di alleanze internazionali (all'interno di un’impresa globale,
tra i maggiori player mondiali del settore aerospaziale e della difesa).

Partecipazione a numerosi team di lavoro e di ricerca come membro o, in taluni casi, come
leader e coordinatrice.

Membro (in rappresentanza delle aziende italiane) di un gruppo internazionale di lavoro e ricerca

sulle nuove soluzioni di business presso ’ASD (Aerospace and Defence Industries Association
of Europe), Bruxelles, dal 2011 al 2015.

Conoscenza approfondita degli applicativi in Ambiente Microsoft e IOS (Apple)
European Computer Driving License (ECDL) conseguita nel 2001.

Capacita finanziarie, come trader esperto.

Capacita didattiche, acquisite svolgendo attivita didattica e di alta formazione.

Competenze di metodologia e tecnica della ricerca scientifica sociale ed economico-aziendale.
Competenze di ricerca industriale e business intelligence.

Competenze manageriali nellambito del business development, business administration,
pianificazione strategica e marketing strategico, acquisite presso global player dell'aerospazio.

Capacita consulenziali (in ambito economico-organizzativo) e di progettazione della formazione,
relativamente all’erogazione di corsi di alta formazione.
Capacita giornalistiche, acquisite svolgendo pratica pubblicista presso la Redazione di un

Quotidiano Nazionale nel corso di un quadriennio.

Scrittura di saggi, opere letterarie, poetiche e musicali, per le quali € risultata vincitrice o finalista
in varie competizioni nazionali e internazionali.

Capacita musicali (pianoforte, solfeggio e canto) acquisite in scuole di musica.
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Competenza digitale

Patente di guida

ULTERIORI INFORMAZIONI

Pubblicazioni e
Conferenze

Corsi professionali
Abilitazioni

Riconoscimenti

Premi

Membership

ALLEGATI

Curriculum Vitae

Elaborazione
delle
informazioni

C2

Francesca Castaldo

AUTOVALUTAZIONE
Comunicazione Creazione Sicurezza Risoluzione di
di problemi
Contenuti
Cc2 B2 C2 B2

= Ottima padronanza degli Applicativi Microsoft ed Apple (I0S)
= Buona conoscenza dei Software di simulazione processi aziendali
= Buona padronanza degli Applicativi di elaborazione statistica dei dati

Si veda I'Allegato 2.

Si veda l'allegato 1.

Abilitazione Scientifica Nazionale alle funzioni di Professore Universitario di Seconda Fascia
(D.D. n.1796 del 27 ofttobre 2023) per il Settore Concorsuale 13/B3 - ORGANIZZAZIONE
AZIENDALE (dal 12/06/2025 al 12/06/2037).

Cultrice delle materie “Organizzazione Aziendale” presso Sapienza Universita di Roma (dal
2019) e di “Economia e Gestione delle Imprese” presso I'Universita degli Studi di Salemo (dal

2009).

Vincitrice di una borsa di studio al merito indetta dalle Regioni dell'Italia Meridionale (del valore
di 9000 euro, a parziale copertura delle spese sostenute per la frequentazione del MBA), per
aver terminato eccellentemente gli studi avanzati in ‘Business Administration’ nel 2002.

Premi di Scrittura vari (letterari e musicali).

Membro di ASSIOA (Associazione Italiana di Organizzazione Aziendale), AIDEA (Accademia
Italiana di Economia Aziendale) ed EGOS (European Group for Organizational Studies).

= Allegato 1: CV professionale
= Allegato 2: Pubblicazioni e Conferenze

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196

“Codice in materia di protezione dei dati personali”.

Roma, 11/07/2025
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é\< Curriculum Vitae Francesca Castaldo

Allegato 1 — CV Professionale

EDUCATION

2004 -2007 Dottorato di Ricerca (ph. D.) in Marketing e Comunicazione - VI edizione -
presso il Dipartimento di Studi e Ricerche Aziendali dell’Universita di Salerno.
Titolo Tesi: “Il Market-Driven Management nel Settore Aeronautico: il Caso
Alenia Aeronautica S.p.A.”, Relatore Prof. Mauro Gatti.

2001- 2003 Master Business Administration (MBA)
Diploma di Perfezionamento in gestione e specializzazione in ‘Marketing’
e ‘International Business'.
Scuola di Amministrazione Aziendale (SAA) dell’Universita degli Studi di Torino.

1996-2000 Laurea in Sociologia con indirizzo economico-organizzativo
Universita degli Studi di Napoli “Federico II”.
Titolo Tesi: “Utilitarismo, Homo Oeconomicus e Homo Sociologicus: il dibattito su teoria economica e
teoria sociologica”, Relatore Prof. Gerardo Ragone.
Voto di laurea: 110/110 e lode

1995 Diploma di maturita classica

Sede: Liceo Ginnasio Statale “G. Carducci” di Nola (Na)
Voto di diploma: 60/60
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ATTIVITA PROFESSIONALI

Curriculum Vitae Francesca Castaldo

Sapienza Universita di Roma

2022-2025 Ricercatrice in Organizzazione Aziendale (Vincitrice del Bando di Concorso
24/2021, Prot. n. 0001257 del 16/07/2021), Dipartimento di Management, Facolta di Economia, Universita Sapienza
di Roma.

2021-2022 .
2020-2021 .
2019- 2020 .

Attivita di Ricerca: Responsabile del Programma di Ricerca "L'impatto delle dinamiche sociali,
tecnologiche e istituzionali sulle prestazioni individuali, I'innovazione organizzativa e i sistemi di gestione
delle risorse umane", in esecuzione del Contratto da Ricercatrice a tempo determinato, Tipologia A, settore
scientifico-disciplinare SECS/P-10, con regime di impegno a tempo pieno.

Attivita Didattica: Titolare degli Insegnamenti “Organizzazione Aziendale (Secondo Canale: M-Z)”; 9 CFU
(72 ore di didattica) e 6 CFU (48 ore di didattica), per gli anni accademici 2022/2023, 2023/2024 e
2024/2025, presso il Dipartimento di Management, Facolta di Economia - e delllnsegnamento
“Organizzazione e Gestione per lo Startup Aziendale”, da 6 CFU (60 ore di didattica) per I'anno accademico
2022/2023 presso il Dipartimento di Eccellenza di Informatica, Facolta di Ingegneria dell'Informazione,
Informatica e Statistica - Universita Sapienza di Roma.

Attivita Istituzionali: In qualita di ricercatrice e docente di Organizzazione Aziendale e materie afferenti ai
Settori ex SECS/P- 10 e ex SECS/P-08, ha prestato servizio come:

Componente del Consiglio di Studio (CdS) in Scienze Aziendali;

Componente del Consiglio del Dipartimento di Management;

Componente del Consiglio di Area Didattica (CAD) del Dipartimento di Eccellenza di Informatica;
Componente delle Commissioni Esami di Laurea della Facolta di Economia;

Presidente della Commissione Esami di Profitto (Organizzazione Aziendale, Il Canale);

Membro delle Commissioni di Esami di Profitto (Organizzazione Aziendale, | Canale, Prof. Mauro Gatti;
Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane, Prof.ssa Michela lannotta; Organizzazione delle Imprese
Turistiche, Prof.ssa Ginevra Gravili);

Membro della Commissione Formazione Superiore del Dipartimento di Management.

Attivita di Ricerca: Organizzazione Aziendale, Progettazione organizzativa, Leadership, Change
Management.

Attivita Didattica: Titolare delllnsegnamento “Organizzazione e Gestione Aziendale” presso |l
Dipartimento di Informatica - Facolta di Ingegneria dell'Informazione, Informatica e Statistica - Universita
Sapienza di Roma.

Attivita di Ricerca: Organizzazione aziendale, Gestione e Strategie delle Imprese, Change Management,
Risk Management e resilienza organizzativa; Studi su Aerospazio e Difesa.

Attivita Didattica: Supporto al Corso di ‘Leadership and Organizational Change’ del Prof. Mauro Gatti;
membro commissioni esami di profitto ed esami di laurea per 'anno accademico 2020/2021.

Attivita di Ricerca: Assegno di Ricerca di durata annuale - da giugno 2019 a maggio 2020 - in
‘Organizzazione Aziendale’, SECS-P/10, relativo al progetto di ricerca “Resilienza, cyber-resilienza e
dynamic capabilities nelle imprese aeronautiche e nel comparto della Difesa: implicazioni strategiche e
organizzative”, Responsabile Scientifico Prof. Mauro Gatti.

Attivita Didattica: Supporto al Corso di ‘Organizzazione Aziendale’ del Prof. Mauro Gatti; membro delle
commissioni esami di profitto ed esami di laurea per 'anno accademico 2019/2020.

Leonardo S.p.A. - Divisione Velivoli, Caselle Torinese (TO)

Dic. 2018 Trainers New Initiatives Manager

Ott. 2017 Trainers and Military Airlifters Business Development Manager

Lug. 2016 Competitiveness and Strategies Manager

Lug. 2015 Unmanned Aircraft Systems (UAS) Business Development Manager
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é\< Curriculum Vitae Francesca Castaldo

Alenia Aermacchi S.p.A., una societa di Finmeccanica, Torino

Maggio 2014 Business Development and Advanced Research Manager

Febbraio Responsabile di “New Initiatives Support” presso la Direzione Business Development
2014

Settembre Responsabile di “Military New Initiatives”

2013

Aerospace and Defense Industries Association of Europe (ASD), Bruxelles

2011-2015 Membro, in rappresentanza dell’ltalia, del gruppo internazionale di lavoro e ricerca industriale NSG
(New Customers-Services Solution Group), con precipuo interesse verso I'analisi dei bisogni del
mercato aeronautico e della difesa, le nuove soluzioni organizzative, gestionali e di business, lo
sviluppo di nuovi servizi e contracting models (PPP, PFI et al.) in ambito europeo nonché la
business intelligence su alcuni Paesi non europei (come i BRICK’s).

Alenia Aermacchi, Venegono Superiore (VA)

Gennaio 2012 Responsabile per lo ‘Sviluppo Nuove Iniziative Trainers’ presso la ‘Direzione Business
Development’.

Giugno 2011 Responsabile per lo ‘Sviluppo Nuove Iniziative in ambito Militare e Difesa’ presso la ‘Direzione
Business Development’.

Giugno 2010 Addetta al Marketing Strategico presso la ‘Direzione Pianificazione Strategica e Marketing’ e
supporter dellEnte ‘Piano Strategico e Tecnologico’.

Settembre Addetta alla Pianificazione Strategica e Marketing Strategico presso la ‘Direzione Pianificazione

2009 Strategica e Nuove Iniziative’ (a diretto riporto del Direttore).

Istituzione Sociale Baianese-Vallo di Lauro (Organismo di Gestione del Piano di Zona dell’Ambito territoriale

campano A5), Mugnano del Cardinale (AV)

2005- 2006 Membro dell' Ufficio di Piano e Responsabile delle Relazioni Istituzionali (Referente per 7 Comuni
del Vallo di Lauro per le Politiche afferenti alla Legge 328/2000 presso la Provincia di Avellino e

la Regione Campania).

2003-2004 Responsabile dell’Ufficio Marketing.

Quotidiano “Cronache di Napoli”’, Napoli

2003-2006 Giornalista praticante presso la redazione.

Mirato S.p.A., Landiona (NO)

2002-2003 Project Work in area Marketing, come ‘Junior Product Manager'.
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Curriculum Vitae Francesca Castaldo

ATTIVITA DI DOCENZA, ALTA FORMAZIONE E CONSULENZA

2022-2025

2024

2021-2022

2021

2020-2021

2020-2021

2019-2021

2020

2009-2019

Ha svolto presso il Dipartimento di Management, Facolta di Economia dell’'Universita Sapienza di Roma, docenze
nell’ambito del Corso “Organizzazione e Aziendale”, Secondo Canale (M-Z), di cui é titolare, per 9 CFU (72 ore di
didattica erogata) e per 6 CFU (48 ore di didattica erogata), negli anni accademici 2022/2023, 2023/2024 e
2024/2025.

Ha svolto docenze nel corso di “Organizzazione e Gestione per lo Startup Aziendale”, di cui é titolare, per 6 CFU
(60 ore di didattica erogata), presso il Dipartimento di Eccellenza di Informatica, Facolta di Ingegneria
dell'Informazione, Informatica e Statistica - Universita Sapienza di Roma nell’anno accademico 2022/2023.

Ha svolto attivita seminariale dal titolo "Innovare in recessione: la sfida delle organizzazioni", della durata di 4 ore
di didattica erogata, presso il "Dottorato di ricerca in Scienze giuridiche e sociali per I'innovazione", con sede
amministrativa presso il Dipartimento di Scienze Politiche dell’'Universita della Campania “Luigi Vanvitelli”, dal 08-
04-2024 al 08-04-2024.

Ha svolto presso il Dipartimento di Eccellenza di Informatica, dell’Universita Sapienza di Roma, docenze nell’ambito
del Corso “Organizzazione e Gestione Aziendale” (6 CFU, 60 ore di didattica erogata), di cui € docente a contratto
per I'anno accademico 2021/2022.

Ha svolto presso il Dipartimento di Psicologia dell’Universita degli Studi della Campania ‘Vanvitelli’ docenza
nellambito del “Master in “Criminologia, Psicopatologia Criminale e Politiche per la Sicurezza Sociale” mediante
un’attivita seminariale dal titolo “Cybersecurity: Resilienza e Prospettive Future”.

Ha svolto presso il ‘Centro Interdipartimentale per la Ricerca in Diritto, Economia e Management della Pubblica
Amministrazione’ (CIRPA) dell’'Universita degli Studi di Salerno lezioni in co-docenza (con la Prof.ssa P. Adinolfi) e
attivita seminariali nel’lambito del Master di Secondo Livello in “Leadership, Change Management & Digital
Innovation”.

In particolare, i seminari tenuti da settembre a novembre 2020 hanno riguardato le seguenti tematiche:

a) “Implicazioni organizzative nella valutazione dei progetti”;
b) “Implicazioni organizzative nell’alta formazione”;
c) “Aziende e alta formazione: possibili sinergie”.

Ha svolto attivita organizzative e promozionali per il ‘Master in Leadership and Digital Transformation’ (Seconda
Edizione), svolto in partnership tra il Centro Alti Studi per la Difesa (CASD), il Dipartimento di Scienze Aziendali -
Management & Innovation Systems (DISA/MIS) e il ‘Centro Interdipartimentale per la Ricerca in Diritto, Economia
e Management della Pubblica Amministrazione’ (CIRPA) dell’'Universita di Salerno, in particolare fungendo da
segretario nell’Advisory Board, comitato consultivo per la progettazione dello stesso Master, partecipato da aziende
italiane, pubbliche e private.

Ha supportato le attivita didattiche e seminariali presso le cattedre di ‘Organizzazione Aziendale’ e ‘Leadership and
Organizational Change’ (prof. Mauro Gatti) presso il Dipartimento di Management dell'Universita Sapienza di Roma.

Ha partecipato al team del CIRPA (coordinato dalla Prof.ssa P. Adinolfi) svolgendo attivita di marketing per
listituendo Master in “Leadership, Change Management & Digital Innovation - DAOSAN” (Prima Edizione).

Ha partecipato a convegni e seminari, anche come relatrice, presso istituzioni varie, pubbliche e private,
accademiche e istituzionali, italiane e straniere su temi di strategia delle imprese, marketing strategico delle aziende
aeronautiche, international business, organizzazione aziendale, change management. In particolare, ha coordinato,
in Alenia Aermacchi S.p.A., il lavoro di tesi di studenti laureandi nonché stage/project work sulla strategia aziendale.
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2008-2009

2007-2009

2004-2008

2005-2007

Curriculum Vitae Francesca Castaldo

Per il CUEIM (Consorzio Universitario di Economia Industriale e Manageriale) ha svolto attivita di consulenza,
inerenti a progettazione di strutture organizzative, pubbliche e private, analisi dei processi e flussi aziendali, gestione
e supporto al cambiamento configurazionale, progettazione ed esecuzione di formazione manageriale e
dirigenziale.

In particolare:

. 2008-2009 Coordinatrice (per la didattica e I'organizzazione) di 10 Edizioni del Corso di Formazione in
“Project Management” per la ‘Direzione Engineering’ di Alenia Aeronautica S.p.A. (nellAmbito del
Programma Quadro siglato nel 2006 tra CUEIM e Alenia Aeronautica S.p.A.);

. 2009 Coordinatrice (su delega del Prof. Gatti) del Progetto di Formazione Manageriale per ANM S.p.A.

Partecipazione ad attivita didattiche e seminariali presso la cattedra di ‘Economia e Gestione delle Imprese’ (prof.
M. Gatti) del corso di Laurea in ‘Economia e Amministrazione delle Imprese’ dell'Universita degli Studi di Salerno.

Collaborazione allo svolgimento dei corsi di Sociologia Generale, Sociologia Economica, Sociologia
dell’'Organizzazione, Marketing e Comportamento del Consumatore presso le Universita ‘Federico II' di Napoli,
‘Seconda Universita di Napoli' e ‘Suor Orsola Benincasa’ di Napoli (Prof. Gerardo Ragone, Prof. Giacomo Di
Gennaro e Angelo Volpe). Per le suddette materie ha partecipato alle commissioni giudicatrici degli esami di laurea.

Docente a contratto (a.a.2005/2006 e 2006/2007) del corso “Laboratorio di Analisi dei Consumi” presso I'Universita
‘Suor Orsola Benincasa’ di Napoli - Corso di Laurea Specialistica in Comunicazione Istituzionale e d'Impresa, per
36 ore di didattica frontale erogata.

PRINCIPALI PROGETTI E ATTIVITA DI RICERCA
(SCIENTIFICA, DI RICERCA AVANZATA E SVILUPPO INDUSTRIALE)

2022-2025

2019-2022

Filoni principali di Ricerca Scientifica:

= Leadership, Vision e Change Management
Alterita, driver di innovazione e conflitto nelle organizzazioni
Accorciamento dei processi temporali e processi decisionali
Management algoritmico e organizzazioni data-driven
Imprese sostenibili: aspetti progettuali e organizzativi
Supply Chain del settore aeronautico
Allocazione ottima e HRM

Filoni di Ricerca Scientifica:
= Imprese resilienti e Cyber-resilienti
=  Crisi e Change Management
=  Comportamento Organizzativo
= Conflitto nelle Organizzazioni
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2024-2026

2024

2020-2021

2019-2020

2010-2019

2005-2006

2003-2007

2016
2015

2013-2015

Curriculum Vitae Francesca Castaldo

Principali Progetti di Ricerca Scientifica:

‘DRESS-DUE DILIGENCE’: Membro dell'Accounting and Organization Team, Responsabile delle analisi
organizzative (come unico rappresentante del settore ex SECS/P-10) nell'ambito del Progetto "DRESS - Due-
diligence and Reporting for ESG and Sustainability in the Supply-chain" (P.l.: Prof. Nicola Cucari).

DRESS - Due-diligence and Reporting for ESG and Sustainability in the Supply-chain' & un Progetto Grande di
Ateneo (Sapienza), di durata biennale, finanziato per un valore di 41.994 euro nel 2024, caratterizzato da forte
interdisciplinarita (Management, Accounting, Organization, Engineering, Physics) e attivita di collaborazione con
partner diversi, in particolare dei comparti Aerospace, Agrifood e Public Utilities.

‘AGEncy’: Partecipazione al team del Progetto "AGEncy: Potenziare I'agentivita delle persone anziane attraverso
percorsi di valorizzazione, cura e scambio intergenerazionale” (Resp. Prof. M. lannotta, domanda di
finanziamento con n. di protocollo TM124192DA86DE76).

AGEncy € un progetto di terza missione, che vede la collaborazione di vari dipartimenti e facolta dell'Ateneo
Sapienza di Roma e si pone l'obiettivo di potenziare I'agentivita delle persone anziane, attraverso percorsi di
promozione dell'invecchiamento attivo, valorizzazione delle esperienze di vita e interazione intergenerazionale.

‘AGILE RETRAIN RESEARH’: Partecipazione ad un Progetto di Ricerca condotto da un gruppo europeo di
universita e imprese (nel’ambito delle ‘Knowledge Alliances’ di Erasmus+), guidato dall’Universita Sapienza di
Roma (Project Leader and Coordinator: Prof. Mauro Gatti), sul tema dell'impatto delle nuove tecnologie digitali
sul miglioramento dei processi di apprendimento e di formazione nei contesti educativi e lavorativi europei.

AGILe-LEARN: Coordinamento e gestione di un gruppo europeo di universita e imprese (guidato dall'Universita
di Roma Sapienza, Project Leader: Prof. Mauro Gatti), che ha partecipato al Progetto di Ricerca ‘AGILe- LEARN’
- presentato in data 25/02/2020 per la ‘Call for Proposal EAC/A02/2019’ nellambito “Erasmus+, Knowledge
Alliances 2020” - sul tema dell'implementazione delle tecnologie digitali agili nelle imprese e nelle pubbliche
amministrazioni.

Attivita di ricerca, progettata, diretta e coordinata da me medesima e condotta con metodologie qualitative (come
I'osservazione partecipante ed interviste semi-strutturate a senior manager) sulla “Validita, e applicabilita alle
industrie moderne, delle teorie di alcuni pionieri del’economia e cultura manageriale italiana, come Federico
Maria Pacces”. | risultati della ricerca sono confluiti in un saggio (Autori Francesca Castaldo e Mauro Gatti) edito
su rivista di Franco Angeli, Milano, 2020.

Attivita di ricerca sul tema dei distretti industriali (Resp. Scientifico Prof. E. lannuzzi, Universita degli Studi di
Salerno).

Attivita di ricerca varie in sociologia generale, sociologia economica, sociologia dell'organizzazione,
comportamento del consumatore e marketing (Resp. Scientifico G. Ragone, Universita di Napoli “Federico II”).

Principali Progetti di Ricerca Industriale:

“UN Organization and Procurement Research” (ricerca sul sistema organizzativo e il procurement delle
Nazioni Unite; studio sulla creazione di un modello di business basato sull'utilizzo di un velivolo da trasporto
italiano per lo svolgimento di operazioni umanitarie da parte di alcune agenzie del’ONU).

Partecipazione allo studio di fattibilita per testare le ipotesi della Ricerca su “Capitale psicologico, efficacia
collettiva e performance di successo” nellambito delle imprese aeronautiche (Coordinatrice Prof.ssa L.
Borgogni, Sapienza Universita di Roma).

Progetto di Ricerca “SMAT F2” - Sistema di Monitoraggio Avanzato del Territorio tramite I'utilizzo combinato di
differenti velivoli unmanned (UAV Platforms) - Committente Regione Piemonte e svolto da CNR, Politecnico di
Torino e un pool di imprese. Attivita svolta nel Gruppo di Ricerca di Alenia Aermacchi S.p.A: “Elements of
Business Feasibility and Study on Potential SMAT business models”.
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2013-2015
2013
2012

2012
2011-2015

2010-2012

2011

2010
2008

2006-2007

Curriculum Vitae Francesca Castaldo

“International (France, Germany, Spain, ltaly) Feasibility Study on Development of a MALE RPAS (Medium
Altitude Long Endurance Remotely Piloted Airborne System)”.

Progetto di ricerca e sviluppo di un velivolo non pilotato della categoria MALE (Medium Altitude Long Endurance)
per I'ltalia.

Partecipazione al gruppo di ricerca e sviluppo di tecnologie trasversali per aviazione generale e piattaforme
UAV (Bando MIUR).

NGTP (New Generation Turboprop) Research Group: analisi preliminare del mercato, dei requisiti e dei ritorni
economico-finanziari di un nuovo velivolo turboprop, ottimizzato a 90 passeggeri, in previsione del lavoro del
Team congiunto Alenia Aermacchi-EADS-ATR.

ASD-NSG - Rappresentante dell’ltalia nel Gruppo di Lavoro e Ricerca ‘New Customers- Services Solutions
Group’ (NSG) dell’ASD, con precipuo interesse verso le nuove soluzioni gestionali e organizzative in ambito
aeronautico e della Difesa Europea, e di business intelligence su alcuni Paesi non europei (come i BRICK's).

AEJPT (Advanced European Jet Pilot Training System) Research nell’'ambito del “Pooling and Sharing of EU
Defence capabilities”.

“Il marketing e il business del training dei piloti militari” (Referente: Ing. D. Ferreri).

“Marketing in the High-Technology Sector. Strategy and Tactics in Commercial Airplane Industry” (Referente: Ing.
D. Ferreri).

Attivita di ricerca sulle tematiche del “Project Management” e del “Risk Management” (Resp. Scientifico Prof. M.
Gatti) con la realizzazione di un ciclo di interviste a Senior Executive di Alenia Aeronautica S.p.A.

Attivita di ricerca sull’'organizzazione aziendale e le attivita di marketing di Alenia Aeronautica S.p.A. (che hanno
costituito il corpus empirico alla base della tesi di dottorato), con la realizzazione di un ciclo di interviste a membri
delle Funzioni Marketing e Sviluppo Organizzativo, e a Senior Executive dellazienda e della Holding
(Finmeccanica S.p.A.).

FORMAZIONE PROFESSIONALE

2025

2023-2024

2019

2009-2019

Ha erogato formazione ai professori di istituti superiori mediante il Corso "Strumenti teorici e
applicativi per il funzionamento delle organizzazioni aziendali" (S.S.D. SECS-P/10, Classe
A-45 - Scienze Economico-Aziendali): 2 CFU, 12 ore di didattica erogata, c/o Universita
Telematica degli Studi IUL, Percorsi di formazione iniziale ai docenti degli istituti superiori 60-
30-36 CFU, a.a. 2024/2025.

Corsi su Orientamento e Terza missione universitaria. Ha partecipato a "Pillole di Terza
Missione", cicli di incontri svolti in modalita telematica per fare il punto sulle attivita di Terza
Missione e confrontare esperienze e buone prassi, a livello italiano e internazionale.

Corso su ‘Sapienza IRIS Ricerca di Ateneo’.
Corso su “Privacy - Regolamento Europeo sulla protezione dei dati in ambito universitario -
e Tecniche di Cyber-Security”.

Principali Corsi di Specializzazione Professionale svolti nelle aziende su:

Scienze e Tecnologie Aeronautiche

Pianificazione strategica e tecnologica

Value Management

Strategie Competitive e Sviluppo di Nuove Iniziative
Advanced English

Compliance
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Performance and Development Management

Innovation and Execution

Negoziazione Internazionale

Project Management

Enterprise Risk Management

Business Ethical Conduct

Classificazione e Tutela delle Informazioni a diffusione esclusiva
Cyber Security

Offset e pratiche commerciali

Travel Security

2006 Partecipazione alla “Terza scuola estiva sul metodo e la ricerca”, coordinata dal prof. A.
Marradi (Universita degli Studi di Firenze)
presso il “Borgo di Terravecchia”, Giffoni V. Piana (Sa).
Conseguimento del “diploma di perfezionamento in metodologie e tecniche di ricerca
sociale”.

2005 Partecipazione alla “Seconda scuola estiva sul metodo e la ricerca” (coordinata dal prof. A.
Marradi)
presso il “Borgo di Terravecchia”, Giffoni V. Piana (Sa).
Conseguimento dell“diploma di alta formazione in metodologie e tecniche di statistica
multivariata”.

2001 Corso di formazione informatica e conseguimento della ECDL
Patente europea del Computer (ECDL) presso CE.FOR.M. S.r.l. di Nola (Na).

CONOSCENZE LINGUISTICHE

Italiano: Madrelingua
Inglese : Professionale
Francese: Ottima
Spagnolo: Buono

CONOSCENZE INFORMATICHE
Applicativi Microsoft ed Apple (I0S): Ottima
Software di simulazione processi aziendali: Buona

Applicativi di elaborazione statistica dei dati: Ottima
DELEGHE E MEMBERSHIP

2023-2025 Membro di ASSIOA (Associazione Italiana di Organizzazione Aziendale), AIDEA (Accademia Italiana di Economia
Aziendale) ed EGOS (European Group for Organizational Studies).

2011-2015 Aerospace and Defence Industries Association of Europe (ASD) - Rappresentante dell'ltalia per il “New Customers-
Services Solutions Group” (NSG).
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QUALIFICHE, PREMI E RICONOSCIMENTI

2025

2009-2019

2013-2020

2003

Abilitazione Scientifica Nazionale alle funzioni di Professore Universitario di Seconda Fascia (D.D. n.1796 del
27 ottobre 2023) per il Settore Concorsuale 13/B3 - ORGANIZZAZIONE AZIENDALE (dal 12/06/2025 al
12/06/2037)

Cultrice delle materie “Organizzazione Aziendale” presso Sapienza Universita di Roma (dal 2019) e di
“Economia e Gestione delle Imprese” presso I'Universita degli Studi di Salerno (dal 2009)

Premi letterari vari (tra cui: Finalista Premio Internazionale Maria Cumani Quasimodo - Sezione Musica - 2020;
Diploma di Merito del CET ‘Scuola Autori di Mogol’, 2019).

Vincitrice di una borsa di studio al merito indetta dalle Regioni dell’ltalia Meridionale (del valore di 9000 euro, a
parziale copertura delle spese sostenute per la frequentazione del MBA), per aver terminato eccellentemente gl
studi avanzati in ‘Business Administration’ nel 2002.

ALTRE INFORMAZIONI

2020-2025

Fa parte del comitato redazionale della Rivista ‘Risma’ del Dipartimento di Management di Sapienza Universita
di Roma e della ‘Rivista Italiana di Conflittologia’ e ne &€ Revisore.

E direttrice della nuova collana “Studi Organizzativi e Manageriali” della Casa Editrice Cuam University Press (dal
2024).

E reviewer per diverse riviste scientifiche, tra cui Meditari Accountancy Research (ISSN: 2049-372X) e Journal
of Public Affairs (ISSN:1472-3891) e Conferenze Internazionali (tra cui IFKAD 2024 e AIB 2025 Louisville

Conference).

E stata relatrice e/o correlatrice di 18 tesi di laurea triennali e magistrali in ‘Organizzazione Aziendale’ presso
Sapienza Universita di Roma.

Ha svolto attivita di didattica di supporto (tutoring) nell’anno accademico 2021-2022 a favore degli studenti della
Facolta di Giurisprudenza dell’Ateneo Sapienza di Roma.
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Allegato 2 — PUBBLICAZIONI

A.

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE

Monografie

1. CASTALDO, F. (2025). Governare I'alterita nelle organizzazioni. CUAM University Press, Benevento. ISBN: 978-88-95931-43-2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

CASTALDO, F. (2021). Resilience by Design and Resilience Embedded. Achieving Proactive Cyber Defence. CUAM University
Press, Benevento. ISBN: 978-889-5931-37-1.

Articoli su Rivista (Area Scientifica 13)

CASTALDO, F. (2024). Urban Air Mobility. Opportunita, sfide e attori organizzativi di un sub-settore aerospace emergente. Rivista
di Economia e Politica dei Trasporti, 1, 1-13. ISSN: 2282-6599.

CASTALDO, F., & Serini, F. (2024). Public-private collaboration in European cybersecurity. Between organizational and regulatory
plans”, Teoria e Critica della Regolazione Sociale/Theory and Criticism of Social Regulation,2(24),177194, ISSN (online): 1970-
5476. ISBN: 9791222320786, doi: 10.7413/197054760154.

CASTALDO, F., & Volpe, A. (2024). Organisations’ pillar or ballast? A rational choiceapproach to rules. Studi Economici e Sociali,
LIX, 1-2, 103-128. ISSN: 0391-8750.

CASTALDO, F., & Zanda, S. (2024). Innovare nella crisi. Il ruolo della relazione vertice strategico-staff. Sviluppo & Organizzazione,
315 (marzo-aprile), 40-45. ISSN: 0391-7045.

CASTALDO, F., Porretta, P., & Zanda, S. (2024). Recovering the dormant values of accounting to navigate the challenges of the
2030 agenda and beyond. Meditari Accountancy Research, 32(5), 1662-1681. ISSN: 2049-372X, doi: 10.1108/MEDAR-07-2023-
2083.

Volpe, A., & CASTALDO, F. (2024). Rational choice and actors’ strategic interdependence: an insight into game theory. Il Pensiero
Economico Moderno, 1-2, 41-70. ISSN: 1593-8522.

Zanda, S., Porretta, P., Santoboni, F., & CASTALDO, F. (2024). Sustainability of debt in the football industry: One, nobody and one
hundred thousand owners. Corporate Governance and Research & Development Studies. ISSN: 2704-8462, ISSNe: 2723-9098,
Doi: 10.3280/cgrds1-20240a16981.

CASTALDO, F. (2023). Traghettare le organizzazioni nell'era delle incertezze. Sviluppo & Organizzazione, 311, 44-48. ISSN: 0391-
7045.

CASTALDO, F. (2022). Impact of pandemic crisis on a fragile system: Italy amidst organisational resilience and change
management challenges. Prisma: economia, societa, lavoro, 1/2, 137-143, ISSN: 0393-9049, ISSNe: 2036-5063.

CASTALDO, F. (2022). Unmanned e cargo: la possibile combinazione organizzativa per la mobilita aerea € la logistica avanzata.
Rivista di Economia e Politica dei Trasporti, 1, 1-11, ISSN: 2282-6599.

CASTALDO, F., & Volpe, A. (2022). Il capitale sociale nell'era dell'intangibile. Sviluppo & Organizzazione, 306, 38-45, ISSN: 0391-

7045.

Palermo, G., & CASTALDO, F. (2022). La diversita nei team di lavoro e il ruolo armonizzatore del manager. Sviluppo &

Organizzazione, 303, gennaio/febbraio, 18-22, ISSN: 0391-7045.

CASTALDO, F. (2021). La crisi pandemica e I'opportunita della decarbonizzazione. L’ottimizzazione dello spazio aereo. Rivista di

Economia e Politica dei Trasporti, 2, 1-13, ISSN: 2282-6599.

CASTALDO, F., & Gatti, M. (2021). Crises and digital changeover as a source of disruption for business: trends and perspectives

in Top Management. Impresa Progetto, 1, 1-15. ISSN: 1824-3576, doi:10.15167/18243576/IPEJM2021.1.1342.

Volpe, A., & CASTALDO, F. (2021). Complessita, incertezza e urgenza di agire. Imparare dagli imprenditori. Sviluppo &

Organizzazione, 297, gennaio/febbraio, 34-40, ISSN: 0391-7045.

CASTALDO, F. (2020). Airline Newcomers: Verso una riconfigurazione strutturale della ‘nebulosa’. Rivista di Economia e Politica

dei Trasporti, 3, 1-11, ISSN: 2282-6599.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

CASTALDO, F. (2020). Coronavirus e crisi del trasporto aereo: verso un nuovo panorama strategico? Rivista di Economia e Politica
dei Trasporti, 1, 1-11, ISSN: 2282-6599.

CASTALDO, F. (2020). Efficacia e limiti dell'lntelligenza Artificiale nell'era delle incertezze. Sviluppo & Organizzazione, 296,
novembre/dicembre, 64-68, ISSN: 0391-7045.

CASTALDO, F. (2020). Macchine intelligenti nella C-Suite: verso una limitazione dell'arte umana del comando?. Sviluppo &
Organizzazione, 292, 38-44. ISSN: 0391-7045.

CASTALDO, F., & Gatti, M. (2020). G Factor Injection and Activation into the Enterprise System in a Management Pioneer Vision:
The Pacces’ Way for the Governance of Complex Organizations. Contabilita e Cultura Aziendale -Accounting and Cultures,
FrancoAngeli Editore, 2, 43-72.

CASTALDO, F., Coniglio, S., & Gatti, M. (2020). Trasporto tattico ai tempi del coronavirus: il C-27 J tra flessibilita operativa e
proactive management. Rivista di Economia e Politica dei Trasporti, 1, 1-13, ISSN: 2282-6599.

CASTALDO F. (2019). Dalla Cyber Defense alla Cyber Resilience dell'lnfrastruttura Critica. Alcune implicazioni strategiche e
organizzative. Rivista di Economia e Politica dei Trasporti, 3, 1-10, ISSN: 2282-6599.

Articoli su Rivista (Altre Aree Scientifiche: 10, 12, 14)
CASTALDO, F., & Rossi, U. (2022). The Nuclear Threath: From Cold War to the Cyber Age. Rivista ltaliana di Confiittologia -
Culture, Actors and Interactions, 44, 106-121. ISSN: 1971-1921.
CASTALDO, F. (2019). Scenari conflittuali, guerra elettronica e minacce nel cyberspace: sfide strategiche e organizzative nei futuri
ambienti di combattimento. Rivista Italiana di Conflittologia - Culture, Actors and Interactions, 37, 59-83. ISSN: 1971-1921.
CASTALDO, F., & Gatti, M. (2019). Tempestivita e resilienza: 'esperienza dei piloti al servizio del business. Rivista ltaliana di
Conflittologia - Culture, Actors and Interactions, 39, 23-41. ISSN: 1971-1921.
CASTALDO, F. (2018). Fronteggiare il nemico in arene competitive turbolente: 'importanza della fiducia e delle capacita dinamiche
nelle alleanze strategiche. Rivista ltaliana di Conflittologia - Culture, Actors and Interactions, 35, 10-39. ISSN: 1971-1921.
CASTALDO, F. (2018). | sistemi di gestione del traffico aereo e I'incombente minaccia del crimine: la necessita di un modello
organizzativo cyber-security centric. Rivista Iltaliana di Confiittologia - Culture, Actors and Interactions 36, 29-48. ISSN: 1971-1921.
CASTALDO, F. (2017). L’alterita, il dialogo e il conflitto inconciliabile: dall'eroe tragico al’hyper-self di Elster. Rivista ltaliana di
Confiittologia - Culture, Actors and Interactions, 31, 29-49. ISSN: 1971-1921.
CASTALDO, F. (2014). Stimolare o evitare il conflitto? La leadership efficace e la governance del conflitto interno allimpresa.
Rivista Italiana di Conflittologia - Culture, Actors and Interactions, 23, 17-33. ISSN: 1971-1921.

Capitoli in Volume

CASTALDO, F., La Sala, A., & Calabrese, M. (2025). The precarious balance between exploitation of marine resources and
conservation of deep-sea ecosystems: the role of public policy and public-private partnerships. In: Walter Leal Filho et al. (Ed).
Handbook of Sustainable Blue Economy, 1-25, Springer, Cham. ISBN: 978-3-031-32671-4, doi: 10.1007/978-3-031- 32671-4.

Contributi in Atti di Convegno (Book Proceedings)

Armenia, S., CASTALDO, F., Arcuri, F., & Di Nauta, P. (2025). Transformational Leadership is not enough for Effective Strategic
Organizational Change: Results from Exploratory Research in lItaly. WOA XXVI (Workshop dei Docenti e Ricercatori di
Organizzazione Aziendale) “Navigating Organizational Change in Times of Uncertainty” [in press].

CASTALDO, F., Sirolli, M.V., & Armenia, S. (2024). Urban Air Mobility: organisation and governance of a frontier ecosystem. In
Proceedings IFKAD 2024: Translating Knowledge into Innovation Dynamics, p. 2588-2601, Institute of Knowledge Asset
Management (IFKAD). ISBN: 978-88-96687-17-8, ISSN: 2280-787X.

Zanda, S., & CASTALDO, F. (2024). Algorithmic Management in Data-driven Organizations: Ethics and Responsibility for Effective
Change Management”, in Global Business Transformation in a Turbulent Era (No.17th Annual Conference of the EuroMed
Academy of Business) Book of Proceedings, EuroMed Press. ISSN: 2547-8516, ISBN: 978-9925-628-01-8.
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36. Zanda, S., & CASTALDO, F. (2023). Epistemology of complexity in a state of crisis. Leadership and coordination as catalysts of

neghentropy”, in Business Transformation in Uncertain Global Environments (No. 16th Annual Conference of the EuroMed
Academy of Business, pp. 1221-1225) Book of Proceedings, EuroMed Press. ISSN: 2547-8516 ISBN: 978-9963-711-98-7

Recenti Conferenze

Armenia, S., CASTALDO, F., Arcuri, F., Di Nauta, P. (2025). Transformational Leadership is not enough for Effective Strategic
Organizational Change: Results from Exploratory Research in Italy. WOA XXVI (Workshop dei Docenti e Ricercatori di
Organizzazione Aziendale) “Navigating Organizational Change in Times of Uncertainty”, Chieti-Pescara D’Annunzio University,
May 29th-30th, Pescara, ltaly [Co-Speaker].

2. CASTALDO, F. & Serini, F. (2024). La collaborazione pubblico-privata nell’ambito della Cybersecurity europea. Dal piano
organizzativo a quello della normazione tecnica, Convegno Internazionale Interdisciplinare. Convegno Internazionale su
"Cybersecurity e Istituzioni Pubbliche - Rischi e opportunita della regolamentazione informatico-giuridica di un fenomeno
trasversale"”, Cybersecurity Risk Governance in Public Administration (CybeR-GoPA) - itAIS, UPO, CERIDAP, Universita degli
Studi del Piemonte Orientale, 23-24 Maggio 2024, Novara, Italia [Speaker].

3. CASTALDO, F., Sirolli, M.V., & Armenia, S. (2024). Urban Air Mobility: Organisation and Governance of a Frontier Ecosystem.
IFKAD 2024 "Translating Knowledge into Innovation Dynamics, Madrid, Spain, 12-14 June [Speaker].

4. Zanda, S, & CASTALDO, F. (2024). Algorithmic Management in Data-Driven Organizations: Ethics and Responsibility for Effective
Change Management. 17th Annual Conference of the EUROMED Academy of Business "Global Business Transformation in a
Turbulent Era” - September 11th -13th, 2024, Pisa, Italy [Speaker].

5. Zanda, S, & CASTALDO, F. (2024). Beyond the Nutritional Quality of Made in Italy Space Food: Motivational and Performance
Implications on Astronautic Teams. International Conference iIAQUIS "Fostering organizational transformation for a sustainable
future: enhancing synergies between quality, innovation and sustainability”, Universita degli Studi della Tuscia, 11-13 Settembre
2024, Viterbo, ltalia [Co-Speaker].

6. CASTALDO, F. (2023). Tecnologie intelligenti nelle C-Suite: verso una leadership surrogata?. Tavola Rotonda (coordinata da Prof.
Donatella Strangio), Workshop "Storia del lavoro: uno sguardo di lungo periodo" - Special Issue 'Economia e lavoro' - Fondazione
Giacomo Brodolini, Roma, Universita Sapienza, Facolta di Economia, 23 Novembre 2023 [Speaker].

7. Zanda, S., & CASTALDO, F. (2023). Epistemology of complexity in a state of crisis. Leadership and coordination as catalysts of
neghentropy”, 16th Annual Conference of the EuroMed Academy of Business: Business Transformation in Uncertain Global
Environments - September 27-29, 2023; Vilnius, Lithuania [Co-Speaker].

8. CASTALDO, F. (2022). Organizzazioni e Mutamento: Sfide e Opportunita”, Seminario pubblico per la chiamata al Ruolo di
Ricercatrice in Organizzazione Aziendale presso il Dipartimento di Management, Sapienza Universita di Roma, 15 Marzo 2022,
Roma, Italia [Speaker].

9. CASTALDO, F. (2020). Pacces on Governance: Activation of Factor G in the Enterprise System”, 2nd International Webinar of the
Italian Society of Accounting History (SISR) - 13 Luglio 2020 [Speaker].

B. ALTRE PUBBLICAZIONI, OPERE E CONTRIBUTI

=  Pubblicazioni Giornalistiche
2003-2006 Pubblicazione di oltre 180 articoli giornalistici (su economia, societa, politica e fatti di cronaca) sul Quotidiano
“Cronache di Napoli”.
= Studi e Ricerche Aziendali
2009-2019

Studi, Ricerche, Futuribili, Scenari Internazionali del comparto Aerospazio e Difesa (materiale parzialmente
sottoposto a segreto industriale)
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=  Pubblicazioni Letterarie
2012-2020 A seguito della partecipazione a varie rassegne, ha pubblicato scritti vari, editi in diverse antologie, tra cui:

I. “Luoghi di Parole”, volume 5, della Collana “Orizzonti” (Autori Vari), Aletti Editore, novembre 2012;

1. il volume “Le stagioni” nella Collana “L’indice delle Esistenze - Vite in Frammenti”, Aletti Editore, febbraio
2015;

M. il volume “Ponanté 2019” nella Collana “Parole in fuga - Poeti del Nuovo Millennio a Confronto” (L. Apa,
F. Castaldo, S. Gambino, S. lotti, G. Tamburelli, I. Tibaldi) - Aletti Editore, febbraio 2019;

V. Antologia del ‘Premio Cet Scuola Autori di Mogol’- VII Edizione - Aletti Editore, maggio 2020.

=  Contributi per il Centro Alti Studi Difesa (CASD)
l. Castaldo F., Gatti M. (2020), L’impatto della crisi pandemica sui sistemi piu fragili: I'ltalia tra prove di resilienza e gestione del
cambiamento, Call for Papers #CASD 2020.
Il. Castaldo F., Gatti M. (2021), Chi traghettera I'ltalia nel post-crisi? Call for Papers #CASD 2021.

= Articoli su Riviste di Settore
Il Castaldo F. (2020), “Top Gun nel Top Management: una via per aumentare la resilienza organizzativa? “Rivista Aeronautica, 1,
30-34, ISSN: 0391-6162.
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