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Curriculum Vitae Armanda Cetrulo

Armanda Cetrulo

Lavoro, relazioni industriali, tecnologia e disuguaglianze

Assegnista di ricerca presso I'lstituto di Economia, Scuola Superiore Sant'/Anna Pisa, Italia

Ricercatrice affiliata al CEET - Centre d’etudes de I'emploi et du travail, CNAM Parigi, France.

BARMETAL European Commission Digitalization, Automatization and Decarbonization:
Opportunity for Strengthening Collective Bargaining in the Metal Sector - SOCPL-2021-IND-REL,
Membro del progetto.

Case studies of Automation in Services, TENDER JRC/SVQ/2020/LVP/1925 2021
Membro del progetto

BARCOVID, The impact of the Covid-19 crisis on collective bargaining in Europe, European
Commission - Social Dialogue Program - Improving expertise in the field of industrial relations VP/
2020/004/0014

Membro del progetto

GROWINPRO, Growth, Welfare, Innovation, Productivity, EU Horizon 2020 Research and
Innovation action under grant agreement No 822781.

COLBAR, EUROPE-wide analyses of COLlective BARgaining agreements, European
Commission - Social Dialogue Program - Improving expertise in the field of industrial relations -
VS/2019/0077.

Segretaria Scientifica della Commissione sul lavoro agile presso il Ministero del Lavoro

Ministero del Lavoro, Roma, ltalia

PhD in Economia (cum laude)

Sant’Anna-lUSS Programma Dottorale in Economia, Scuola Superiore Sant’/Anna, Piazza Martiri
della Liberta 33, 56127 Pisa, Italia

« Titolo della tesi PhD: "Essays on labour: perspectives on social classes, knowledge and power
within organisations” - Supervisor Professor Giovanni Dosi, cosupervisor Professsoressa Maria
Enrica Virgillito.

LMEC Master Internazionale in Economia (110/110 cum laude)
Universita Alma Mater, P.zza Scaravilli 2, 40126 Bologna, Italia

« Titolo della tesi “Innovation and the Labor Markets. An Institutional and System Perspective” -
Supervisor Professor Roberto Scazzieri

Laurea Triennale in Economia (110/110 cum laude)
Facolta di Economia La Sapienza, Viale del Castro Laurenziano, 9, 00161 Roma, ltalia

« Titolo della tesi “Labour market reform and development of the Italian productive system” -
Supervisor Professor Nicola Acocella.
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Seuropass

Pubblicazioni in inglese

Pubblicazioni in italiano

Working paper

Progetti di ricerca in corso

Curriculum Vitae Armanda Cetrulo

Cetrulo, A., Sbardella, A., Virgillito, M.E. (2022), Vanishing social classes? Facts and figures of the
Italian labour market, Journal of Evolutionary Economics (2022): 1-52.

Cetrulo, A., Guarascio, D., and Virgillito, M.E.(2022) , Working from home and the explosion of
enduring divides: income, employment and safety risks, Economia Politica, https:/doi.org/10.1007/
s40888-021-00251-7.

Tijdens, K., Besamusca, J., Ceccon, D., Cetrulo, A., Van Klaveren, M., Medas, G., & Szudi, G.
(2022). Comparing the content of collective agreements across the European Union: Is Europe-
wide data collection feasible?. E-Journal of Interational and Comparative Labour Studies, 11(2).

Cetrulo, A., (2021), Is remote working here to stay? Lessons and ideas for a post-pandemic future,
Sinappsi XI, n.2, pp.36-49.

Reljic, J., Cetrulo, A., Cirillo, V., and Coveri, A. (2021) Non-standard work and innovation: evidence
from European Industries. Economics of Innovation and New Technology, 1-29.

Cetrulo, A., Guarascio, D., & Virgillito, M. E. (2020). Anatomy of the Italian occupational structure:
concentrated power and distributed knowledge. Industrial and Corporate Change, 29(6),
1345-1379.

Cetrulo, A., Guarascio, D. and Virgillito, M.E. (2020) The Privilege of Working From Home at the
Time of Social Distancing, Intereconomics n.3

Cetrulo, A., Cirillo, V., & Guarascio, D. (2019). Weaker jobs, weaker innovation. Exploring the effects
of temporary employment on new products. Applied Economics, 51(59), 6350-6375.

Cetrulo, A., & Nuvolari, A. (2019). Industry 4.0: revolution or hype? Reassessing recent
technological trends and their impact on labour. Journal of Industrial and Business Economics,
46(3), 391-402.

Russo, M., Pavone, P., & Cetrulo, A. (2019). Conflict and Participation in Bargaining at Company
Level: The Lamborghini Case. Economia & lavoro, 53(1), 53-74

Cetrulo, A. e Moro, A., (2022), Una contrattazione alla Bolognese? Relazioni industriali
negoziazione aziendale nel settore metalmeccanico a Bologna dallautunno caldo ad oggi in
Garibaldo, F. e Rinaldini, M. (a cura di) Il lavoro operaio digitalizzato. Inchiesta nellindustria
metalmeccanica bolognese. Il Mulino, Bologna.

Cetrulo, A. e Rinaldini, M., (2022), Lavoro agile e organizzazione del lavoro: quale scenario dopo la
pandemia?, Lavoro Diriti Europa n.1/2022.

Cetrulo, A. and Virgillito, M.E. (2020), Dicotomie di genere: tra lavoro da casa e lavoro di cura in
Cigna, L. (a cura di) Forza Lavoro! Ripensare il lavoro al tempo della pandemia , Quaderni/37
Fondazione Giangiacomo Feltrinelli, Milano.

Cetrulo, A.(2019). Un contributo alla conoscenza della contrattazione decentrata: il caso
Lamborghini. Notiziario dell’Archivio Contratti n.33-Novembre 2019.

Cetrulo, A., and Russo, M (2019). Innovazione tecnologica e organizzazione del lavoro: il ruolo del
sindacato nel caso Lamborghini. Quaderni di Rassegna Sindacale, Anno XX,n.3.

Cetrulo A., Cirillo V., Guarascio, D. (2017). Flessibilita del lavoro e innovazione di prodotto: le
tendenze divergenti nei paesi del’lUE. Rapporto sullo Stato Sociale 2017 Stagnazione secolare,
produttivita, contrattazione salariale e benessere sociale, cap. 2.7, a cura di Pizzuti, F.R. Sapienza
Universita Editrice.

Cetrulo, A., Cirillo, V., Landini, F. (2022) Organized Labour and R&D: Evidence from Firm-Level
Collective Bargaining in Italy, GLO Discussion Paper No. 1195.

The value of labour: essential jobs and unproductive functions with Dario Guarascio and Maria
Enrica Virgillito.

Bargaining on gender equality at the workplace in Italy with Valeria Cirillo.

Social dialogue in Europe between a global pandemic and national responses: an investigation
through text mining analysis with Lucia Kovacova.
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Seuropass

Pubblicazioni non accademiche

ESPERIENZA DI
INSEGNAMENTO

Presentazioni, conferenze e
seminari

Curriculum Vitae Armanda Cetrulo

Avrticoli pubblicati su Sbilanciamoci, Etica & Economia (2020) Quadrante Futuro-Fondazione
Einaudi, Torino (2018); http://reshaping-europe.boellblog.or hor/armanda/, Heinrich Boell
Stiftung European Union (2015);http://young-voices.boellblog.org (2014).

Curatela di : “Cosa salvera I'Europa? Critiche e proposte per un'economia diversa” con Madio L.
and Ragozzino G. (2012); “Manifesto degli economisti sgomenti” con Lucchese M. (2010).

10-12/2022 Corso “Innovation and New Industrial Policy” - Master EPOG - UTC Parigi

23/06/2022 Corso online rivolto alla Pubblica Amministrazione (5 ore)

+ 20/01/2022 VI Conferenza ASTRIL, Is remote working here to stay? Lessons and ideas for a post-
pandemic future, Universita Roma Tre, Roma.

» 29/11/2022 Presentazione del report JRC “Case studies of Automation in services” Universita Aldo

Moro, Bari.

25/11/2022 Colloqui internazionali di Toscana, Discussant delle proposte di policy su educazione e

lavoro, Firenze.

24/11/2022 Seminario Facolta di Economia, Vanishing social classes? Facts and figures of the Italian

labour market, Parma.

27/10/2022 Minerva Lab Conferenza Online, Bargaining on gender equality at the workplace in Italy.

20-22/10/2022 Conferenza SIE, The value of labour: essential jobs and unproductive functions,

Campus Einaudi, Torino.

28/06-30/06 2022 Conferenza AFEP, Vanishing social classes? Facts and figures of the Italian labour

market, Amiens, Francia.

8/06-11/06 2022 VI Conferenza SISEC , Social dialogue in Europe between a global pandemic and

national responses:an investigation through text mining analysis, Bologna.

25/05/2022 Presentazione del libro, Il lavoro operaio digitalizzato. Inchiesta nell'industria

metalmeccanica bolognese, Scuola Superiore Sant/Anna, Pisa.

31/03-01/04 2022 AISRI2022 Early career conference, Organized Labour and R&D: Evidence from

Firm-Level Collective Bargaining in Italy, Dipartimento di scienze sociali e politiche, Universita di Milano.

18/03/2022 CAGE Conferenza Finale, Gender equality: an investigation on Italian collective

bargaining, CNAM Parigi.

25/02/2022 TORINOLABOR Conferenza, Working from home and the explosion of enduring divides:

Income, employment and safety risks, Collegio Carlo Alberto, Torino.

17/02/2022 INAPP Seminario Online, VVanishing social classes? Facts and figures of the Italian labour

market.

20/01/2022 V Conferenza ASTRIL (online), Vanishing social classes? Facts and figures of the Italian

labour market.

22/07/2021 Webinar per studenti della scuola secondaria, Scuola Superiore Sant’/Anna Il lavoro

durante la pandemia: smart o essenziale? Disuguaglianze socioeconomiche e divisione del lavoro

nell'economia italiana.

08/07/2021 International Schumpeter Society Conference (online):Working from home and the

explosion of industrial divides: income, employment and safety risks.

06/07/2021 ILO Regulating for Decent Work Network Conference (online): Working from home and

the explosion of industrial divides: income, employment and safety risks.

11/06/2021 V Conferenza SISEC (online): Working from home and the explosion of industrial divides:

income, employment and safety risks.

28/05/2021 Lost Highway Online Seminar: Vanishing social classes? Facts and figures of the ltalian

labour market.

21/05/2021 Digital economy and society workshop - Advanced course on Innovation: Trade unions

bargaining over digital technologies, Roma.

13/04/2021 International Labour Process Conference (online): Anatomy of the ltalian occupational

structure: concentrated power and distributed knowledge.

10/06/2020 Dipartimento di Economia e Diritto la Sapienza Webinar sul Covid-19 (online): Lavoro

agile ed eterogenea distribuzione dei rischi nel mercato del lavoro.

01/02/2020 IV SISEC Conferenza, Universita di Torino: From wage bargaining to the negotiation on

‘cognitive surplus value': reflections on a laboratory for Industry 4.0

26-27/03 2020 Colbar mid-term (online) meeting: Presentation of the CNEL's archive on collective

bargaining and coding process.

13/12/2019 Il Conferenza ASTRIL, Anatomy of the Italian occupational structure: concentrated power

and distributed knowledge, Universita di Roma Tre.
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Scuole estive e workshop

Attivita di referaggio

Organizzazione eventi scientifici

Borse e premi

Certificazioni

ESPERIENZE
PROFESSIONALI

09/2020 - 09/2021

Curriculum Vitae Armanda Cetrulo

* 19/12/2019 Seminario Scuola di Scienze Sociali Conflict and Participation in Bargaining at Company
Level: The Lamborghini Case, Universita di Trento.

* 12/12/2019 Compilation of tasks data at the national level and support in the development and
testing of a task questionnaire, European Commission Joint Research Center, Siviglia.

* 03/12/2019 Workshop on "The potential of text mining analysis: models, tools and results.
Empirical studies from industry's bargaining contracts to innovation policies, Scuola Superiore
Sant’Anna, Pisa.

» 12-14/06/2019 27th International Colloquium of Gerpisa, From wage bargaining to the negotiation
on 'cognitive surplus value': reflections on a laboratory for Industry 4.0 in Lamborghini, ENS Parigi-
Saclay Cachan.

» 3-6/06/2019 EMAEE 2019,SPRU - Science Policy Research Unit,: Anatomy of the Italian
occupational structure: concentrated power and distributed knowledge, Brighton.

* 16/04/2019 Seminario Studenti Facolta di Economia, La questione meridionale, Bologna.

» 21/02-22/02/2019 Research Seminar on tasks, skills and occupations, European Commission Joint
Research Center, Siviglia.

8-11 Maggio 2019 ESPAnet Spring School Work and welfare in the digital era, Scuola Superiore
Sant'Anna, Pisa.

20-21 Marzo 2017 Moving Europe!The liberal democracy crisis and the future of the EU
Invited expert inSocial Europe - Green New Deal Panel, Berlino (Scholarship - Heinrich Boell
Foundation).

19 - 22 Ottobre 2016 YSI Plenary Conference Piecing Together a Paradigm, Budapest European
University (Scholarship INET).

14 - 15 April 2016 European Dialogue 2016, Hans Boeckler Foundation and European Trade
Unions Institute (ETUI) Albert Hall Chaussee de Wavre, 649-651 1040, Bruxelles. (Scholarship
ISIPE-Hans Boeckler Stiftung).

26 Luglio - 2 Agosto 2015 5th International Summer School on Keynesian Macroeconomics and
Euro- pean Economic Policies, Research Network Macroeconomics and Macroeconomic Policies
(FMM) IGM Bildungsstatte Berlin-Pichelsses (Scholarship FMM).

Structural Change and Dynamics, Industrial and Corporate Change, Socio-Economic Review,
Economics of Innovation and New Technology, Economia & Lavoro.

2023 Membro del comitato scientifico della conferenza internazionale “Industry 4.0 — ten years
later Digital transformations in manufacturing and work", Facolta di Modena Reggio Emilia.

2023 Membro del comitato organizzativo di un ciclo di seminari su Gender and Labor Studies
presso la Scuola Superiore Sant’/Anna.

2021 Organizzazione special session Conferenza EAEPE online (con Maria Enrica Virgillito)

2018 Organizzazione seminario internazionale “"A new industrial revolution? Technology, labor and
the automotive sector” presso la Scuola Superiore Sant’/Anna (con Angelo Moro).

2022 ATLAS - Laureati Borse di mobilita post-dottorali, ATLAS MFSH - Periodo di mobilita post-
dottorale presso Universita Parigi | - Pantheon Sorbonne (10/2022-12/2022)

2021 PhD Student Award Talento Al'Opera, Scuola Superiore Sant’/Anna.
2018 Bando Cassini - Institut frangais Italia

2016 Borsa di Studio PhD in Economia, Scuola Superiore SantAnna.

IELTS Overall Band Score 8, 18th Giugno 2016

Ricercatrice su contrattazione collettiva e relazioni industriali
CNEL, Viale David Lubin, 2, 00196 Roma RM
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Seuropass

11/01/2016 - 08/07/2016

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Inglese

Francese

Competenze comunicative

Competenze organizzative e
gestionali

Competenze professionali

Competenza digitale

(Armanda Cetrulo)

Curriculum Vitae Armanda Cetrulo

« Codifica e analisi dei contratti collettivi settoriali in una prospettiva comparativa
Internship presso Area H&R e Relazioni Industriali - Lamborghini
Automobili Lamborghini SPA, Via Modena 12 40019, Sant'/Agata Bolognese, Bologna

 Supporto alle attivita di contrattazione collettiva dei sindacati (commissioni tecniche bilaterali,
assemblee dei lavoratori, incontri con il dipartimento Risorse Umane).

1
Italiano
PRODUZIONE
COMPRENSIONE PARLATO SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione parlata
C1 C1 C1 C1 C1
C1 C1 C1 C1 B1

Livelli: A1/A2: Utente base - B1/B2: Utente intermedio - C1/C2: Utente avanzato
I mune Eur i Riferimento delle Lin:

Ottime capacita di comunicazione, flessibilita a diversi contesti accademici, istituzionali e divulgativi.

Elevate capacita organizzative e gestionali: autonomia nell'organizzazione del proprio lavoro.

Multi-tasking, lavoro di squadra, adattabilita, problem solving e decision making. Abituata a lavorare
in gruppi di ricerca nazionali e internazionali.

AUTO-VALUTAZIONE
Elaborazione delle Creazione di Risoluzione di
informazioni Comunicazione Contenuti Sicurezza problemi

Utente avanzato Utente avanzato | Utente avanzato | Utente avanzato  Utente avanzato

* Programmi Office e MAC
+ STATA, R e LATEX.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs 196 del 30 giugno 2003 e dell'art. 13 del Regolamento
UE n. 676/2016 del 27.04.2016 “Regolamento generale sulla protezione dati”’ e del D.Lgs. n. 196/2003 “Codice in materia

di  protezione dei dati personali”’, come modificato dal D.Lgs. n. 101 del 10.08.2018, recante disposizioni per

I'adeguamento dell’ordinamento nazionale al Regolamento europeo ai fini della ricerca e selezione del personale.

25/05/2023
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