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Lucio Landi

Dal 10 dicembre 2024 ad oggi
Dirigente Ispettore, vincitore di concorso, Ispettorato Generale dei Servizi Ispettivi di Finanza
Pubblica, Ragioneria Generale dello Stato

Verifiche contabili-amministrative extra-gerarchiche di particolare complessita e rilevanza negli
enti della PA

Ministero Economia e Finanze, via XX Settembre 97, 00187 ROMA

Settore pubblico

Dal 6 settembre 2021 al 9 dicembre 2024
Funzionario, Dipartimento del Tesoro,Direzione |

Studio e ricerca su tematiche relative al PNR e PNRR, in particolare sulla regolamentazione degli
appalti pubblici; studi e ricerche sulla riforma delle regole dii bilancio europee.

Ministero Economia e Finanze, via XX Settembre 97, 00187 ROMA

Settore pubblico

1/7/2015 — 30/06/2021
Dirigente di seconda fascia a tempo determinato, vincitore di concorso

Ho svolto attivita di analisi della finanza pubblica, nonché dell’applicazione del quadro delle regole
di bilancio nazionali ed europee, in particolare da un punto di vista istituzionale. Mi sono occupato
della regolamentazione degli appalti pubblici, come uno dei fattori determinanti del volume degli
investimenti pubblici in particolare delle Amministrazioni locali. Mi sono occupato degli interventi
a sostengo del sistema bancario, con riferimento ai profili rilevanti per la finanza pubblica.

Ho collaborato alla redazione dei due Rapporti annuali dell’UPB, e del testo delle audizioni del
Presidente presso le Commissioni parlamentari. Sono stato coautore di altre pubblicazioni
periodiche dell’UPB, in particolare quelle sui Programmi di stabilita e sui DPB dei principali paesi
dell’Unione europea.
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Ufficio parlamentare di bilancio, via del Seminario 76, 00100 Roma

Settore pubblico

Dal 1/12/2007 al 14/8/2010, dal 1/10/2010 al 14/8/2012 e dal 1/7/2013 al 30 giugno 2015

Membro del Consiglio degli Esperti del Tesoro, Ministero Economia e Finanze (Senior policy
advisor)

In qualita di membro del Consiglio, ho fornito al Ministro e al Direttore Generale del Tesoro
policy advice sulle questioni internazionali, europee e di finanza pubblica italiana;

Sono stato membro, da novembre 2013 a ottobre 2014, del gruppo di base del Commissario
Straordinario per la Revisione della spesa pubblica; mi sono occupato, in particolare, della
revisione della spesa dei Ministeri della Difesa e degli Esteri;

Ho contribuito alla redazione dei documenti di finanza pubblica e di programmazione
economico-finanziaria del Governo (DEF, in precedenza DPEF, DFP, Aggiornamento del
Programma di Stabilita), con riferimento alle sezioni di finanza pubblica;

Dal settembre 2008 al settembre 2011, ho esercitato le funzioni di coordinamento e direzione
per il MEF, su delega del DGT e del chief economist del DT, del gruppo di lavoro per la
country review periodica condotta dall’OCSE; sono stato inoltre coordinatore dell’attivita del
DT in relazione ai comitati di politica economica dell’OCSE (WP1 e EPC) nel 2008-2011,

Ho partecipato al tavolo tecnico MEF per la riforma della Legge di contabilita e finanza
pubblica (L. 196/2009 e L. 39/2011);

Mi sono occupato della riforma del fiscal framework italiano, in particolare della riforma
costituzionale dell’equilibrio di bilancio, e sono stato membro del gruppo di lavoro MEF,
Bdl, Corte dei Conti, Istat, Servizi Bilancio delle Camere per la redazione della legislazione
secondaria (L. 243/2012);

Mi sono occupato di questioni del Fondo Monetario Internazionale e dell’Unione europea
(procedura di deficit eccessiva, ECOFIN, comitati EFC e EPC);

Ministero Economia e Finanze, via XX Settembre 97, 00187 ROMA

Settore pubblico

Giugno 2012-Giugno 2014
Docente

Docente a contratto presso la Scuola Superiore nei corsi di Master in Finanza pubblica, sedi di
Roma e di Milano, su tematiche attinenti la finanza pubblica e I’Unione europea. Sono stato
membro del Comitato scientifico e docente della prima edizione del Corso di Alta Formazione della
SSEF (sedi di Milano e di Roma), “La crisi europea: la risposta degli Stati Membri e delle istituzioni
europee”.

Ho tenuto regolarmente corsi di aggiornamento per il personale del Ministero dell’Economia e
delle Finanze sulla finanza pubblica e le questioni europee.

Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze, Via dei Robilant, Roma

Settore pubblico, scuole di formazione per il personale delle AP

1/10/2007 - 30/09/2009
Senior Advisor del Servizio Bilancio del Senato, Senato della Repubblica, Roma
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Mi sono occupato del monitoraggio dell’andamento dei conti pubblici italiani e del quadro
macroeconomico nazionale e internazionale, collaborando alla redazione dei report periodici del
Servizio Bilancio del Senato. In particolare, per i report periodici del Servizio Bilancio del Senato,
ho curato I’analisi dell’evoluzione dei saldi strutturali italiani e della stance della politica di
bilancio.

Senato della Repubblica, 00100 Roma

Settore pubblico

1/1/2005-30/9/2007
Advisor del Direttore esecutivo per I’Italia

Ho partecipato regolarmente alle riunioni del Consiglio di Amministrazione del Fondo
Monetario Internazionale in qualita di Temporary Alternate Executive Director dell’Ufficio
del Direttore esecutivo per 1’Italia;

Incaricato della sorveglianza bilaterale sui paesi industrializzati, i paesi emergenti e le
economie in transizione, con particolare riguardo alla politica di bilancio, alle dinamiche del
debito pubblico ed estero, e alla sua sostenibilita (DSA, Debt Sustainability Analysis);

Ho seguito I’attivita di sorveglianza multilaterale del Fondo;

Fondo Monetario Internazionale, 700, 19th Street Washington DC, USA

Istituzioni finanziarie internazionali

1/05/2001 - 31/12/2004

Consigliere economico del Direttore delle Relazioni Internazionali del Ministero Economia e
Finanze

In qualita di G-7 Deputy Debt Expert italiano, mi sono occupato della quantificazione,
ristrutturazione, cancellazione e conversione del debito internazionale in sede multilaterale
(Paris Club) e bilaterale;

Come rappresentante del MEF, mi sono occupato della disciplina dei crediti all’esportazione
presso il Consiglio dell’Unione Europea e I’OCSE nel 2003-2004;

Mi sono occupato di analisi e sorveglianza macroeconomica dei paesi emergenti (in
particolare, Argentina, Turchia, Cina), con particolare riguardo alla dinamica della finanza
pubblica;

Preparazione dossier e position paper italiani per gli organismi G-7, G-10, G-20, Financial
Stability Forum (Banca dei Regolamenti Internazionali), ECOFIN, ASEM (Asia-Europe
Meeting);

Partecipazione alle riunioni degli organismi G-20 e ASEM, anche in qualita di Finance
Deputy per I’Italia (riunione ministeriale ASEM luglio 2002, Copenaghen);

Rappresentante del MEF alle riunioni del Comitato EDRC (Esame Paese) presso I’OCSE per
i paesi emergenti nel 2001-2002;

Ministero Economia e Finanze, via XX Settembre 97, 00187 ROMA

Settore pubblico

Novembre 2000 - Aprile 2001
Assegnista di ricerca presso I’Istituto di Scienze Economiche della Facolta di Giurisprudenza
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Insegnamento e ricerca accademica

Universita degli Studi di Milano, via Festa del Perdono, 20100 Milano

Accademia

Novembre 1997-Aprile 2001

Docente a contratto: microeconomia avanzata, matematica per 1’economia, microeconomia in
corsi post-graduate (Master MEFIN e MEP), Economia Politica e Analisi Economica in corsi
undergraduate.

Insegnamento e ricerca accademica
Universita Cattolica del S. Cuore, Milano

Accademia

Febbraio 1997 - Febbraio 2001

Dottorato di Ricerca in Economia Politica
Tesi di dottorato: Growth, Poverty Trap, and Financial Repression

Universita Statale di Pavia

Settembre 1995 - Settembre 1996

Master of Science (MSc) in Economics
Tesi di Master: Growth and Financial Repression

University of Warwick (Regno Unito)

Novembre 1985 - Dicembre 1994
Laurea quadriennale in Economia e Commercio (vecchio ordinamento)

110/110 e Lode.
Premio "Agostino Gemelli*, quale miglior laureato in Economia nell’Anno Accademico 1993/1994
presso I’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano.

Titolo della tesi: Crescita endogena e politica fiscale.

Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano

IMF Financial Programming, Fondo Monetario Internazionale, Washington DC, USA Aprile -
Maggio 2006

Barcelona Macroeconomic Summer School (trade, public finance, economic policy), Universitat
Pompeu Fabra, Barcellona, Spagna, Giugno - Luglio 2004

Executive Program on the Global Financial System: Structure, Crises, and Reform, Harvard

University, JFK School of Government, Cambridge, MA, USA, Luglio - Agosto 2002
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Summer School on the Economics of Finance, Hebrew University, Gerusalemme, Israele, Giugno
2000

Capacita e competenze
personali

Madrelingua Italiano

Altre lingue Inglese e spagnolo

Autovalutazione (*)

Livello europeo Comprensione Parlato Scritto

Lingua inglese Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale

Lingua spagnola | C2| AVANZATO | C2| AVANZATO | C2| AVANZATO | C1| AVANZATO | C2| AVANZATO

B1l| INTERMEDIO | B2 | INTERMEDIO | A2 | ELEMENTARE | A2 | ELEMENTARE | Bl | INTERMEDIO

* Quadro comune europeo di riferimento per le lingue

Capacitd Capacita di leadership e di gestione del personale sottoposto. Conoscenza approfondita degli
e competenze  ambienti internazionali e multiculturali e capacita di adeguamento a tali contesti. Flessibilita,
sociali attitudine al problem solving e capacita di negoziare. Capacita di comunicare con chiarezza,
comerisultato dell’esperienza di docente universitario. Capacita di preparazione, con breve
preavviso, di rapporti sintetici, efficaci ed esaurienti per ’autorita politica (Ministro o
Commissione Bilancio delSenato), ovvero per interlocutori istituzionali internazionali. Capacita

di relazionarsi con gli stake holders.
Capacita e competenze Ho maturato una lunga esperienza nell’ambito della Pubblica Amministrazione italiana,
organizzative ]avorandoal Ministero dell’Economia e delle Finanze come consigliere economico dal 2001 e
interagendo, per conto del Ministero, con altre branche della PA (tra cui Ministeri
dell’Istruzione, degli Affari Esteri, dello Sviluppo Economico, della Difesa, dell’Ambiente).
Sono stato membro o coordinatoredi gruppi di lavoro interministeriali su diverse tematiche

economico-finanziarie e progetti.

Ottima conoscenza dei meccanismi decisionali e procedurali nella PA.

Capacitae Ho accumulato esperienza internazionale, sia come membro di delegazioni italiane presso

competenze jstituzioni internazionali (Ue, Ocse, G-7, G-20, Club di Parigi dei paesi creditori), sia come

tecniche - Advisor al Fondo Monetario Internazionale (Washington DC). Ho partecipato a numerosi

negoziati internazionali, tra cui quelli sulla ristrutturazione/cancellazione del debito, e sono

stato responsabile del mantenimento dei rapporti istituzionali con organismi internazionali in

qualita di contact officer (Ocse, G7, Club di Parigi dei paesi creditori). Nell’ambito dell’attivita

internazionale, mi sono occupato della disciplina speciale Ocse per i crediti all’esportazione,
partecipando al processo di riforma, in rappresentanza del Ministero dell’Economia.

Ho maturato anche esperienze manageriali al Ministero dell’Economia, coordinando e dirigendo
ilgruppo di lavoro per la realizzazione di una banca dati documentale del Dipartimento del
Tesoro, assumendone successivamente la direzione scientifica.

Ho sviluppato un’approfondita conoscenza delle tematiche macroeconomiche internazionali, di
finanza pubblica e di programmazione economico-finanziaria presso organismi nazionali e
internazionali. Adeguata conoscenza degli aspetti istituzionali delle regole di bilancio, nazionali
edeuropee, del loro fondamento economico e dei criteri di applicazione ai fini del monitoraggio
del loro rispetto. Svolta in sedi diverse (UPB, MEF, FMI e Servizio Bilancio del Senato) attivita
di monitoraggio dei conti pubblici e analisi dei saldi e delle principali variabili di bilancio.
Spiccata capacita di analisi e di sintesi.



Capacitae
competenze
informatiche

Ulteriori
informazioni

Premi/borse di
studio, altri titoli

Pubblicazioni
recenti

Ottima conoscenza del Pacchetto Office e della posta elettronica; internet literate.

A seguito della mia candidatura a componente del Consiglio dell’Ufficio parlamentare di bilancio
(UPB), sottoposta al Parlamento, il 12 gennaio 2022 la Commissione V Bilancio della Camera dei
Deputati e la Commissione 5* Bilancio del Senato della Repubblica, ai sensi dell’articolo 16,
comma 2, della legge 24 dicembre 2012, hanno votato a maggioranza dei due terzi dei rispettivi
componenti I’inserimento del mio nominativo nell’elenco delle “dieci persone di riconosciuta
indipendenza e comprovata competenza ed esperienza in materia di economia e di finanza pubblica
a livello nazionale e internazionale”, all’interno del quale i Presidenti delle Camere scelgono i tre
membri del Consiglio dell’UPB.

Nell'AA 2023-2024, sono docente a contratto presso la LUISS, Master in Management e Politiche
delle Amministrazioni Pubbliche (MAMA), con il corso “Quantificazione degli oneri finanziari e
verifica parlamentare della quantificazione”. Nel 2024 sono stato docente a contratto del Corso di
Perfezionamento Executive in Drafting Legislativo presso la LUISS School of Law, modulo di
finanza pubblica. Sono docente fin dalla prima edizione del Corso di Perfezionamento (2017).

Sono stato docente a contratto presso 1’Universita Cattolica (2010 e 2011), 1’Universita di
Castellanza (2012), I’Istituto per la Documentazione e gli Studi Legislativi, ISLE (2013), la Scuola
Nazionale d’Amministrazione, SNA, Presidenza del Consiglio dei Ministri (2014, 2018, 2020,
2024), il MIP-School of Management del Politecnico di Milano (2014 e 2015), la LUISS — Master
in Management e Politiche delle Amministrazioni Pubbliche (in modo continuativo dal 2014), su
questioni di finanza pubblica (riforma della legge di contabilita, pareggio di bilancio ecc.) e
tematiche europee (riforma della governance europea, Patto di stabilita e crescita, procedura per
deficit eccessivo ecc.). Sono stato docente a contatto preso la LUISS, Master Interuniversitario in
Diritto Amministrativo (MIDA), modulo “finanza pubblica” nel 2022 e nel 2023.

Borsa di Studio “Marco Fanno”, assegnata da Mediocredito Centrale, Roma, per perfezionamento
all’estero.

Borsa di studio del Dottorato di Ricerca in Economia Politica, Universita di Pavia.

Premio Gemelli, assegnato dall’Universita Cattolica del S. Cuore, Milano, quale miglior laureato
in Economia nell’Anno Accademico 1993/1994.

Borsa di studio annuale per perfezionamento all’estero, assegnata dall’Universita Cattolica del S.
Cuore.

Attivita di referaggio per la rivista Journal of Economic Behavior and Organization, Elsevier,
Amsterdam, 2001.

"l saldi strutturali nelle nuove regole di bilancio europee”, in Atti del Convegno, "La legge di
bilancio e di stabilita: le politiche economiche possibili fra diritto costituzionale e diritto europeo™,
a cura di G. Montedoro e E. Reviglio, Dike Giuridica Editrice, 2017.

“L’Ufficio parlamentare di bilancio nell ordinamento italiano”, Rivista trimestrale di diritto
dell’economia”, n. 2/2015.

“Pareggio di bilancio o equilibrio di bilancio nella Costituzione italiana?”, Rivista annuale di
Diritto Pubblico e Scienza della Legislazione “Il Filangieri”, Jovene, 2015.

"Equilibrismi tra conti nazionali e regole europee”, con M. Bordignon, Lavoce.info, ottobre 2014.

“L’Europa intrappolata nel labirinto delle regole ”, con A. Boitani, E-book de Lavoce.info, agosto
2014.



“Le regole europee e il cosiddetto pareggio di bilancio strutturale: regole di non facile
comprensione”’, Osservatorio monetario, Universita Cattolica e ASSBB, Numero 2/2014, giugno
2014.

“Failure is not an option: la costituzione dell Ufficio parlamentare di bilancio”. Paper presentato
al Convegno annuale della Fondazione Bruno Visentini, “L’ltalia e la governance economica

europea: vincoli, opportunita e proposte”, Fondazione Cassa di Risparmio di Orvieto, 4 aprile
2014.

“L’Ufficio parlamentare di bilancio. Un’analisi economico-giuridica e alcune valutazioni sulla

legge istitutiva.” Osservatorio Monetario, Universita Cattolica e ASSBB, Numero 2/2013, luglio
2013.

“Walking on the Edge: How Italy Rescued Italy in 2012, con C. Goretti, Intereconomics, Review
of European Economic Policy, Vol. 48, Issue 1, January/February 2013.

“Fiscal council: una comparazione internazionale e il caso italiano”. Paper presentato al
convegno “La nuova governance fiscale europea. Fiscal Compact, cornice europea e modifiche
costituzionali in Italia”, LUISS, 9 novembre 2012. Pubblicato come Atti del Convegno, CERADI
LUISS, marzo 2013.

“Tecnica, politica e democrazia: un rapporto cruciale”, con P. De loanna, Short Notes Series,
Econpubblica, Universita Bocconi, 2012.

Ai sensi degli articoli 46 e 47 del decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, il sottoscritto
dichiara, consapevole delle proprie responsabilita e delle sanzioni di legge, la veridicita di quanto sopra riportato e ne
autocertifica il contenuto. Autorizzo al trattamento dei miei dati personali ai sensi della legge 196/03 sulla privacy e
successive modifiche e integrazioni, e del Regolamento UE 2016/679.

Firma

Roma, 10 gennaio 2025

(Lucio Landi)



