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ESPERIENZE LAVORATIVE

• Date (da – a)
• Nome e indirizzo
del datore di lavoro

          • Tipo di azienda o settore
                      • Tipo di impiego                            
                 • Principali mansioni                             
                       e responsabilità

• Date (da – a)
• Nome e indirizzo

                   del datore di lavoro

          • Tipo di azienda o settore
• Tipo di impiego

                 • Principali mansioni                             
                       e responsabilità

     1° gennaio 2022 - in corso
     AOU Città della Salute e della Scienza di Torino 

     Azienda Ospedaliero Universitaria, Pubblica Amministrazione
     Dirigente amministrativo – Incarico di SS Flussi informativi e in staff alla Direzione

aziendale 
-  Raccolta  e  sistematizzazione  dei  dati  per  soddisfare  i  debiti  informativi  nei
confronti degli interlocutori interni ed esterni all'Azienda; Analisi e approfondimento
delle tematiche relative agli ambiti organizzativi e programmatori dell’AOU (budget
di  circa 1mld/€,  circa 10.000 unità di  personale),  a supporto della gestione delle
funzioni amministrative aziendali (es. atto aziendale, regolamenti aziendali, piano di
efficientamento,  personale,  processi  organizzativi,  contenzioso,  valutazioni
economiche,  produzione  ospedaliera,  sistema  obiettivi,  sistemi  di  monitoraggio,
fondi aziendali, documenti di programmazione aziendale, relazioni aziendali, bandi
e gare, bilancio, rapporto con strutture aziendali e advisor, PNRR, ecc...)

       1° Aprile 2018 - 31 dicembre 2021
AGENZIA NAZIONALE PER I SERVIZI SANITARI REGIONALI (AGENAS) –
Ufficio Analisi e monitoraggio delle performance dei servizi sanitari a supporto del
Ministero della Salute, delle Regioni e degli Enti del SSN

       Agenzia Nazionale, Pubblica Amministrazione
       Dipendente - Collaboratore Ctg. D
       - Analisi e monitoraggio delle performance dei servizi sanitari nell’ambito delle

attività istituzionali a supporto del Ministero della Salute, delle Regioni e degli Enti
del SSN (referente nella predisposizione di atti, pareri e istruttorie inerenti ai Piani di
rientro,  Verifica  Adempimenti  LEA,  Piani  di  efficientamento  aziendali,  Nuovo
Sistema di  Garanzia,  supporto  gruppi  tecnici  della  Cabina  di  Regia Patto  per  la
Salute 2019-2021).
-  Rappresentante  designato  di  AGENAS  nell’ambito  delle  riunioni  del  Tavolo
tecnico per la verifica degli adempimenti  regionali e delle riunioni congiunte del
suddetto Tavolo con il Comitato permanente per la verifica dei livelli essenziali di
assistenza (Comitato LEA).
-  Componente  sottogruppo di  esperti  del  Nuovo Sistema  di  Garanzia  (indicatori
relativi a: prevenzione collettiva e sanità pubblica, assistenza distrettuale, assistenza
ospedaliera, PDTA, di contesto per la stima del bisogno sanitario, equità sociale), di
cui al DM del 12 marzo 2019 (D.D. del 25.10.2019, D.D. del 14.01.2021).
-  Predisposizione  di  appunti  dirigenziali  e  documenti  metodologici  su  tematiche
relative alla programmazione sanitaria. 
- Collaborazione su specifiche linee di attività istituzionali, anche nell’ambito delle
Convenzioni  tra  AGENAS  e  le  regioni  (es.  supporto  nell’individuazione  e
monitoraggio  degli  obiettivi  dei  Direttori  Generali,  nell’analisi  ciclo  passivo
aziendale, nella riorganizzazione dei servizi regionali, nei rapporti con gli erogatori
privati, nel monitoraggio degli indicatori dell’assistenza sanitaria,  ecc…).
- Commissario ad acta,  ex art. 117 comma 3 c.p.a., per l’esecuzione del mandato
disposto dal TAR su istanza di autorizzazione alla realizzazione di attività sanitaria.
- Delegato funzioni dirigenziali vicarie dell’Ufficio.

• Date (da – a)
• Nome e indirizzo
del datore di lavoro

•   Tipo di azienda o settore
         • Tipo di impiego

1° Ottobre 2017 – 31 Marzo 2018
AGENZIA  ITALIANA  DEL  FARMACO -  Area  Strategia  ed  Economia  del
Farmaco –Ufficio Monitoraggio della spesa farmaceutica e rapporti con le Regioni

Agenzia Nazionale, Pubblica Amministrazione
Dipendente - Assistente di amministrazione
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               • Principali mansioni                             
                       e responsabilità

                             • Date (da – a)

-  Attività  istruttoria  a  supporto  del  Ministero  della  Salute  e  del  Ministero
dell’Economia finalizzata alla valutazione dei provvedimenti delle regioni soggette
a Piano di rientro e sugli Adempimenti LEA.
- Supporto al  monitoraggio del consumo e della  spesa farmaceutica nazionale e
regionale.

9 Ottobre 2008 –  30 Settembre 2017

• Nome e indirizzo
del datore di lavoro

MINISTERO  DELLA  SALUTE  -  Direzione  Generale  della  Programmazione
Sanitaria. Ufficio VI – Monitoraggio e verifica dell’erogazione dei LEA e Piani di
rientro 

• Tipo di azienda o settore Ministero, Pubblica Amministrazione 
• Tipo di impiego Attività di  collaborazione – contratti  di  collaborazione coordinata e  continuativa

nell’ambito della convenzione tra il Ministero della salute con:
- AGE.NA.S da 10 Maggio 2010 – 30 Settembre 2017; 
- Università Cattolica, 20 Giugno 2009 – 30 Aprile 2010; 
- CINECA, 9 Ottobre 2008 – 9 Giugno 2009.

• Principali mansioni                             
e responsabilità

- Supporto alla verifica ed analisi delle modalità di programmazione, erogazione,
monitoraggio  e  valutazione  delle  prestazioni  incluse  nei  Livelli  Essenziali  di
Assistenza  (LEA); in particolare attività istruttoria  condotta  sulla  “Griglia  LEA”
nell’ambito della “Verifica Adempimenti” a cura del Comitato LEA. 
- Supporto operativo e gestionale nel “Progetto di un nuovo sistema di misurazione
e  valorizzazione  dei  prodotti  delle  strutture  ospedaliere”,  IT-DRG  (Italian
Diagnosis Related Groups). 
-  Collaborazione  e  supporto  nell’attività  di  verifica  e  monitoraggio  dei
provvedimenti deliberativi adottati  dalle Regioni in Piano di Rientro (in tema di
flussi informativi, accreditamento, contabilità analitica, rapporti con gli erogatori,
razionalizzazione della spesa,  monitoraggio indicatori assistenziali,  gestione del
personale, sanità pubblica, reti assistenziali e rispetto degli standard previsti dal
DM 70/2015, piani di rientro aziendali, assistenza farmaceutica, sicurezza e rischio
clinico, ecc.).
-  Predisposizione  di  risposte  per  question  time  parlamentari,  interrogazioni
parlamentari  e/o  appunti  dirigenziali  su  tematiche  relative  alla  programmazione
sanitaria.
- Partecipazione al gruppo di lavoro sull’“Aggiornamento del sistema di garanzia
per  il  monitoraggio dell’assistenza sanitaria” (cfr.  art.10 c.7,  Patto  per la  Salute
2014-2016).
- Partecipazione a gruppi di lavoro su obiettivi di programmazione sanitaria (es.
supporto alla stesura di documenti metodologici, Patto per la Salute, convenzioni
con  enti  di  ricerca,  programmi  operativi  delle  regioni  in  Piano  di  Rientro,
determinazione fabbisogno di personale (rif. L. 208/2015), costi standard, patient
safety). 
- Tutor  di  stage degli  studenti del  corso di  Laurea Specialistica in “Economia e
gestione dei Servizi Sanitari” dell’Università  Cattolica (Settembre 2009 – Marzo
2010), finalizzata alla realizzazione di tesi di laurea specialistica.

• Date (da – a) Marzo 2008 – Settembre 2008
•Nome e indirizzo del datore di

lavoro
MINISTERO  DEL  LAVORO,  DELLA  SALUTE  E  DELLE  POLITICHE
SOCIALI - Dipartimento della Qualità - Direzione generale della programmazione
sanitaria, dei livelli essenziali di assistenza e dei principi etici di sistema. Ufficio VI
- Federalismo

• Tipo di azienda o settore Ministero, Pubblica Amministrazione
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• Tipo di impiego Stage  formativo  semestrale  finalizzato  alla  realizzazione  della  tesi  di  laurea
sperimentale  per  il  corso  di  Laurea Specialistica in  “Economia  e  gestione  delle
Aziende e dei Servizi Sanitari” 

• Principali mansioni e
responsabilità

• Date (da – a)
•Nome e indirizzo del datore di

lavoro
• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego
• Principali mansioni e

responsabilità

-  Sviluppo  delle  schede  di  calcolo  degli  indicatori  relativi  al  “Patient  Safety”,
sottoprogetto  dell’HCQI  (Health  Care  Quality  Indicators  Project)  promosso
dall’OECD.
-  Collaborazione  al  gruppo  di  lavoro  sull’  “Aggiornamento  dei  sistemi  di
classificazione  ICD9-CM  e  DRG”  del  Ministero  della  Salute  (DG  della
Programmazione  Sanitaria)  per  la  traduzione  della  sezione  relativa  alle  “Cause
esterne di traumatismo ed avvelenamento” (codice E800-E999).

Marzo 2011 – Settembre 2018
UNIVERSITÀ “CATTOLICA DEL SACRO CUORE” DI ROMA, FACOLTÀ DI
MEDICINA ED ECONOMIA
Università
Attività di collaborazione 
-  Cultore  della  materia per  i  corsi  di  Metodologie  determinazioni  quantitative
d’azienda I e II, Programmazione e Controllo I ed avanzato, Analisi di Bilancio -
Tutor di gruppo per gli A.A. 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, 2017-2018 della
Facoltà di Economia

• Date (da – a) Settembre 2005 – Ottobre 2005
•Nome e indirizzo del datore di

lavoro
AZIENDA OSPEDALIERA “PIA FONDAZIONE CARDINALE G.  PANICO”,
Tricase (Le)

• Tipo di azienda o settore Azienda Ospedaliera, settore privato
• Tipo di impiego Stage formativo bimestrale presso la Direzione Amministrativa, previsto nel piano

di studi del corso di Laurea Triennale in “Economia e gestione delle Aziende e dei
Servizi Sanitari” 

• Principali mansioni e
responsabilità

- Attività di verifica ed analisi delle procedure contabili ed informatiche del ciclo
passivo  aziendale.  In  particolar  modo  del  sistema  informativo  del  servizio
“Farmacia” dell’azienda relativamente alla gestione degli ordini e alla distribuzione
interna

STUDI E FORMAZIONE

• Date (da – a) 30 Novembre 2020
• Nome e tipo di istituto

di istruzione o formazione
ALTA  SCUOLA  DI  ECONOMIA  E  MANAGEMENT  DEI  SERVIZI
SANITARI, UNIVERSITÀ “CATTOLICA DEL SACRO CUORE”

• Qualifica conseguita
• Livello nella classificazione

nazionale
• Tesi

Master di II livello in “Competenze e servizi giuridici in sanità” 
50/50 e lode

“La garanzia e il monitoraggio dei Livelli Essenziali di Assistenza”  (Tutor:
Prof. Guido Carpani)
Il project  work indaga la declinazione dei principi alla base dei LEA, e dei
relativi profili dimensionali, anche al fine di fornire delle evidenze in relazione
all’evoluzione degli strumenti di analisi e monitoraggio delle performance dei
servizi  sanitari  regionali  e  alla  rappresentazione di  possibili  implicazioni  di
carattere sociale e di programmazione sanitaria. 

• Date (da – a) 4 Marzo 2014
• Nome e tipo di istituto UNIVERSITÀ  “CATTOLICA  DEL  SACRO  CUORE”  DI  ROMA,

FACOLTÀ  DI  MEDICINA  ED ECONOMIA –  ISTITUTO DI  IGIENE E
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di istruzione o formazione SANITA’ PUBBLICA
• Qualifica conseguita Dottorato di ricerca in “Economia e gestione delle aziende sanitarie”

• Livello nella classificazione
nazionale 

Giudizio positivo

• Tesi “La  differenziazione  interregionale  in  sanità:  effetti  del  processo  di
decentramento” (Tutor: Prof. E. Anessi Pessina; coordinatore del corso: Prof.
W. Ricciardi)
Il  progetto  di  ricerca approfondisce la  tematica dell’equità all’interno di  un
sistema  sanitario  decentrato  che,  nel  contesto  italiano,  si  sostanzia  nella
garanzia di un’equa erogazione dei livelli essenziali di assistenza (LEA) tra le
diverse regioni. 

• Date (da – a) Gennaio 2009 - Gennaio 2012
• Nome e tipo di istituto

di istruzione o formazione
ORDINE  DEI  DOTTORI  COMMERCIALISTI  E  DEGLI  ESPERTI
CONTABILI DI LECCE

• Qualifica conseguita Certificato di compiuto tirocinio

• Date (da – a) 30 Ottobre 2008
• Nome e tipo di istituto

di istruzione o formazione
UNIVERSITÀ  “CATTOLICA  DEL  SACRO  CUORE”  DI  ROMA,
FACOLTÀ DI ECONOMIA

• Qualifica conseguita Laurea  magistrale  in  Economia  e  gestione  delle  aziende  e  dei  servizi
sanitari (LM-77 Scienze economico-aziendali)

• Livello nella classificazione
nazionale 

Votazione 110/110 e lode

• Tesi “Analisi degli indicatori sulla sicurezza del paziente: il progetto OCSE e i
dati italiani”
Analisi del tema sulla sicurezza del paziente nelle diverse realtà internazionali,
tra cui l’OCSE che ha lanciato il progetto HCQI per la sperimentazione di un
gruppo di 15 indicatori al fine di operare dei confronti transnazionali sul livello
di  qualità  dell’assistenza  ospedaliera  raggiunto.  L’argomento  di  tesi  è  uno
degli approfondimenti del Rapporto Osservasalute 2008.

• Date (da – a) 18 Luglio 2006
• Nome e tipo di istituto

di istruzione o formazione
UNIVERSITÀ  “CATTOLICA  DEL  SACRO  CUORE”  DI  ROMA,
FACOLTÀ DI ECONOMIA

• Qualifica conseguita Laurea triennale in Economia e gestione delle aziende e dei servizi sanitari
(L-18 Scienze dell’economia e della gestione aziendale)

• Livello nella classificazione
nazionale 

Votazione 110/110 e lode

• Tesi “Etica ed economia: il caso della vaccinazione antinfluenzale” 
Analisi HTA costo-efficacia della vaccinazione e suoi effetti positivi in termini
di  recupero  della  capacità  produttiva  dei  soggetti.  Fenomeno  della  herd-
immunity ed implicazioni  etiche  alla  base  delle  scelte  del  SSN riguardo  la
copertura vaccinale dei propri cittadini

• Date (da – a) Luglio 2003
• Nome e tipo di istituto

di istruzione o formazione
LICEO SCIENTIFICO STATALE “G. STAMPACCHIA” DI TRICASE (LE)

• Qualifica conseguita Diploma di Maturità scientifica
• Livello nella classificazione Votazione 90/100
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nazionale (se pertinente)

ULTERIORI
INFORMAZIONI

 • Idoneità conseguite e
incarichi

- Corso di formazione ed aggiornamento per i componenti degli OIV della
performance degli enti sanitari e ospedalieri, iscritti nell’Elenco Nazionale
(AGE.NA.S.-SNA, Maggio 2019)
-  Iscritto  nell’“Elenco  nazionale  degli  organismi  indipendenti  di
valutazione della performance” di cui al DM 02.12.2016 (Dipartimento della
Funzione Pubblica, Luglio 2018)
-  Corso  di  Formazione  di  II  Livello  e  di  Addestramento  in  “Analisi  e
Valutazione delle Performance delle Aziende Sanitarie – Esperti senior”
(AGE.NA.S., Giugno 2017)
- Componente della Commissione giudicatrice dell’elaborato finale del corso
di “Formazione in Analisi, Misurazione e Valutazione delle Performance nel
SSN” (AGE.NA.S., Luglio 2019)
- Componente di Commissioni esaminatrici per selezione pubblica,  profili
dirigenziali e del comparto (AGE.NA.S., Novembre 2019 e Gennaio 2021) 
- Componente di Commissioni di selezione per il conferimento di incarichi
di collaborazione
-  Incaricato  del  Ministero  della  salute  nei  gruppi  di  lavoro  sulle
convenzioni SiVeAS per attività connesse ai seguenti progetti:

- Valutazione dei  costi  e  dell’efficacia degli  interventi  di  assistenza
territoriale (Ministero della salute – Università La Sapienza, 2012);
- Analisi comparata dei sistemi di valutazione degli esiti dell’assistenza
ospedaliera  a  livello  regionale  e  nazionale  e  proposta  di  piano  di
promozione  ed  utilizzo  delle  informazioni  sugli  outcome  clinici
(Ministero della salute – Università Cattolica, 2012)

• Pubblicazioni e Convegni Tra gli autori delle seguenti pubblicazioni:

-  “Il  nuovo  sistema  di  valutazione  degli  obiettivi  del  direttore  generale
dell’ASReM: l’esperienza del Molise”, Mondo Sanitario n.5/2020; 
- “Processo di decentramento del SSN ed evoluzione dell’equità interregionale
nell’assistenza sanitaria nel periodo 2001-2012”, MECOSAN n.108/2018;
-  “Monitoraggio della Spesa Farmaceutica Nazionale e Regionale”,  (AIFA,
rapporti mensili anno 2017);
-  “Monitoring provision of essential levels of healthcare (LEA): current and
future system”, European Commission Report 2016; 
-  Monografia  “Adempimento  sul  mantenimento  nell'erogazione  dei  LEA
attraverso indicatori della Griglia LEA” (Ministero della salute,  ed. 2008 –
2015); 
-  Monografia  “Analisi  spazio-temporale  2001-2012  degli  indicatori  della
Griglia LEA” (Ministero della salute, 2014); 
-  “Rapporto  annuale  sull’attività  di  ricovero  ospedaliero” (Ministero  della
salute, ed. 2006 – 2008); 
-  “Rapporto nazionale  di  monitoraggio  dei  livelli  essenziali  di  assistenza”
(Ministero della salute, ed. 2005/2006; 2007/2009); 
-  Rapporto  Osservasalute (ed.  2008  –  2016),  capitolo  sull’  “Assistenza
ospedaliera” e relativi box di approfondimento – rivista con referee; 
-  Relazione  sullo  Stato  Sanitario  del  Paese (ed.  2009-2013),  capitoli  sul
“Monitoraggio, verifica ed appropriatezza dei Livelli Essenziali di Assistenza”
(Ministero della salute; con referee)
- “Le risorse e le attività del SSN”, Dossier 2012 per il Ministro Balduzzi. 
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Interventi ai seguenti corsi, convegni e/o congressi:
- Corso in Management delle Amministrazioni Pubbliche (Università Cattolica,
Facoltà di Economia),  Gli strumenti di monitoraggio, verifica e garanzia dei
LEA (Roma, 24 maggio 2023); 
- Corso in Management delle Amministrazioni Pubbliche (Università Cattolica,
Facoltà di Economia),  Gli strumenti di monitoraggio, verifica e garanzia dei
LEA (Roma, 25 maggio 2022); 
- Corso in Management delle Amministrazioni Pubbliche (Università Cattolica,
Facoltà di Economia),  Gli strumenti di monitoraggio, verifica e garanzia dei
LEA (Roma, 12 maggio 2021); 
Corso in Management delle Amministrazioni Pubbliche (Università Cattolica,
Facoltà di Economia),  La misurazione delle performance dei servizi sanitari
regionali (Roma, 14 maggio 2020); 
- Focus di confronto sulle  esigenze del Servizio Sanitario Regionale e delle
Aziende  sanitarie  della  Regione  Calabria  (AGENAS),  I  Sistemi  di
monitoraggio  dei  LEA,  cenni  generali  e  situazione della Regione Calabria
(Roma, 10 aprile 2020); 
-  Corso  di  Formazione  in  Misurazione,  Analisi  e  Valutazione  delle
Performance nel SSN (AGENAS),  Il raccordo tra la strategia e i sistemi di
misurazione  della  performance:  indicatori  di  performance  dei  piani  di

efficientamento e riqualificazione (Roma, 14 maggio 2019); 
-  Convegno ATS Brianza,  Accessi  al  Pronto Soccorso:  una rete  al  lavoro
(Monza 22 novembre 2018); 
-  Convegno  dell’Associazione  Italiana  di  Economia  Sanitaria  (AIES),  La
differenziazione interregionale in Sanità: effetti del processo di decentramento
(Venezia 26-28 ottobre 2014); 
- Congresso Associazione Italiana di Epidemiologia (AIE),  Programmi per il
miglioramento  della  qualità  delle  fonti  e  della  documentazione  sanitaria,
(Palermo 14 -15 maggio 2014); 
-  Congresso  della  Società  di  Statistica  Medica  ed  Epidemiologia  clinica
(SISMEC),  Analisi degli indicatori sulla sicurezza del paziente: il protocollo
di studio (Roma 25-28 settembre 2013); 
-  Seminario  di  studi  AMDO -  Dal  Patto  della  Salute  ai  Piani  di  Rientro,
L'erogazione  dei  LEA  in  Italia.  Focus  sulla  situazione  della  Calabria
(Cosenza, 22 giugno 2012); 
- Seminario di studi AMDO - Dirigenza medica e politiche sanitarie: LEA e
Piani  di  Rientro,  La valutazione dei  LEA nelle regioni del  Sud (Foggia,  27
gennaio 2012); 
-  Incontro  bilaterale  Italia  –  Moldavia  -   Course  on  Health  Financing  and
Auditing, Performance evaluation systems and financing (Roma, 22 novembre
2011); 
-  Discussione  Rapporto  Cedaw sulla  discriminazione  femminile  (Roma,  14
luglio 2011); 
- Incontro Osservasalute (Formia, 7 ottobre 2008)

CONOSCENZE INFORMATICHE

• Sistemi operativi -  Patente Europea  del  Computer  (ECDL) conseguita  nel  2001;  Conoscenza
approfondita di Windows e buona di Linux (Ubuntu)

• Applicativi -  Conoscenza  approfondita  del  pacchetto  Microsoft  Office  (Word,  Excel,
Access, PowerPoint); Esperienza di gestione di archivi informatici e database
(SPSS, Business Object- B.O., Epi-Info)

• Reti e Internet -  Esperienza di  reti  locali,  risorse condivise, condivisione files e cartelle in
ambiente Windows; Impiego avanzato di Internet, posta elettronica, motori di
ricerca, documentazione on line
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CAPACITÀ E COMPETENZE

PERSONALI

MADRELINGUA Italiana
ALTRE LINGUE Inglese: ottimo livello nella comprensione, buono nello scritto e nel parlato;

Francese:  buon  livello  nella  comprensione  e  nel  parlato;  sufficiente  nello
scritto; 
Spagnolo:  buon  livello  nella  comprensione,  sufficiente  nello  scritto  e  nel
parlato

CAPACITÀ E COMPETENZE

RELAZIONALI E
ORGANIZZATIVE

Lavoro in team
Capacità di comunicazione, di coordinamento, gestione e pianificazione attività
Determinazione, iniziativa, rapidità di analisi e sintesi, capacità relazionali e
organizzative, attitudine al lavoro di squadra.
Ex  presidente  di  un’associazione  studentesca  della  Facoltà  di  Economia
(Università Cattolica del Sacro Cuore, sede di Roma) dal 2004 al 2008

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di
protezione dei  dati  personali”.  “Il/la  sottoscritto/a,  consapevole che le  dichiarazioni  false comportano l’applicazione delle
sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, dichiara, ai sensi degli artt.  46 e 47 del D.P.R. 445/2000, che le
informazioni riportate nel curriculum vitae, redatto in formato europeo, corrispondono a verità”

                                                     Torino, 28 giugno 2023                                                           F.to Antonio Nuzzo
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