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INFORMAZIONI PERSONALI Pietro Penza 

ESPERIENZE PROFESSIONALI 

1998 – PRESENTE PwC Italy – PwC Business Services  Srl 

E’ attualmente FS Risk & Regulatory Leader per PwC Italy. Le sue responsabilità comprendono tutte 

le attività correlate al risk management, al processo del credito e agli aspetti organizzativi e 

implementativi connessi alla compliance regolamentare e normativa, in particolare il settore 

bancario. Coordina inoltre l’offerta in ambito risk & regulatory per i Servizi Finanziari per tutte le linee 

di business di PwC Italy. 

In ambito risk e regulation è stato coinvolto negli ultimi in numerose progettualità con tutti i principali 

clienti bancari italiani; tra le tipologie di progetti più rilevanti si evidenziano 

• Progettazione, implementazione, convalida e revisione di framework e modelli di impairment 

IFRS9

• Progettazione e realizzazione di progetti di Capital Management e Value Based Management

• Gap Analysis, disegno e implementazione della normativa prudenziale (Basilea II/Basilea III): 

• sviluppo di modelli large corporate/low default portfolios

• sviluppo di modelli corporate e SME

• convalida di modelli regolamentari per portafogli corporate e retail

• disegno/revisione di ICAAP e recovery plan per banche significant e LSI

• Gap Analysis/assessment e supporto all’implementazione di progetti di adeguamento alla 

normativa su BCBS239, Calendar Provisioning e Nuova Definizione di Default

• Progetti di implementazione della nuova normativa prudenziale (Basilea IV)

Ha inoltre supportato l'Associazione Bancaria Italiana (ABI) su diverse tematiche normative  e 

regolamentari. In particolare: 

• ha condotto due indagini ABI-PwC sullo stato dell'implementazione del Secondo Pilastro in

Italia (2007 – 2010)

• ha contribuito al  coordinamento di un gruppo di lavoro ABI con le principali banche italiane sul 

Secondo Pilastro

• è stato l'autore principale di un libro ABI-PwC sull'implementazione del Secondo Pilastro in

Italia (il "libro bianco" sul Pillar II )

• ha guidato lo sviluppo di un modello ABI-PwC sulla concentrazione geosettoriale e la 

produzione di un osservatorio annuale per supportare le banche (in particolare LSI) nella 

redazione dell’ICAAP

• ha contribuito al coordinamento di un gruppo di lavoro interbancario sugli stress test

• ha contribuito al coordinamento di un gruppo di lavoro interbancario sull'applicazione dei
principi SREP alle LSI

• ha condotto uno studio comparativo sulla classificazione dei crediti deteriorati nei principali

paesi europei

• ha supportato ABI nei lavori preliminari alla predisposizione del piano strategico 2018-2020.

E’ stato inoltre responsabile del PMO del Position Paper “Rischio di credito 2.0” sviluppato da parte 

dell’AIFIRM (Associazione Financial Industry Risk Manager) e relativo agli impatti sul sistema 

bancario italiano dell’adozione delle Guidelines EBA su Loan Origination e Monitoring e del Position 

Paper “NPE Risk: evoluzione delle metodologie e delle strategie di gestione di de-risking”  che ha 
l’obiettivo di fornire strumenti volti a trovare soluzioni di mitigazione dei possibili effetti sui bilanci 

bancari di una possibile risalita dei non performing loans. 

BREVE PROFILO 

Partner dal 2007, in PwC Pietro è Risk & Regulatory Leader nell’ambito dei Servizi Finanziari, con una 

specializzazione prevalente in ambito banking, e coordinatore dell’offering relativa a risk e regulation 

per i Financial Services per PwC Italia.   Ha sostenuto e passato l’esame per la qualifica di Financial 

Risk Manager  (FRM, rilasciato dalla Global Association of Risk Professional  – GARP). 
E’ membro dell'Associazione Italiana Financial Industry Risk Management (AIFIRM) ed è stato  

responsabile del PMO delle Commissioni Tecniche: 

• “Rischio di credito 2.0”

• “NPE Risk: evoluzione delle metodologie e delle strategie di gestione di de-risking”
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FORMAZIONE UNIVERSITARIA 

PERSONAL SKILLS 

INFORMAZIONI AGGIUNTIVE 

Dal 2004 to 2008 ha guidato il network di “Risk Based Capital Management “ di PwC in Europa. 

Come Banking Consulting Leader, fino al 2016, è stato coinvolto in progetti di strategia e 

organizzazione per banche e intermediari (in particolare banche/divisioni corporate, leasing e Asset 

finance), supportando doversi studi e ricerche con Assilea (l’Associazione Italiana Leasing). 

Prima di PwC, Pietro ha lavorato come analista di organizzazione presso Banca Agrileasing e dal 

1991 al 1994 come Junior Consultant nella practice Financial Services di Andersen Consulting 

Università “Sapienza” – Roma 

Docente a contratto del Master Universitario di II livello in “Banking and Finance” – “Sapienza”, 

Università di Roma, a.a. 20019/2020, 2020/2021 e 2021/2022 

Università di Verona 

Docente al Corso di Perfezionamento in Diritto Bancario dal titolo: “Il rischio di credito” 

Assoconsult 

Coordinatore del Gruppo di lavoro Mercato Privati  

1997 – 1999 Master in Business Administration (MBA) 

St.John’s University, NY; Campus of Rome,  GPA 4.0/4.0 con “honors and excellence” 

1986– 1991 Laurea in Economia e Commercio (vecchio ordinamento) 

Università LUISS di Roma ,110/110 e lode 

Lingua madre  Italiano 

ALTRE LINGUE COMPRENSIONE PARLATA SCRITTO 

Listening Reading Spoken interaction  Spoken production 

Inglese C2 C2 C2 C2 C2 

Levels: A1/A2: Basic user - B1/B2: Independent user - C1/C2 Proficient user 

Common European Framework of Reference for Languages 

Digital skills SELF-ASSESSMENT 

Information 

processing 
Communication 

Content 

creation 
Safety 

Problem 

solving 

Proficient User Proficient User Proficient User Proficient User Proficient User 

Levels: Basic user  - Independent user  -  Proficient user 

Digital competences - Self-assessment grid  

▪ Ottima conoscenza della suite MS Office (Word, Excel, PowerPoint)

http://europass.cedefop.europa.eu/en/resources/european-language-levels-cefr
http://europass.cedefop.europa.eu/en/resources/digital-competences
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Pubblicazioni (libri) 

Pubblicazioni (articoli) 

Convegni 

• P.Penza, V.Bansal, Measuring Market Risk with VaR, John Wiley, 2000

• P.Penza, R.Rovere (a cura di),  La convalida dei sistemi di rating nelle banche italiane,

Bancaria Editrice, 2012

• P. Porretta (a cura di), Integrated Risk Management, EGEA, 2021 (coautore)

• Pietro Penza, Sistemi gestionali - Il secondo pilastro di Basilea 2 e le esperienze

internazionali: evoluzione o rivoluzione ?, Bancaria, n.2/2007

• Pietro Penza, Claudia Pasquini, Il secondo pilastro di Basilea: stato dell'arte e linee operative 

di approfondimento, Bancaria, n.1/2008

• Pietro Penza,  SPECIALE BASILEA 3 - Basilea 3 e gli impatti sulle banche: redditività,

gestione del capitale e ruolo del Pillar 2, Bancaria, n.11/2011

• Pietro Penza, Silvia Benzi, CONTRIBUTI - I crediti deteriorati in Europa: un’analisi

comparata di regole e prassi, Bancaria, n.3/2009

• Università “La Sapienza”, Facoltà di Economica, Convegno  RISK SUPERVISION AND

GOVERNANCE: BEYOND BASEL 4,  Il risk manager 2.0. View a confronto

• Convegno ABI del 22 e 23 gennaio 2007 -  BASILEA 2 - Cosa devono fare le banche

adesso  Pietro Penza,  L'implementazione del Secondo Pilastro di Basilea 2: evidenze dalla 

regolamentazione internazionale

• Convegno ABI del 22 e 23 aprile 2008 – BASILEA 2 alla prova dei fatti Pietro Penza, Claudia 

Pasquini,  Implementazione dell'ICAAP in Italia: primi risultati del gruppo di lavoro Pillar 2

• ABI - Unione Bancaria e Basilea 2015 Partecipazione alla sessione plenaria con intervento

dal titolo: “Lo SREP: principali sfide per le banche Italiane” 

• ABI - Unione Bancaria e Basilea 2016 Partecipazione alla sessione plenaria con intervento

dal titolo: “Risk e regulation: un matrimonio destinato a perdurare?” 

• ABI - Unione Bancaria e Basilea 2017 Partecipazione alla sessione plenaria con intervento

dal titolo: “Il risk management oltre la regolamentazione” 

• ABI - Unione Bancaria e Basilea 2018 Partecipazione alla sessione plenaria con intervento

dal titolo: “Il Risk Management del futuro tra regolamentazione e nuove sfide” 

• ABI - Supervision, Risk & Profitability 2019 Partecipazione alla sessione plenaria con

intervento dal titolo: “ll credit risk management tra vigilanza prudenziale, regole contabili e 

nuove tecnologie” 

• ABI - Supervision, Risk & Profitability 2020 Partecipazione alla tavola rotonda in sessione 

plenaria con intervento dal titolo: “Modelli e gestione del rischio: riflessioni e lezioni dalla 
pandemia” 

• ABI - Supervision, Risk & Profitability 2022 Partecipazione alla tavola rotonda in sessione 

plenaria con intervento dal titolo: “Il presidio dei nuovi rischi: instabilità politica, inflazione, 

politiche monetarie e fiscali, clima e ambiente, digitalizzazione e fintech – una visione

olistica” 

• ABI – Supervision, Risk & Profitability 2023 Partecipazione alla tavola rotonda dal titolo: 

“Scenari economico finanziari, evoluzione della vigilanza e adeguamento a Basilea 3 plus: la 

prospettiva dei consulenti”

• ABI - Credito al credito 2019 Partecipazione alla sessione plenaria con intervento dal titolo: 

“Tra Scilla e Cariddi: come navigare tra innovazione tecnologica e vincoli normativi in un

contesto di tassi negativi” 

• ABI Formazione, 29 maggio 2012, WORKSHOP: RWA OPTIMIZATION: STATO

DELL’ARTE E PROSPETTIVE DI CRESCITA DELLE ATTIVITÀ PONDERATE PER IL

RISCHIO, Possibili approcci per l’RWA optimization e le scelte dei principali gruppi bancari in 

materia  di capital management

• ABI Formazione, Compliance in Banks 2012, Pietro Penza, Claudia Pasquini, Il ruolo della 

Funzione Compliance tra nuove richieste regolamentari e processi di vigilanza prudenziale 

• ABI Formazione, 29-31 ottobre 2012, Percorso formativo: BASILEA 3: IL NUOVO

FRAMEWORK DELLA VIGILANZA PRUDENZIALE E GLI IMPATTI STRATEGICI E

OPERATIVI. Overview dei principali cambiamenti introdotti da Basilea 3 e la “ROAD MAP”

di avvicinamento al 2019

• ABI Formazione, 12 Dicembre 2018, Seminario LE EVOLUZIONI DELLA DISCIPLINA 

PRUDENZIALE E GLI IMPATTI SUL CREDITO, Le future evoluzioni della Vigilanza

prudenziale sul rischio di credito: verso Basilea 4

• ABI Formazione, 11-12 aprile 2019, Il nuovo pacchetto regolamentare CRR2/CRD5/

BRRD2, Evoluzioni del rischio di credito in Basilea 4

• Oltre 10 ulteriori interventi a convegni/seminari in materia di risk management e credit risk 

management presso istituti/società di formazione.
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Data e luogo Roma, 26 Agosto 2023 

Firma 

Autorizzo il trattamento dei dati contenuti ai sensi dell’attuale normativa GDPR. 

Testimonianze e docenze 

universitarie 

• Vincitore del bando di concorso 12-2020 dell’Università La Sapienza relativamente ai

seguenti moduli

o Risk Management e Teoria del rischio nelle banche. SREP (4 ore);

o Risk Management e Teoria del rischio nelle banche. Credit Risk Management (8 ore).

• Vincitore del bando di concorso 25-2021 e 17-2022 dell’Università La Sapienza

relativamente ai seguenti moduli

o Risk Management, regolamentazione prudenziale e supervisione nella Banking Union. 

Credit Risk Management: variabili e modelli industriali (8 ore);

o Credit risk management (avanzato). Modelli Standard e IRB, evoluzioni dei sistemi di 

rating nella view EBA Lom (8 ore);

• Università di Cagliari: relatore alla 1° edizione della scuola estiva di economia e di diritto – 

Rischi, regolamentazione e stabilità finanziaria: criticità e prospettive sui temi:

o Il RAF: un documento strategico in continua evoluzione

o L’inquadramento delle funzioni e del contenuto del piano di risanamento

• Testimonianze e docenze come guest lecturer/keynote speaker, sia presso corsi di Master di 

II livello che corsi Universitari. Tra i principali ricordiamo

o IPE – istituto per le Ricerche e le Attività Educative, Master in Finanza Avanzata e Risk 

Management
o Università degli Studi di Tor Vergata, Bachelor of Science Business Administration & 

Economics

o Università degli Studi di Tor Vergata, Executive MBA

o Università degli Studi Roma Tre, Laurea Specialistica, corso in “Risk management in

Banking”

o Politecnico di Milano (PoliMi), Master in Financial Risk Management

o Università di Verona - Docente al Corso di Perfezionamento in diritto bancario per la 

Lezione dal relativo titolo “Il rischio di credito” – 2021, 2022 e 2023.


