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CURRICULUM VITAE

Andrea Scribano

1998 — 2006

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”

Laurea cum laude in Economia

2022 — CORRENTE
Jakala S.p.a SB

Consulenza Manageriale
Dirigente

Director Advisory FSI — Head of Customer Excellence FS

o Dal 2023 e responsabile dell’area “Customer Excellence FS” che si occupa dei
servizi di Consulenza Manageriale alle imprese del settore dei Financial Services su
ambiti di attivita trasversali legati alla trasformazione Data Driven

o Nel 2022 ha costruito ed e stato Responsabile della Practice “FS Data Business
Solutions”, con una forte verticalizzazione sui servizi Dati.

o Andrea ha ideato una soluzione innovativa in ambito Data Governance (progetti in
corso) unica sul mercato volta ad abilitare lo sfruttamento dei dati user friendly,
acquisendo progetti in primari istituti bancari italiani, oltre ai numerosi progetti in
ambito Data Governance “tradizionale”

o Ha gestito progettualita complesse in ambito:

= Data Governance Strategy & Execution:

= Business Driven Data Governance: ideato approccio Business Driven e
disegnata soluzione innovativa per aumentare la capacita delle
organizzazioni di creare valore dai propri dati (ambiti business, non solo
regolamentare)

= Data Governance Strategy & Execution: Trasformazione digitale
facendo leva su un modello operativo complessivo di gestione evoluta
dei Dati (processi, sistemi, organizzazione) a supporto delle esigenze
Enterprise (es. a supporto dei Data Scientist) e realizzazione del
modello disegnato, con approccio iterativo.
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= Data Strategy:
= |dentificazione e disegno Use Case di analytics, sia Al sia Generative Al
= Attuazione dei modelli di analytics su diverse aree legate alla top line
(acquisizione nuovi lead, sviluppo client base esistente, ecc.)
= Analisi e gestione della fase di adoption

2017 -2022
Capgemini Italia S.p.a — Via di Torre Spaccata, 140 — Roma

Consulenza Manageriale
Dirigente

Director — Head of Enteprise Data & Analytics
o Ha strutturato ed e stato responsabile della Practice “Enterprise Data & Analytics”
ed ha istituito la Practice creando un Competence Center dedicato e ha gestito un
portafoglio di 2,6 Milioni di Euro.
o Ha gestito progettualita complesse in ambito:
= Data Governance Strategy & Execution:
= Data Governance Strategy & Execution: Trasformazione digitale
facendo leva su un modello operativo complessivo di gestione evoluta
dei Dati (processi, sistemi, organizzazione) a supporto delle esigenze
Enterprise (es. a supporto dei Data Scientist) e realizzazione del
modello disegnato, con approccio iterativo.
=  Evoluzione della Data Management per le attivita a supporto degli
adempimenti regolamentari di Risk Management;
=  Formazione sull’evoluzione del modello di business e del modello
operativo di gestione dati destinato a Top Management (C-level),
middle management e intera popolazione aziendale.

2006 - 2016
Capgemini Italia S.p.a — Via di Torre Spaccata, 140 — Roma

Consulenza Manageriale
Impiegato / Quadro

Andrea ha guidato per numerosi anni le attivita Solvency Il (Enterprise Risk
Management) ed ha costruito e consolidato il portafoglio di progetti per posizionare
Capgemini sul tema nel settore assicurativo. Grazie a questa esperienza ha acquisito
una visione a 360° del business assicurativo.
Principali progetti gestiti:
= Risk&Compliance / Solvency Il:
= Disegno e implementazione delle politiche di risk management e del
complessivo sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
= Disegno e implementazione di modelli di Operational Risk e di
monitoraggio del profilo di rischio complessivo dell’azienda.
= Governo di programmi di trasformazione complessi (Program
Management).
=  Formazione Solvency Il ai CdA, e a Comitati Esecutivi.
= Data Governance Strategy & Execution
= QOttimizzazione Data Governance Solvency II: Revisione del modello di
Data Governance per migliorare il bilanciamento tra robustezza del
framework e capacita di concreta realizzazione.
= Evoluzione della Data Management per le attivita a supporto degli
adempimenti regolamentari di Risk Management.
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Italiano

INGLESE

Eccellente
Eccellente
Eccellente

Ha coordinato le attivita, lato Capgemini, dell’Osservatorio Insurance Regulation
Operational Transformation, organizzato con SDA Bocconi dal 2011 al 2022 ed é stato
il relatore all’evento annuale di presentazione dei risultati dell’Osservatorio.

Co-autore del report di pubblicazione dei risultati dell’Osservatorio, dove negli ultimi
report ha analizzato la relazione tra I’evoluzione regolamentare del settore
assicurativo e I'innovazione digitale.

Coautore del capitolo 13 “Profili di innovazione del business assicurativo e del sistema
di governance” per il “Manuale di gestione assicurativa. Regolamentazione,
management, produzione e distribuzione” a cura di Fabrizio Santoboni (Wolters
Kluwer).

Autore del Blog MEFOP “Pandemia e continuita: spunti per un approccio innovativo al
governo dei rischi” (2020).

Autore del contributo “Pandemia e continuita: spunti per un approccio innovativo al
governo dei rischi” nel Quaderno MEFOP n. 23 “I fondi pensione e i controlli dopo la
IORP2” (2021).Collabora occasionalmente alla stesura di articoli per riviste di settore
(ad esempio, Assicura).

Co-autore del capito 9 “Dati e Analytics abilitano I'esperienza” in “Augmented
Signature Experience: Umanita, dati e tecnologie per ingaggiare il cliente” a cura di
Stefania Saviolo e Marco Di Dio Roccazzella (EGEA)

Co-autore del capito 2 “La strategia dell’'uomo e del dato” in “Intelligenza Artificiale:
Arte e Scienza nel Business” a cura di Marco Di Dio Roccazzella e Frank Pagano (Il Sole
24 Ore)

Ha collaborato alla stesura del Report AIAF n. 139 “Solvency Il e I'analisi finanziaria
delle assicurazioni”.

Partecipa come relatore ad eventi per il settore assicurativo e bancario in ambito Data
Strategy e Data Governance (ultimo seminario e stato I'ltaly Insurance Forum di
Milano tenutosi ad aprile 2022 organizzato da INK).

Effettua ulteriori interventi presso le Universita con interventi specifici e
testimonianze (ad esempio, testimonianze su innovazione digitale e Artificial
Intelligence all’Universita degli studi di Roma “La Sapienza”) su invito dei docenti,
favorendo uno scambio attivo tra mondo accademico e mondo professionale.



