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Universitaria

Pasquale Frisina

Laurea in Giurisprudenza, conseguita in data 15 luglio 1980 presso
I"'Universita degli Studi di Roma ‘La Sapienza’, con voti 110/110 e lode e
tesi sperimentale in Diritto processuale civile (tutela cautelare ex art. 700
c.p.c.).

Ammissione, per concorso nazionale, al I ciclo del Dottorato di ricerca in
Diritto processuale civile (di durata triennale) con sede amministrativa
presso I'Universita degli Studi di Roma ‘La Sapienza’, consociata con le
Universita di Bari, Cagliari, Macerata, Messina, Napoli, Palermo, Perugia,
Pisa, Salerno e Chieti.

Conseguimento per esami, in data 4 gennaio 1989, del titolo di Dottore di
Ricerca.

Idoneita per concorso al ruolo di Ricercatore presso la Facolta di
Giurisprudenza dell'Universita degli Studi di Roma La Sapienza,
disciplina Diritto processuale civile;

Docenza volontaria presso la Cattedra di Diritto processuale civile presso
la Facolta di Giurisprudenza dell'Universita degli Studi di Roma ‘La
Sapienza’ (corsi di insegnamento, sessioni di esami e sessioni di laurea);

Docenza presso la Scuola di Formazione Professionale per Praticanti
Dottori Commercialisti - Universita degli Studi di Roma ‘La Sapienza’ -
Facolta di Economia - Modulo ‘Diritto Processuale Civile - Arbitrato’;

Docenza presso la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione
(Corso di aggiornamento su “‘Nuovo codice di procedura civile’);

Docenza presso la Scuola Ufficiali Carabinieri - Materia ‘Diritto
Processuale Civile’ - Titolare e coordinatore dell'insegnamento: Prof.
Carmine Punzi - Moduli: “Esecuzione forzata’ ed ‘Arbitrato’.

Docenza presso la Scuola di Specializzazione per le Professioni Legali,
istituita presso la Facolta di Giurisprudenza dell’Universita degli Studi
“La Sapienza” di Roma dall’anno accademico 2007- 2008 e seguenti
(compreso I'anno accademico 2019/2020);

Docenza presso la SSA-Scuola dell’Avvocatura, nei corsi propedeutici
all’iscrizione degli Avvocati all’Albo Speciale per il patrocinio dinanzi
alle Giurisdizioni Superiori, ai sensi dell’art. 22, comma 2 della L. 21.12.12



Curriculum Professionale

n. 247 e ss.mm.li;

Membro dell’Associazione fra gli studiosi del processo civile che
contribuisce alle riforme processuali, con riflessioni scientifiche o, se
richiesta, con pareri preventivi sulle medesime.

Membro fondatore dell'lstituto Superiore di Studi sull’Arbitrato -
1.S.S.A., nonché membro del Comitato Italiano dell’ Arbitrato.

Tesi monografica su ‘Le forme di espropriazione forzata senza pignoramento’,
agli atti della biblioteca Nazionale Centrale di Roma e della Biblioteca
Nazionale Centrale di Firenze.

Collaborazione all’aggiornamento delle Edizioni X (1987), XI (1992), XII
(1996) e XIII (2000) del SATTA-PUNZI, Manuale di Diritto Processuale
Civile, nonché alla redazione del nuovo testo a cura del Prof. Carmine
Punzi, Edizioni I (2008) II (2010) dal titolo ‘Il processo civile - Sistema e
Problematiche’;

Pubblicazioni di articoli e relazioni sulle principali riviste giuridiche di
diffusione nazionale ed internazionale, quali, a titolo esemplificativo,
‘Rivista di Diritto Processuale’, ‘Giustizia Civile’, ‘Giurisprudenza di merito’,
‘Rivista dell’ Arbitrato’, ‘Rivista dottori Commercialisti’.

Partecipazione, in qualita di relatore, a numerosi convegni, tra i quali, nel
periodo piti recente:

- convegno tenutosi presso la Suprema Corte di Cassazione su “La
motivazione della sentenza civile (anche con riferimento alla sentenza
Gambazzi/DaimlerChrysler/CIBC Corte di Giustizia europea 2 aprile 2009 e
Cass. civ., Sez. 1, 11021/2012)”;

- convegno tenutosi presso la Suprema Corte di Cassazione su “La
redazione e la valutazione degli atti introduttivi dei giudizi di impugnazione”.

- convegno tenutosi presso la Suprema Corte di Cassazione su “La riforma
Bonafede del processo civile di primo grado: le osservazioni della Dottrina e degli
Avvocati”;

- convegno tenutosi presso la Suprema Corte di Cassazione su “La riforma
del processo di appello”;

- convegno tenutosi presso la Suprema Corte di Cassazione su “II
principio di autosufficienza del ricorso in Cassazione”;

- convegno tenutosi presso la Suprema Corte di Cassazione su “Il ricorso
in Cassazione con motivi plurimi”.

Formazione ed esercizio dell’attivita professionale presso lo studio dei
Proff. Avv.ti Rosario Nicoldo, Massimo Severo Giannini e Carmine Punzi
in Roma, Via Santa Caterina da Siena n. 46, prima, e presso lo studio del
Prof. Carmine Punzi, poi, in Roma, Viale Bruno Buozzi n. 99, sino al 1998.

Iscrizione, in data 26 maggio 1983, nell’ Albo degli Avvocati di Roma e, in
data 20 marzo 1997, nell’ Albo Speciale per il patrocinio davanti alla Corte
di Cassazione ed alle altre giurisdizioni superiori.

Iscrizione all’Albo tenuto dalla Camera Arbitrale dei Lavori Pubblici, ai
sensi dell’art. 242 del D.Lgs. 12 aprile 2006, n. 163.



Aree di Attivita

A far data dal 1998, attivazione di autonoma struttura in Roma, Via
Donizetti n. 7 - poi divenuta in data 13 dicembre 2013 associazione
professionale (in associazione con I’Avv. Caterina Mercurio) - dotata dei
pitt moderni servizi (che si avvale di tredici qualificati professionisti
interni, di due segretarie, di personale amministrativo e di personale
addetto all’espletamento delle incombenze esterne) che annovera, oggi,
prestigiosa e selezionata clientela nazionale ed internazionale,
particolarmente qualificata specie nel settore immobiliare, sanitario,
industriale e finanziario, nonché della edilizia pubblica, privata e
dell’ambiente. Clientela - pubblica e privata - che la struttura supporta
sia in sede stragiudiziale, con attivita di assistenza e consulenza,
continuativa o correlata a singole operazioni, che in sede giudiziale -
ordinaria, amministrativa e tributaria - ed arbitrale, mediante appositi
Dipartimenti.

Assistenza nel settore del diritto amministrativo ad imprese private,
pubbliche amministrazioni e joint venture fra soggetti pubblici e privati,
con specifico riferimento alle materie degli appalti e delle concessioni di
opere e servizi pubblici, degli appalti di forniture, dei servizi pubblici
locali, delle operazioni coinvolgenti societa a partecipazione pubblica,
delle procedure di privatizzazione, delle agevolazioni pubbliche agli
investimenti, dell’urbanistica e dell’assetto del territorio e dei beni
culturali e ambientali. In particolare, in tale settore, & stata sviluppata
un’esperienza assai significativa, per quanto attiene alla materia dei
contratti pubblici, nell’assistenza connessa ad operazioni di project
financing, in ognuna delle loro fasi, e, per quanto attiene alla urbanistica,
nell’assistenza per il perfezionamento di strumenti di pianificazione
urbanistica generale o attuativa (P.R.U. ex art. 11 della L. 493/93; PRINT

etc.) anche mediante ricorso alla tecnica della compensazione edificatoria.

Assistenza nei settori immobiliare e delle costruzioni a primari investitori
per lacquisizione, la valorizzazione e la dismissione di cespiti
immobiliari e, limitatamente ai soggetti operanti esclusivamente nel
campo delle costruzioni, per l'affidamento di commesse aventi ad
oggetto la realizzazione di grandi opere, sia pubbliche che private,
nonché per la gestione dell'intero ciclo del processo di costruzione
attinente alle opere da realizzare, sia in proprio che per conto di terzi.
L’assistenza nelle operazioni immobiliari riguarda tutti i campi
interessati da dette operazioni, dalla finanza strutturata al mercato dei
capitali, dal diritto amministrativo (due-diligence urbanistica, ambiente,
sicurezza) al diritto tributario (pianificazione fiscale di investimenti e
dismissioni; riorganizzazioni societarie), alla regolamentazione delle
attivita finanziarie (rapporti con le autorita di vigilanza prudenziale e di
vigilanza sulle societa emittenti strumenti finanziari quotati).

Assistenza nel settore bancario e finanziario a banche ed intermediari
finanziari italiani ed esteri, emittenti e sottoscrittori di strumenti
finanziari, mutuatari e garanti in relazione a tutti gli aspetti legali
attinenti alle diverse tipologie di operazioni bancarie, finanziarie e del
mercato mobiliare, tra le quali, la concessione di finanziamenti sindacati,
di finanziamenti immobiliari, di finanziamenti subordinati, di
finanziamenti agevolati, di credito al consumo, di garanzie reali e
personali; le emissioni di titoli azionari e obbligazionarie di strumenti



finanziari partecipativi; la cessione di crediti in garanzia, a scopo di
adempimento ovvero per finalita di factoring; i contratti di locazione
finanziaria e operativa; la ristrutturazione e la rinegoziazione di crediti in
sofferenza; 1'emissione di strumenti finanziari derivati, con finalita di
copertura del rischio di cambio, di tasso di interessi, di credito, ovvero
con sottostanti rappresentati da titoli di capitale (currency, interest, credit
default e equity swap). In particolare, & stata prestata consulenza alle
banche creditrici di grandi gruppi in difficolta ai fini di una eventuale
rinegoziazione del debito e, nei casi di insolvenza, laddove sia possibile il
risanamento mediante procedure concorsuali, la consulenza ha
riguardato la verifica della sussistenza delle condizioni per ricorrere allo
strumento del piano di risanamento ex art. 67 LF, la redazione delle
istanze e ricorsi per gli accordi di ristrutturazione ex art. 182 bis e la
preparazione degli atti e lo studio di tutte le questioni propedeutiche
all'istanza di concordato preventivo (suddivisione dei creditori in classi,
affitto d’azienda, concordati c.d. “di gruppo”), al concordato stesso, alla
negoziazione della convenzione di ristrutturazione ovvero degli accordi
modificativi dei contratti che regolano l'indebitamento finanziario, alla
negoziazione e stipula di contratti di cessione d’azienda, di partecipazioni
e di immobili, all’assistenza in eventuali opposizioni, all’assistenza ai
creditori nella conversione del debito in strumenti partecipativi azionari e
nelle relative implicazioni fiscali. Laddove non & possibile il risanamento
attraverso strumenti pre-concorsuali, viene prestata assistenza ai creditori
e ai potenziali acquirenti di beni e aziende dalle procedure concorsuali e
agli organi delle procedura di amministrazione straordinaria., anche per i
profili relativi alle azioni risarcitorie e revocatorie.

Assistenza nel settore del diritto societario ai propri clienti (societa
italiane ed estere, quotate e non quotate) sia nella scelta del tipo sociale
che nella definizione di assetti di governance che rispondano alle esigenze
dell'impresa e riflettano le relazioni tra i soci, sia nel processo di
costituzione e di avviamento della societa che nella conduzione della
stessa. Una consolidata esperienza viene vantata nella strutturazione
delle operazioni di joint venture che vedono coinvolti soggetti italiani ed
esteri e nell’assistenza a clienti che partecipano a procedure competitive
complesse.

Assistenza nel settore dell’energia, con particolare riguardo alle attivita di
finanziamento, acquisizione e sviluppo di progetti e joint ventures nei
settori delle energie rinnovabili, convenzionali e del gas. Una
significativa esperienza & stata maturata nella risoluzione di tutte le
criticita peculiari di ciascun progetto, sia sotto il profilo autorizzativo
(anche alla luce dei recenti interventi normativi) sia sotto il profilo
ambientale (valutazione di impatto ambientale nazionale e regionale,
interferenze con la disciplina in tema di bonifica di siti inquinati, etc.),
oltre alla negoziazione degli accordi contrattuali societari e bancari
propedeutici alla determinazione della fattibilita finanziaria del progetto.



Assistenza ai propri clienti, sia in sede giudiziale che stragiudiziale, nei
procedimenti che attengono alla bonifica dei siti contaminati, anche di
interesse nazionale, ai sensi di quanto previsto dal D.Lgs. 03.04.2006, n.
152 [pareri ed indicazioni circa 'ambito e 'ampiezza degli obblighi di
comunicazione di cui all’art. 240 del D.Lgs. n. 152/2006, gravanti sul
proprietario del sito contaminato, a seconda che sia 0 meno responsabile
della contaminazione; assistenza, con riferimento agli aspetti di rilevanza
giuridica, ai tecnici specializzati indicati dal cliente nella fase di analisi
rischio sito specifica per la misurazione dell'eventuale superamento delle
soglie di contaminazione o di rischio (CSC, CSR); individuazione
congiunta delle misure di prevenzione, riparazione o sicurezza da
adottare; consulenza e supporto giuridico ai fini della predisposizione di
piani di caratterizzazione e di bonifica delle matrici ambientali
contaminate; assistenza al cliente nelle interlocuzioni con la magistratura
e con gli Enti competenti, nei procedimenti, giudiziari ed amministrativi,
riguardanti la bonifica dei siti contaminati; assistenza nelle operazioni
straordinarie che comportino l'acquisizione di siti potenzialmente
contaminati, con particolare riferimenti alla stesura di report di natura
legale, all’elaborazione e redazione di contratti di cessione/acquisto, con
I'inserimento delle opportune manleve e garanzie; partecipazione alle
conferenze di servizi; assistenza al cliente nelle procedure amministrative
intese all’accertamento del responsabile della contaminazione; redazione
di pareri pro-veritate sull’'opportunita di acquisire in proprieta terreni,
capannoni, aree dismesse ed attivita produttive in genere che presentino
problematiche in tema di contaminazioni storiche ovvero inesistenti di
siti potenzialmente contaminati o inquinati; assistenza nei procedimenti
civili per ottenere 1'esecuzione della bonifica o il risarcimento del danno
nei confronti dei responsabili dell'inquinamento; assistenza, in sede
giudiziale e stragiudiziale, sia in sede civile che amministrativa, ai
proprietari dei siti contaminati, non responsabili dell'inquinamento
gravati di misure insuscettibili di essere poste a loro carico; cooperazione
con i colleghi che operano in sede penale, ai fini della definizione della
strategia difensiva, anche nella interlocuzione con gli organi della
magistratura inquirente].

Assistenza ai propri clienti attivi nel settore degli investimenti alternativi,
con particolare riguardo ai fondi di private equity e immobiliari. In
particolare, in un contesto di rapido sviluppo del settore, 1'assistenza
investe tutte le fasi della promozione, costituzione e lancio del fondo,
dalla definizione della struttura legale, alle attivita di due diligence, alla
predisposizione della documentazione contrattuale relativa all’equity del
fondo e finanziamenti per l'acquisto degli immobili, alla concessione in
locazione degli immobili del fondo (master lease ecc.).

Assistenza ai propri clienti, sia in sede stragiudiziale, sia in sede
giudiziale, per la disamina e la risoluzione di problematiche per le quali si
richiede un elevato grado di professionalita e di specializzazione nella
trattazione delle implicazioni - spesso di particolare complessita -
attinenti all’applicazione del diritto processuale civile, ovvero, per la
disamina e la trattazione di questioni contenziose nel settore immobiliare
e dei contratti, tipici ed atipici, aventi ad oggetto la realizzazione, la
ristrutturazione, la manutenzione, il godimento e, pit in generale la
gestione dei cespiti immobiliari.



Incarichi Arbitrali

Assistenza a primarie societa concessionarie del gioco lecito, sia in sede
giudiziale che stragiudiziale, tanto nei rapporti con gli altri operatoti della
filiera che nei rapporti con la parte pubblica (MEF ed Agenzia delle
Dogane e dei Monopoli) ai fini della risoluzione delle principali criticita
conseguenti al peculiare regime normativo e regolamentare vigente in
Italia.

Assistenza ai propri clienti nelle fasi ‘precontenziose’ e ‘contenziose’ (sia
in sede civile che amministrativa) dinanzi alle autorita giurisdizionali,
ordinarie e speciali, in ogni fase e grado di giudizio nonché nei
procedimenti dinanzi alle autorita di vigilanza ed alle autorita
amministrative indipendenti.

Assunzione dell’incarico di presidente o di membro di collegi arbitrali,
sia rituali che irrituali, sia amministrati che non amministrati, tanto nel
settore del diritto civile quanto in quello dei contratti pubblici relativi a
lavori, servizi e forniture. Una ragguardevole esperienza, con particolare
riferimento al settore dei contratti pubblici, & stata maturata nella
risoluzione di controversie derivanti da contratti di appalto aventi ad
oggetto la realizzazione di grandi opere di costruzione [strade,
autostrade, ponti, gallerie, parcheggi, sistemi funzionali complessi di
opere pubbliche comprendenti lo scavo di gallerie e I'esecuzione di pozzi
di risalita per agevolare il deflusso del traffico nelle grandi citta d’arte]

Nello svolgimento dell’attivita professionale a numerosi incarichi
arbitrali, espletati anche nell'interesse delle indicate amministrazioni,
anche incarichi di assistenza stragiudiziale e/o contenziosa da parte di
committenti pubblici o a partecipazione pubblica.

k%
Ai fini della pubblicazione in ottemperanza all’art. 15, comma 1, del
Decreto Legislativo 14 marzo 2012, n. 33.

Roma, 19 febbraio 2021 F.to Avv. Pasquale Frisina

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs. 196 del 30
giugno 2003 e dell’art. 13 del regolamento UE n. 676/20216 del 27.04.2016
“Regolamento generale sulla protezione dati” e del D.Lgs. n. 196/2003 “Codice
in materia di protezione dei dati personali”, come modificato dal D.Lgs. n. 101
del 10.08.2018, recante disposizioni per [’'adeguamento dell’ordinamento
nazionale al Regolamento europeo ai fini della ricerca e selezione del personale.



