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F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome PAOLO RUBINI 
Indirizzo ROMA 
Telefono 

Fax 

E-mail  

Nazionalità 

Data di nascita 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

• Date (da – a)
• Nome e indirizzo del datore di lavoro

• Tipo di azienda o settore
• Tipo di impiego

• Principali mansioni e responsabilità

• Date (da – a)
• Nome e indirizzo del datore di lavoro

• Tipo di azienda o settore
• Tipo di impiego

• Principali mansioni e responsabilità

Date (da – a) 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro

• Tipo di azienda o settore
• Tipo di impiego

• Principali mansioni e responsabilità

• Date (da – a)
• Nome e indirizzo del datore di lavoro

• Tipo di azienda o settore
• Tipo di impiego

• Principali mansioni e responsabilità

• Date (da – a)
• Nome e indirizzo del datore di lavoro

• Tipo di azienda o settore
• Tipo di impiego

• Principali mansioni e responsabilità

Italiana 

2021 Ottobre – Actual 
Inbanse srl 
Startup Innovativa on line Advertising  
Founder & CEO 
Ideazione e lancio di nuova iniziativa imprenditorale 

2012 Settembre – Actual 
StemWay Biotech Ltd, 28 Great Smith Street, London, United Kingdom e sede in Italia in 
Formello, Via di Santa Cornelia 9 
Servizi genetici e cryoconservazione 
Founder e CEO 
Organizzazione e sviluppo delle intere attività aziendali 

2019 Aprile – Actual 
Gerson Lehrman Group, 301 Congress Avenue, Suite 900, Austin, TX 78701 
Società di consulenza aziendale 
Consulente 
Senior Advisor 

2019 Febbraio – 2021 Aprile 
Health Service, Via Santa Cornelia 9, Formello (RM) 
Health Service Provider 
Presidente del Consiglio di Amministrazione 
Legale Rappresentante 

2012 Ottobre – 2019 Febbraio 
Demartini & Partners, Via Nicotera 31, Roma 
Consulenza Aziendale 
Senior Partner 
Team leader per progetti di consulenza 

mailto:rubini.paolo@gmail.com
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• Date (da – a)  2012 Dicembre – 2017 Luglio 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Fondazione di Venezia  

• Tipo di azienda o settore  Fondazione di origine bancaria. Gestione erogazioni e progetti no-profit 
• Tipo di impiego  Componente del Consiglio Generale e Presidente del Comitato di Gestione Investimenti 

• Principali mansioni e responsabilità  Partecipazioni alle adunanze del Consiglio Generale e coordinamento del Comitato di indirizzo 
per le decisioni strategiche per la gestione degli investimenti, per un patrimonio di circa 450 ml di 
euro. Componente della Commissione Ricerca Scientifica dell’ACRI. 
 

• Date (da – a)  2012 Dicembre – 2015 Dicembre 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Advantage Financial S.A., 5 Boulevard Royal, Luxembourg e sede in Italia in Largo Augusto 8, 

Milano 
• Tipo di azienda o settore  Società finanziaria di investimenti 

• Tipo di impiego      Chief Insurance Officer 
• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile dell’intera attività assicurativa 

 
• Date (da – a)  2011 Febbraio – 2012 Ottobre 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Convention Bureau Italia S.p.A., Via Marghera 2, Roma 
• Tipo di azienda o settore  Società interamente posseduta dall’Ente Nazionale del Turismo, attive nello sviluppo del turismo 

congressuale internazionale in Italia 
• Tipo di impiego  Presidente del Consiglio di Amministrazione e Consigliere Delegato 
• Principali mansioni e responsabilità  Intera gestione aziendale. Rapporti con il Governo centrale e le Regioni 

 
• Date (da – a)  2010 Febbraio – 2014 Marzo 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Boscolo Group S.p.A., Via Uruguay 47, Padova 
• Tipo di azienda o settore  Holding di partecipazioni nel settore dell’hotellerie di lusso (5 stelle) e del tour operator 
• Tipo di impiego  Consigliere di amministrazione indipendente su proposta delle banche creditrici del Gruppo 

Boscolo 
• Principali mansioni e responsabilità  Partecipazione alle adunanze del Consiglio di Amministrazione e controllo attività aziendale 

 
• Date (da – a)  2009 Settembre – 2012 Settembre 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  ENIT – Agenzia Nazionale del Turismo, Via Marghera 2, Roma 
• Tipo di azienda o settore  Agenzia Governativa per la promozione del turismo internazionale in Italia 
• Tipo di impiego  Direttore Generale 
• Principali mansioni e responsabilità  Intera gestione dell’Agenzia, sulla base dei poteri indicati nello Statuto dell’ENIT 

 
• Date (da – a)  2008 Maggio – 2009 Agosto 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Ministero del Turismo, Via della Ferratella 53, Roma 
• Tipo di azienda o settore  Ministero del Governo Italiano 
• Tipo di impiego  Consigliere economico del Ministro 
• Principali mansioni e responsabilità  Supporto nelle decisioni e provvedimenti Ministeriali, sviluppo progetti di interesse turistico (es. 

progetto “Italia e Turismo” 
 

• Date (da – a)  2007 Dicembre – 2009 Agosto 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  StemWay Biotech Ltd, 28 Great Smith Street, London, United Kingdom e sede in Italia in Roma, 

Via Luigi Chiarelli 12 
• Tipo di azienda o settore  Servizi Biotecnologie 
• Tipo di impiego  Founder e CEO 
• Principali mansioni e responsabilità  Organizzazione e sviluppo delle intere attività aziendali 

 
• Date (da – a)  2004 Maggio – 2006 Luglio 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Cattolica Assicurazioni, Lungadige Cangrande 8, Verona 
• Tipo di azienda o settore  Società quotata di assicurazioni rami danni e rami vita 
• Tipo di impiego  Vice Direttore Generale 
• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile dell’intera attività assicurativa rami vita e previdenza complementare. CEO delle 

società controllate Lombarda Vita S.p.A., Eurosun Assicurazioni S.p.A., Persona Life S.p.A., 
consigliere di amministrazione delle società controllate Unione Assicurazioni S.p.A., Cattolica 
Information Technology S.p.A., Verona Servizi S.r.l. 
 

• Date (da – a)  2002 Maggio – 2004 Maggio 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  ISVAP, ora IVASS, Via del Quirinale 21, Roma 
• Tipo di azienda o settore  Authority governativa di vigilanza sul settore assicurativo privato 
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• Tipo di impiego  Direttore 
• Principali mansioni e responsabilità  Dirigente responsabile dell’internal auditing e del Servizio ispettivo 

 
 

• Date (da – a)  2001 marzo – 2002 Aprile 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Banca Sanpaolo Invest S.p.A., Via del Serafico 101, Roma 
• Tipo di azienda o settore  Banca multicanale on line e con promotori finanziari 
• Tipo di impiego  Condirettore Generale 
• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile della organizzazione commerciale, costruzione prodotti finanziari ed assicurativi, 

reclutamento, formazione interna ed esterna, gestione degli investimenti 
 
 

• Date (da – a)  1995 Aprile – 2001 marzo 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  INA – Istituto Nazionale delle Assicurazioni S.p.A., Via Sallustiana 25, Roma 
• Tipo di azienda o settore  Gruppo operante nel settore assicurativo rami danni, rami vita, servizi finanziari e bancari 
• Tipo di impiego  Dirigente  
• Principali mansioni e responsabilità  Assistente dell’Amministratore Delegato e poi Direttore Generale società controllata Uniass 

Assicurazioni S.p.A. 
 
 

• Date (da – a)  1993 maggio – 1995 Aprile 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  SIP – Società italiana per le telecomunicazioni S.p.A., Viale Flaminia 89, Roma 
• Tipo di azienda o settore  Società di telecomunicazione 
• Tipo di impiego  Dirigente 
• Principali mansioni e responsabilità  Dirigente responsabile del settore regolamentazione nazionale ed UE 

 
 

• Date (da – a)  1991 Gennaio – 1993 Maggio 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Autorità garante della concorrenza e del mercato, Piazza Verdi 6°, Roma 
• Tipo di azienda o settore  Authority governativa di vigilanza antitrust 
• Tipo di impiego  Funzionario 
• Principali mansioni e responsabilità  Istruttoria di casi per la discussione in commissione. Partecipazione ai Comitati europei della DG 

XIII in materia di concentrazione ed intese restrittive della concorrenza 
 
 

• Date (da – a)  1998 settembre – 1991 Gennaio 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Fondicri S.p.A. 
• Tipo di azienda o settore  Società di gestione investimenti mobiliari dell’Istituto centrale delle Casse di Rsparmio, 

autorizzata dalla Banca d’Italia 
• Tipo di impiego  Collaboratore a contratto 
• Principali mansioni e responsabilità  Analisi fondamentale degli investimenti azionari. Componente del Comitato di gestione degli 

investimenti 
 

   
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  1986 - 1987 
• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 ISDA - Istituto Superiore Direzione Aziendale, Roma 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso di specializzazione con frequenza giornaliera in management e finanza 

• Qualifica conseguita  Master in business and administration 
• Livello nella classificazione nazionale 
(se pertinente) 

 Votazione di 100/100 

 
• Date (da – a)  1982 - 1987 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Università di Roma “La Sapienza”, Facoltà di Scienze Politiche, indirizzo di specializzazione in 
Macroeconomia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Diritto, economia, lingua inglese, lingua spagnola, statistica 

• Qualifica conseguita  Laura 



 

Pagina 4 - Curriculum vitae di [ RUBINI Paolo ]   
  
 

   



Pagina 5 - Curriculum vitae di [ RUBINI Paolo ] 

CAPACITÀ E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della 
carriera ma non necessariamente 

riconosciute da certificati e diplomi ufficiali. 

GESTIONE ORGANIZZAZIONI PUBBLICHE E PRIVATE ANCHE INTERNAZIONALI, FINANZA,
ASSICURAZIONI, TURISMO, INFORMATICA, MARKETING, PREVIDENZA PRIVATA, ONLUS E
PROGETTI SOCIALI. PER LE CAPACITA’ DI INNOVAZIONE DIMOSTRATE, NEL 2011 HO RICEVUTO
IL PREMIO INTERNAZIONALE SKAL INTERNATIONAL QUALITY AWARDS PER IL TURISMO

MADRELINGUA ITALIANO 

ALTRE LINGUA 
INGLESE 

• Capacità di lettura eccellente 
• Capacità di scrittura buono 

• Capacità di espressione orale buono 

SPAGNOLO 
• Capacità di lettura elementare 

• Capacità di scrittura elementare 
• Capacità di espressione orale Elementare 

FRANCESE 
• Capacità di lettura elementare 

• Capacità di scrittura elementare 
• Capacità di espressione orale elementare 

CAPACITÀ E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in 
ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

IL MIO PERCORSO PROFESSIONALE MI HA PORTATO A SVILUPPARE COMPETENZE RELAZIONALI IN 
AMBIENTI PROFESSIONALI ANCHE MOLTO DIVERSI, SIA IN ITALIA CHE ALL’ESTERO, IN AMBITO PRIVATO ED 
IN AMBITO UFFICIALE E GOVERNATIVO, OLTRE CHE NEI SETTORI NO PROFIT 

CAPACITÀ E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE 

Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

RISTRUTTURAZIONE AZIENDE IN CRISI (UNIASS ASSICURAZIONI; GRUPPO BOSCOLO; ALTRE COME 
PROFESSIONISTA), SVILUPPO START-UP (STEMWAY BIOTECH ED ALTRE COME TUTOR O BUSINESS 
ANGEL), SETTORE NO PROFIT (FONDAZIONE DI VENEZIA ED I PROPRI PROGETTI ED EROGAZIONI), 
ESPERIENZA INTERNAZIONALE (STEMWAY BIOTECH, ADVANTAGE FINANCIAL, ENIT ED ALTRO) 

CAPACITÀ E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature specifiche, 
macchinari, ecc. 

OTTIMA COMPETENZA IN INFORMATION TECHNOLOGIES E BIOTECH SERVICES 

CAPACITÀ E COMPETENZE
ARTISTICHE

Musica, scrittura, disegno ecc. 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 
Competenze non precedentemente 

indicate. 

ATLETA DI INTERESSE FEDERALE PER LA VELA D’ALTURA (IN TALE AMBITO HO EFFETTUATO IL SERVIZIO 
MILITARE NEL GRUPPO SPORTIVO DELL’AERONAUTICA MILITARE CHE DISPONEVA DI UNA BARCA A VELA 
D’ALTURA) 

PATENTE O PATENTI B conduzione auto e moto, Vela e Motore altre 12 miglia dalla costa 

ULTERIORI INFORMAZIONI 
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PUBBLICAZIONI • Titolare, fino a maggio 90, sulla rivista "Management", di una rubrica di economia industriale
denominata "mercati", in cui mensilmente si effettuava l'analisi economica di uno specifico
settore industriale.

• In "Investire" n.3 del 1990, pag.29, "Speculazioni edilizie dentro il parterre".
• In "Amministrazione e Finanza Oro", IPSOA, n.3 del 1990, pagg. 6-25, "La borsa prossima

ventura".
• In "Amministrazione e Finanza Oro", IPSOA, n.3 del 1990, pagg. 82-91, "Ostili intenzioni" - La

tutela delle società verso le scalate ostili.
• In "Mondo Bancario", n.2 del 1991, pagg. 44-48, "I processi di innovazione di prodotto e

l'importanza della pianificazione strategica di base".
• In "Amministrazione e Finanza", pagg. 933-935, n.17 del 1991, "La gestione assicurativa".
• In "Mondo Bancario", n.4 del 1991, pagg. 37-41, "Gli accordi societari strategici (prima parte)".
• In "Mondo Bancario", n.5 del 1991, pagg. 25-31, "Gli accordi societari strategici (seconda

parte)".
• Nella collana "I quaderni di Mondo Bancario", 1992, Carlo Appetiti - Paolo Rubini, monografia

dal titolo "La gestione della tesoreria internazionale: teorie e metodologie operative".
• In "Mondo Bancario", n.3 del 1992, pagg.27-32, "La normativa antitrust italiana. Un contributo

all'analisi dell'art. 16 della legge n°287/90".
• In "Mondo Bancario", n.6 del 1992, pagg.15-20, C.Appetiti - P.Rubini, "La tesoreria in valuta

dei gruppi industriali".
• In "Rivista OICE", n.3 del 1993, pagg. 28-33, "Ma sono privatizzazioni?".
• In "Iter Legis", n.1 del 1993, pagg.23-35, "Regolamentazione dei servizi pubblici: modelli

teorici di riferimento" Tale articolo è stato utilizzato, insieme ad altre pubblicazioni, quale
supporto tecnico in occasione dei lavori parlamentari per la costituzione delle Authority di
regolamentazione dei servizi pubblici nazionali.

• In "Mondo Bancario", n.5 del 1993, pagg.19-27, "La definizione di mercato rilevante ai fini
dell'applicazione della legge n.287/90 ed il concetto di Concorrenza Allargata".

• In “Quaderni CNEL”, aprile 1997, R.Brunetta, P.Rubini, “Una proposta di shopping
contrattuale”.

• In “Il Protocollo del luglio 1993 - Spunti per un dibattito” R.Brunetta, P.Rubini, AISRI-Franco
Angeli, 1998, Roma.

• In “Manifesto per il nuovo Governo contro il declino”, FONDAZIONE BANCA EUROPA,
pubblicato in allegato al settimanale “Panorama”, Aprile 2009.

• In “Per la ricchezza della Nazione - Etica Anticrisi”, FONDAZIONE BANCA EUROPA, Milano,
2009.


