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F a b ri zi o G u a gli a r d o, E M B A 

P R O F I L O P R O F E S SI O N A L E 
S o n o u n I n g e g n er e G esti o n al e c o n u n M ast er i n B u si n e ss A d mi nistr ati o n e pi ù di 2 0 a n ni di e s p eri e n z a m at ur at a, c o n 
r es p o ns a bilit à s e m pr e cr es c e nti, n ell’ a m bit o di c o m pl es s e or g a ni z z a zi o ni.  
O g gi ri c o pr o il r u ol o di Dir ett or e Ris or s e U m a n e e A c q uisti di u n a S o ci et à c o n c a 1. 0 0 0 di p e n d e nti dir etti e pi ù di 1. 5 0 0 i n dir etti 
c h e, p er il n u m er o di o c c u p ati e p er il rili e v o c h e ess a as s u m e n ell’ e c o n o mi a d el P a es e, è st at a di c hi ar at a di i nt er ess e str at e gi c o 
n a z i o n al e. 
S o n o u n a p er s o n a m olt o or g a ni z z at a e, gr a zi e all’ a ut or e v ol e z z a g u a d a g n at a s ul c a m p o e d all e d oti n e g o zi ali s p eri m e nt at e d ur a nt e 
il mi o p er c or s o di c arri er a, g estis c o c o n s u c c e ss o pr o c essi d e cisi o n ali c h e c oi n v ol g o n o st a k e h ol d er, i nt er ni e d est er ni, 
mi ni mi z z a n d o e g e st e n d o gli e v e nt u ali c o nflitti.  
Diri g e nt e d al 2 0 1 5. 

E S P E RI E N Z E P R O F E S SI O N A LI P R I N C I P A L I 

I S A B  S. r.l.  R o m a/ Si r a c us a  ( 2 0 2 3 - o g gi) 

Dir ett o r e Ris o r s e U m a n e e A p p alti 

G ui d o u n a str utt ur a or g a ni z z ati v a di 4 7 ris or s e. H o r es p o ns a bilit à dir ett a s u u n b u d g et a n n u o d ell e ris or s e u m a n e di c a 1 0 0 Ml n € e 
g esti s c o u n v al or e di n e g o zi a zi o ni di c a 3 0 0 Ml n € p er a n n o. 

L a c o m bi n a zi o n e d ell e r es p o n s a bilit à di li n e a l e g at e a gli a p p alti e a c q uisti u nit e a q u ell e di st aff di or g a ni z z a zi o n e e ris or s e u m a n e 
mi h a n n o c o n s e ntit o di a v er e u n a c o n o s c e n z a m olt o a p pr of o n dit a a n c h e s u gli a s p etti or g a ni z z ati vi e di pr o c ess o/ pr o c e d ur ali d el 
m o n d o a c q uisti. 

O g gi g ar a ntis c o il s o d disf a ci m e nt o di t utti i f a b bis o g ni d ell a S o ci et à, s u t utt e l e c at e g ori e m er c e ol o gi c h e si a di m at eri ali c h e di 
s er vi zi; d efi nis c o l e str at e gi e A c q uisti e d assi c ur o il m o nit or a g gi o d el pr o c ess o a c q uisti di t utt a l a S o ci et à p er il tr a mit e d el sist e m a 
di k pi m es s o a p u nt o.  

M olt o i m p e g n at o s u pr o c essi d e cisi o n ali di ti p o m a k e or b u y c o n f ort e att e n zi o n e ai c o sti e s u t e m ati c h e E S G. 

G es tis c o, tr a mit e l a f u n zi o n e Or g a ni z z a zi o n e e Pr o c e d ur e, t utti i pr o c essi ri or g a ni z z ati vi - si a d ell a m a cr o str utt ur a d ell a S o ci et à 
c h e d ell e si n g ol e Dir e zi o ni - pr o m u o v e n d o st u di or g a ni z z ati vi i m pr o nt ati al mi gli or a m e nt o c o nti n u o, all a otti mi z z a zi o n e d ell e 
str utt ur e a n c h e attr a v er s o pr o g etti di i nf or m ati z z a zi o n e. D all a mi a f u n zi o n e v e n g o n o e m es s e t utt e l e pr o c e d ur e g esti o n ali e 
t e c ni c h e d ell a S o ci et à. 

S o n o r es p o ns a bil e a n c h e d el pr o c ess o di el a b or a zi o n e b ust e p a g a, g esti o n e d el p er s o n al e, r el a zi o ni i n d ustri ali e si n d a c ali n o n c h é 
d el f a ciliti es m a n a g e m e nt di t utti gli ass et n o n i n d ustri ali z z ati d ell a S o ci et à. S e g u o l a c o m u ni c a zi o n e i nt er n a e l a pr o g ett a zi o n e e 
r e ali z z a zi o n e d e gli e v e nti a zi e n d ali. 

D a q u al c h e a n n o t e n g o c o m e d o c e nt e d ei c or si a li v ell o u ni v er sit ari o s u a p pr o v vi gi o n a m e nti e l o gi sti c a. 

E S P E RI E N Z E P R O F E S SI O N A LI P R I N C I P A L I 

I S A B  S. r.l.   G e n o v a/ R o m a  ( 2 0 1 3 - 2 0 2 3) 
S o ci et à di p r o d u zi o n e e n er gi a el ettri c a e r affi n a zi o n e, S o ci et à di s er vizi i n d u stri ali 

R es p o ns a bil e A p p alti, A c q ui sti e M a g a zzi n o N o n Oil ( R affi n eri e, C e ntr al e El ettri c a, S o ci et à di S er vizi) 

H o g estit o, c o n r es p o ns a bilit à s e m pr e cr es c e nti, t utti i pr o c essi di a c q uist o i n dir etti ( A p p alti, G esti o n e rifi uti, C h e mi c als, F a cilit y 
M a n a g e m e nt, I C T, g as e d e n er gi a el ettri c a …) p er il c o m pl ess o di r affi n a zi o n e pi ù i m p ort a nt e a li v ell o n a zi o n al e e tr a i pri mi 
e ur o p ei ( 3 2 0. 0 0 0 b p d), p er u n o st a bili m e nt o di pr o d u zi o n e di e n er gi a el ettri c a ( > 5 0 0 M w) e h o g e stit o t utt a l a l o gisti c a n o n oil  p er 
i 3 st a bili m e nti pr o d utti vi e p er u n a S o ci et à di S er vi zi p art e ci p at a. Ris or s e g e stit e 4 2: 2 2 i nt er ni e 2 0 est er ni.  

Pri n ci p ali r e ali z z a zi o ni: 

• A dir ett o ri p ort o d el Dir ett or e G e n er al e s o n o st at o a c a p o d el Gr u p p o di L a v or o “ W ast e t o C h e mi c al ” c o stit uit o d a offi c er
i nt er ni e d a S o ci et à di c o ns ul e n z a c o n l’ o bi etti v o di ri c o n v ertir e il c or e b usi n ess d ell a S o ci et à i n otti c a gr e e n. H o s u p p ort at o l a
ri c er c a d ell a s ol u zi o n e t e c n ol o gi c a. H o c ur at o p er s o n al m e nt e l o s c o uti n g e l’i n di vi d u a zi o n e d ei p art n er str at e gi ci ( S o ci et à di
i n g e g n eri a, C oi n v e st or, M ulti utiliti es) p er u n pr o g ett o d a € 9 0 0. 0 0 0. 0 0 0; f as e s vil u p p at a n el s e c o n d o s e m e str e d el 2 0 2 1 e
s v olt a si c o n c o nfr o nti dir etti c o n i C E O e t o p m a n a g er d ell e a zi e n d e i nt er p ell at e. H o c o ntri b uit o dir ett a m e nt e all a r e d a zi o n e
d el b usi n e ss pl a n di pr o g ett o.

• H o i m pl e m e nt at o u n a str at e gi a a c q uisiti diff er e n zi at a b as at a s ull a m atri c e di Kr alji c.
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• H o c o n d ott o p er s o n al m e nt e n e g o zi a zi o n e c o n i m p ort a nti br a n d i nt er n a zi o n ali. ( G E, A B B, Hit a c hi, A n s al d o, H o n e y w ell,
U O P, Alst o m …)

• A ri p ort o d el Dir ett or e G e n er al e h o i m pl e m e nt at o mi s ur e s ul si st e m a di s e c urit y a zi e n d al e v olt e all a dif e s a d el p atri m o ni o
a zi e n d al e.

• H o r a g gi u nt o t utti t ar g et di s a vi n g p ari a 8 % m e di o a n n u o s ul v al or e n e g o zi at o ( € 4 0 0. 0 0 0. 0 0 0/ a n n o).
• H o di git ali z z at o il pr o c ess o di pr o c ur e m e nt, di l o gi sti c a i n b o u n d e o ut b o u n d r a g gi u n g e n d o s a vi n g d el 1 0 % s ui c o sti fis si
• G estis c o u n m a g a z zi n o n o n oil di c a € 5 0. 0 0 0. 0 0 0 c o n pi ù di 1 0 0. 0 0 0 c o di ci.
• H o ri d ott o il v al or e d el m a g a z zi n o n o n oil di c a 1 0 % ( al n ett o di p oliti c h e di s v al ut a zi o ni).
• H o i n cr e m e nt at o d el 2 0 % il n u m er o c o di ci i ns eriti a c at al o g o C o ntr atti Q u a dr o.

• H o ri d ott o d el 1 5 % il ri c or s o a f or nit ori u ni ci attr a v er s o pr o c essi di r e v er s e e n gi n e eri n g e pr o d u zi o n e ri c a m bi a c o di ci.
• H o g estit o il tr asf eri m e nt o d ell a f u n zi o n e A c q uisti d a G e n o v a c o n l’ a p ert ur a di u n a n u o v a s e d e d ell a s o ci et à a R o m a
• H o ri c o stit uit o, n ell’ ar c o di p o c hi m e si, il t e a m A c q ui sti attr a v er s o u n’i nt e n s a c a m p a g n a di s el e zi o n e, ass u n zi o ni e

f or m a zi o n e.

I S A B S. r.l. ( G r u p p o L u k oil)  Si r a c us a ( 2 0 1 2) 
A zi e n d a d el ett o r e Oil & G a s  

R es p o ns a bil e R el a zi o ni istit uzi o n ali e P er mitti n g 

H o g estit o i r a p p orti c o n t utti gli e nti i stit u zi o n ali di rif eri m e nt o p er l e r affi n eri e ( Mi nist eri, Vi gili d el F u o c o, Pr ef ett ur a, A ut orit à 
P ort u ali, Ass e ss or ati R e gi o n ali, C o m u ni, et c …) e c o n l e Ass o ci a zi o ni d at ori ali ( C o nfi n d ustri a). Mi s o n o i n oltr e o c c u p at o d ei 
pr o c essi a ut ori z z ati vi p er l a r e ali z z a zi o n e di n u o vi i m pi a nti e di m o difi c h e i m pi a nti sti c h e. Tr a l e atti vit à s e g uit e ri e ntr a v a n o a n c h e 
i r a p p orti c o n i m e di a e l a r e ali z z a zi o n e di i ni zi ati v e si R es p o ns a bilit à S o ci al e. 

Pri n ci p ali r e ali z z a zi o ni: 
• A ut ori z z a zi o n e d ell a c o str u zi o n e di n u o v e i m pi a nti e m o difi c h e i m p oi a ntisti c h e i n a c c or d o al C o di c e d ell a n a vi g a zi o n e.
• G esti o n e di e m er g e n z e a m bi e nt ali.
• R e ali z z a zi o n e i ni zi ati v a “Il c a s c o v al e u n a vit a ” i n c oll a b or a zi o n e c o n l’ Ar m a d ei C ar a bi ni eri.

• R e ali z z a zi o n e i ni zi ati v a “I m pr es a i n A zi o n e ” i n c oll a b or a zi o n e c o n l’ Uffi ci o s c ol asti c o Pr o vi n ci al e di Sir a c u s a.

• C o m p o n e nt e C o mit at o Str at e gi c o A c q ui sti e c o- a ut or e d ell a pri m a “ C o ntr a cti n g str at e g y ”.

E R G/I S A B S. r.l. Si r a c us a ( 2 0 0 8 - 2 0 1 1) 

A zi e n d a d el s ett o r e Oil & G a s   

R es p o ns a bil e Or g a ni zz a zi o n e e S vil u p p o Or g a nizz ati v o 

A dir ett o ri p ort o d el Dir ett or e Ris or s e U m a n e h o g e stit o i pr o c essi H R r el ati vi a J o b e v al u ati o n, j o b d es cri pti o n, B P R, g esti o n e 
sist e m a di pr o c e d ur e; h o i n oltr o g estit o dir ett a m e nt e i pr o c essi di c h a n g e m a n a g e m e nt s ui pri n ci p ali pr o g etti; h o a v ut o l a 
r es p o ns a bilit à di pr e dis p o si zi o n e d el b u d g et H R ( € 8 0. 0 0 0. 0 0 0). H o c ur at o a n c h e i r a p p orti n ei c o nfr o nti d ell e Or g a ni z z a zi o n e 
Si n d a c ali i n o c c asi o n e d e gli a c c or di p er l’i m pl e m e nt a zi o n e di ri or g a ni z z a zi o ni d a m e pr o g ett at e. 
Pri n ci p ali r e ali z z a zi o ni: 

• H o g estit o, q u al e m e m br o d el P M C o m mitt e e Offi c e, il pi ù i n v asi v o B P R m ai s v olt o i n A zi e n d a n ell’ a m bit o d el q u al e si è
pr o c e d ut o all a ri visit a zi o n e di t utti i pr o c essi a zi e n d ali c o n u n a p pr o c ci o b ott o m- u p ( br o w n p a p er f air, w hit e p a p er f air,
f or m a zi o n e, et c …) e gr a zi e al q u al e si è r a g gi u nt o l’ o bi etti v o di € 6 0. 0 0 0. 0 0 0 di s a vi n g s ui c o sti fi ssi d ell a S o ci et à.

• I nt e gr a zi o n e c ult ur al e e or g a ni z z ati v a di d u e r affi n eri e c o n st ori a e s h ar e h ol d er di v er si.

• Pr o g ett o L e a n Or g a ni z ati o n c o n otti mi z z a zi o n e f or z a l a v or o p ari al 2 0 % (t ar g et 9 2 7 p o si zi o ni) gr a zi e a pr o g etti di
a ut o m a zi o n e, e m p o w er m e nt, e n g a g e m e nt, d el e g a, f or m a zi o n e e I C T.

• M a n u al e Ri s or s e U m a n e.

• Pr o g ett o A u dit s ui pr o c essi di M a n ut e n zi o n e.

• I nf or m ati z z a zi o n e fl uss o l o gisti c o ( s u p pl y c h ai n d ell a S o ci et à) c o n n u o v o sist e m a i nf or m ati v o.

G r u p p o E R G  Si r a c us a  ( 2 0 0 4 - 2 0 0 7) 
A zi e n d a d el s ett o r e Oil & G a s 
A n alist a Or g a nizz a zi o n e   

A dir ett o ri p ort o d el R es p o ns a bil e Or g a ni z z a zi o n e mi s o n o o c c u p at o di j o b d es cri pti o n, r e d a zi o n e e v erifi c a pr o c e d ur e, st u di 
or g a ni z z ati vi mir ati a si n g ol e ar e e or g a ni z z ati v e, h o c oll a b or at o all a pr e dis p o si zi o n e d el b u d g et H R. 
Pri n ci p ali r e ali z z a zi o ni: 
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• In di vi d u a zi o n e dri v er/ m et o d ol o gi a p er ri or g a ni z z a zi o ni e a n alisi str utt ur e p er pr o c ess o e p er c o m m es s a

• R ior g a ni z z a zi o n e R e p arti m a n ut e n zi o n e, N u o vi I n v esti m e nti, Str utt ur e i n t ur n o

• B e n c h m ar k c o n r e alt à n a zi o n ali e i nt er n a zi o n ali; st u di o S ol o m o n

C o ns ul e nt e sist e mi q u alit à  P al e r m o  ( 2 0 0 2 - 2 0 0 4) 

D a n e ol a ur e at o mi s o n o o c c u p at o di Sist e mi G esti o n e Q u alit à e C ertifi c a zi o ni p er pi c c ol e e m e di e i m pr es e d ell a pr o vi n ci a di 
P al er m o, c o nti n u a n d o i d e al m e nt e il l a v or o s v olt o d ur a nt e l a t esi di l a ur e a c h e h a p ort at o all a c ertifi c a zi o n e, s e c o n d o l o  

st a n d ar d I S O 9 0 0 1, d el sist e m a q u alit à d ell’ A er o p ort o I nt er n a zi o n al e “ F al c o n e e B or s elli n o ” di P al er m o. 

Alt r e es p e ri e n z e 

D al 2 0 2 0 d o c e nt e p er c or si s u A c q uisti e L o gi sti c a pr ess o il Di p arti m e nt o di M a n a g e m e nt d ell’ U ni v er sit à d e gli St u di “ L a 
S a pi e n z a ” di R o m a e p er di A F M ( Mil a n o) 

2 0 2 2- 2 0 2 3 Vi c e Pr esi d e nt e d ell a s e zi o n e C e ntr o S u d It ali a d ell’ Ass o ci a zi o n e A c q uisti e S u p pl y M a n a g e m e nt ( A D A CI) 

I n vit at o i n q u alit à di g u e st s p e a k er all a c o nf er e n z a " T h e W orl d Pr o c ur e m e nt & S u p pl y C h ai n M a n a g e m e nt S u m mit ” t e n ut esi a 
B erli n o i n o c c asi o n e d ell e e di zi o ni t e n ut e si n el 2 0 1 4, 2 0 1 5 e 2 0 1 6. 

I s critt o, d al 2 0 0 3, all a S e zi o n e A d ell' al b o d e gli i n g e g n eri d ell a Pr o vi n ci a di P al er m o. 

S T U D I E F O R M A ZI O N E 

2 0 0 2  L a u r e a i n I n g e g n e ri a G e sti o n al e  ( v e c c hi o or di n a m e nt o) c o ns e g uit a c o n 1 1 0 e l o d e pr ess o l’ U ni v er sit à d e gli 

St u di di P al er m o  

2 0 2 0 E x e c uti v e  M B A c o ns e g uit o pr ess o L UI S S B usi n es s S c h o ol ( R o m a) 

2 0 1 3 e 2 0 1 6  C or si s u P r o c u r e m e nt e S u p pl y C h ai n  s v olti pr ess o A D A CI ( R o m a) 

2 0 1 0 L e a d e rs hi p P r o g r a m  s v olt o pr ess o B o c c o ni U ni v er sit y ( Mil a n o) 

2 0 0 5- 2 0 0 6 A n alist a di O r g a ni z z a zi o n e  pr ess o U ni v er sit à L UI S S ( R o m a) 

LI N G U E 

I n gl e s e: b u o n o 

Fr a n c es e: b as e 

R u ss o: b as e 

A ut ori z z o il tr att a m e nt o d ei d ati p er s o n ali pr es e nti n el C V ai s e n si d el D e cr et o L e gi sl ati v o 3 0 gi u g n o 2 0 0 3, n. 1 9 6 e d el G D P R 
( R e g ol a m e nt o U E 2 0 1 6/ 6 7 9) 

A G GI O R N A T O A L 1 0 O T T O B R E 2 0 2 4 


