FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Cognome e Nome

E-mail

ESPERIENZA LAVORATIVA

2011 ad oggi

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di azienda o settore

Tipo di impiego

Principali mansioni e
responsabilita

2020 ad oggi

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego

Principali mansioni e
responsabilita

Dicembre 2019 - luglio 2020

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego

Principali mansioni e
responsabilita

Giugno 2010 - dicembre 2019
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NICOLAL lole

Studio Legale Avv. Iole Nicolai

Res. ce Santa Lucia, 21/4, 98071, Capo d’Orlando, ME
Studio Legale

Titolare

Esercizio della professione forense nell’ambito del diritto tributario e civile, con
specifica esperienza maturata in materia di fiscalita nazionale (imposte dirette,
indirette, imposte locali e incentivi governativi e regionali) e internazionale (imposte
doganali e accise), fiscalita degli incentivi, fiscalita ambientale, diritto delle energie,
diritto europeo e diritto civile, nonché in materia di diritto bancario, fallimentare e
societario.

Nella gestione ordinaria delle problematiche di carattere fiscale affrontate dallo studio
coordino un team di professionisti collaboratori.

Sace SRV Srl

Servizi relativi a raccolta di dati per servizi alle imprese
Membro effettivo del Collegio Sindacale
Componente dell’Organismo di Vigilanza

Sace Bt SpA

Servizi assicurativi e finanziari alle imprese
Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione

Presidente del Comitato Remunerazioni: Presidenza del comitato interno al modello

organizzativo societario con funzioni consultive e propositive a supporto del Consiglio

di Amministrazione in materia di remunerazione.

Componente del Comitato per il controllo interno e i rischi: Componente del
Comitato interno al modello organizzativo societario con funzioni consultive e
propositive in materia di gestione dei rischi e sistema di controlli interni.



Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego
Principali mansioni e
responsabilita

Biennio 2007/2008

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego
Principali mansioni e
responsabilita

Ottobre 2007 - dicembre 2008

Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di azienda o settore
Tipo di impiego
Principali mansioni e
responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

9 ottobre 2024 — 26 nov 2024
Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Gennaio — giugno 2012

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Gennaio - maggio 2011

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Qualifica conseguita
Livello nella classificazione

Novembre 2009 — maggio 2010
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Studio Tributario e Societario Network Deloitte — Roma

Studio internazionale di consulenza fiscale e societaria
Avvocato TAX&Legal
Ho coordinato e supervisionato gruppi lavoro di professionisti in relazione a specifici

progetti di carattere tributario (in materia di tributi locali, fiscalita diretta e indiretta
delle imprese, incentivi fiscale alle imprese e a persone fisiche).

Universita degli studi di Messina — Facolta di Giurisprudenza

Collaborazione

Attivita didattica integrativa e di tutorato in Economia Politica ed Economia Pubblica
presso Distituto di Economia Pubblica della facolta di giurisprudenza di Messina

Associazione Commercianti ed Imprenditori Orlandini — A.C.1.O. di Capo
d’Orlando (ME)

Collaborazione

Progetto PON “Insieme con dignitd” (Progetto antiracket e antiusura — sottomisura
321c del POR Sicilia 2000-2006) attivita  gestionale nel  settore
Assistenza/orientamento Antiracket/Antiusura. All’interno del progetto ha svolto anche
attivita di assistenza e accompagnamento alle vittime del racket e usura che si sono
rivolte allo sportello di assistenza costituito presso I’A.C.1.O.

Formazione Professionale Continua “LA TRIBUNA” accreditata dal CNF
Corso intensivo di preparazione al concorso di magistratura tributaria

Aggiornamento intensivo sulle riforme fiscali. In particolare: Principi e soggetti del
procedimento tributario; indagini poteri e garanzie; metodi di accertamento e
presunzioni; Riscossione e sanzioni; Il provvedimento di accertamento e i suoi vizi;
novita e aggiornamenti in materia di gestione delle entrate; iter degli accertamenti.

Studio Tributario & Societario Deloitte

Master di Diritto Tributario

Approfondimento e specializzazione in ambito fiscale.

Formazione specifica nel campo della fiscalita nazionale ed internazionale

“Universita Cattolica del Sacro Cuore” di Milano

Corso di Alta Formazione “Diritto doganale e delle accise”

Formazione specifica nel campo delle accise e dei tributi doganali secondo un
orientamento prevalentemente giuridico e della normativa europea

Attestato di specializzazione



Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Qualifica conseguita
Livello nella classificazione

Da ottobre 2007 a Giugno 2009

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Qualifica conseguita
Livello nella classificazione

Giugno 2009
Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Qualifica conseguita
Livello nella classificazione

Settembre 2008
Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Qualifica conseguita
Livello nella classificazione

Maggio 2008
Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Qualifica conseguita
Livello nella classificazione

Ottobre 2007

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Qualifica conseguita
Livello nella classificazione

Dal 2007 al 2009
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Luiss Business School” di Roma Master di II livello in diritto Tributario,
Contabilita e Pianificazione Fiscale

Approfondimento e specializzazione in ambito fiscale.

Formazione specifica nel campo della Contabilita nazionale e della fiscalita nazionale
ed internazionale.

Attestato di specializzazione

Scuola di Specializzazione per le Professioni forensi” presso la facolta di
giurisprudenza dell’Universita degli studi di Messina - Corso accademico di
specializzazione post-lauream

Approfondimento e specializzazione nelle materie rilevanti ai fini della formazione per
I’esercizio delle professioni legali.

Tesi di diritto tributario: “L’oggetto della giurisdizione tributaria alla luce delle recenti
sentenze della Corte Costituzionale e della Corte di Cassazione”.

Diploma di specializzazione

Istituto Lodo Arbitrale giustizia civile A.D.R.” (Alternative Dispute Resolution)
in collaborazione con IPSOA scuola di formazione

Corso di alta formazione per Conciliatore societario professionista accreditato al
Ministero della Giustizia e al Consiglio Nazionale Forense. Strumenti di risoluzione
alternativi alla giurisdizione. Funzione della conciliazione, Tecniche di conciliazione.
Procedure di conciliazione.

Conciliatore professionista

“The language School” - 69 Broad Street, Red Bank, NJ 07701, USA
Corso intensivo di Inglese

Attestato di partecipazione

Associazione Italiana Giovani Avvocati di Messina
Corso di formazione “La responsabilita penale delle persone giuridiche”

Attestato di partecipazione

PON Sicurezza per lo Sviluppo del Mezzogiorno d’Italia” 2000-2006 - Progetto
organizzato da varie Associazioni di categoria sotto il patrocinio della Prefettura di
Catania

Corso di formazione “L’uso sociale dei beni confiscati”. Programma di formazione
sull’utilizzazione e la gestione dei beni confiscati alla criminalita organizzata. Percorso
per le Associazioni e Cooperative sociali.

Attestato di partecipazione



Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Qualifica conseguita
Livello nella classificazione

2007

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Qualifica conseguita
Livello nella classificazione

1997

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Qualifica conseguita
Livello nella classificazione

2005 - 2006

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Qualifica conseguita
Livello nella classificazione
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Tribunale di Patti (ME)

Attivita di stage/tirocinio presso il Tribunale di Patti affiancando Giudici civili e penali.

Universita degli Studi di Messina
Tesi in diritto penale-commerciale: “La responsabilita penale degli organi di controllo

nelle societa di capitali”.
Laurea in Giurisprudenza. Voto finale 106/110

Liceo scientifico “Lucio Piccolo” di Capo d’Orlando (ME)

Licenza liceale scientifica. Voto finale 60/60

Fondazione A.C.1.O. - Capo d’Orlando (ME)

Corso di formazione per la legalita “La mafia oggi”.

Corso di formazione per la legalita “La Costituzione Vivente: Liberta e Diritti
Fondamentali nella Societa Italiana™.



CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e
della carriera ma non
necessariamente riconosciute da
certificati e diplomi ufficiali.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

Capacita di lettura
Capacita di scrittura
Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE

RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE
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ITALIANO

INGLESE
BUONO
BUONO
BUONO

Ottima capacita relazionale con spiccata propensione comunicativa

Ho sviluppato, integrandole, esperienze professionali diverse con matrici specialistiche di
settore; acquisito alte competenze tecniche, la conoscenza delle problematiche delle imprese a
pit ampio spettro, dei mercati e del contesto normativo di riferimento.

Ho sviluppato una consolidata esperienza nella gestione di rapporti istituzionali, avendo inoltre
supportato I’attivita del legislatore con contributi tecnici e avendo svolto attivita convegnistica e
di docenza in diversi corsi specialistici presso alcune universita italiane.

All’interno del Network Deloitte, accanto alle competenze professionali, ho avuto I’opportunita
di sviluppare e mettere in pratica una metodologia di analisi complessa.

Ho coordinato e supervisionato gruppi lavoro di professionisti in relazione a specifici progetti di
carattere tributario (tributi locali, fiscalita diretta e indiretta delle imprese, incentivi fiscale alle
imprese e a persone fisiche).

Ho gestito un contesto complesso, avendo una visione integrata delle risorse umane (input)
coinvolte nell’assistenza alle primarie societd commerciali assistite che operano nei piu vari
settori, tenendo conto del fattore complessita, elemento condizionante i contesti competitivi in
cui operano le imprese.

Ho sviluppato la capacita di saper riconoscere con chiarezza quali sono i reali driver delle
performance aziendali, nel rispetto delle regole dellacorporate governance e della segregation of
duties e dell’analisi dei potenziali conflitti d’interesse, fattori chiave in una organizzazione
caratterizzata da un alto fattore di competitivita tra le risorse.

Ho acquisito la capacita di organizzazione del business, il cui aspetto fondamentale &
rappresentato  dall’individuazione, organizzazione utilizzazione e coordinamento delle
competenze delle risorse umane facenti parte dei team di assistenza professionale; dall’analisi
della sostenibilita dell’attivitd tenendo conto del budget e quindi P’analisi costi-benefici che
presuppone, tra ’altro, I’analisi della remunerazione delle risorse, nell’equilibrio degli apporti di
ciascun professionista, salvaguardando nel contempo il perseguimento dell’obiettivo di team.



CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE
Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.
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Nel corso dell’attivita professionale ho maturato specifica esperienza nel settore della
fiscalita sia diretta che indiretta, fornendo assistenza a societa multinazionali ed enti
pubblici.

Ho svolto attivita di analisi della compatibilita tra la normativa italiana e normativa
Europea, avendo anche sviluppato una rilevante esperienza nell’ambito dello studio
delle procedure d’infrazione.

Per molti anni, ho seguito, in tutto il territorio nazionale, innumerevoli contenziosi in
materia di impianti fotovoltaici ed eolici, con specifico riferimento al relativo
inquadramento giuridico ai fini della determinazione della rendita catastale e
applicazione della disciplina dell’imposta comunale sugli immobili.

Ho svolto e svolgo incarichi nell’ambito dell’assistenza in materia di contenziosi per la
riscossione di tributi locali (Tari e Tasi su esercizi commerciali).

Ho svolto attivita di consulenza in tema di regime catastale delle case mobili installate
nei campeggi ad opera dei gestori nonché di avviare un tavolo tecnico con I’Agenzia
del Catasto, al fine di individuare il corretto inquadramento normativo delle cd “mobile
home” nell’ambito della stima della rendita catastale delle unita immobiliare urbane
destinate a turismo all’aperto. Ho lavorato alla stesura del testo normativo (da ultimo
approvato) che, di concerto con il Ministero, mira a mettere ordine nella materia.

Ho avuto modo di sviluppare una significativa esperienza nel campo della fiscalita di
vantaggio, in particolar modo con riferimento allo studio, all’approfondimento e
all’implementazione delle ZES.

Ho sviluppato una significativa esperienza in materia di contributi governativi alle
imprese, in particolare nel settore degli incentivi fiscali legati anche ad attivita di R&S,
nel settore degli incentivi all’edilizia e nel settore dei beni culturali (crediti imposta per
attivita, ricerca e sviluppo, per Investimenti al sud, per ristrutturazione alberghi) ed agli
investimenti in generale.

Ho sviluppato una significativa esperienza nel settore Energy & Utilities, sia per il
contenzioso che per la consulenza di supporto ai servizi innovativi. Ho approfondito le
tematiche relative alla tassazione ambientale in ambito nazionale ed europeo. Ho avuto
modo di sviluppare una significativa esperienza in tema di interpretazione e
applicazione della normativa in materia di accise.

Con specifico riferimento al commercio internazionale, ho approfondito gli aspetti
legali e fiscali relativi alle tematiche doganali riguardanti I'importazione, le procedure
speciali doganali, I'ottimizzazione dei processi doganali, sviluppando una significativa
competenza nel settore import export con specializzazione in ambito IVA, doganale e
accise. In ambito doganale, ho partecipato ad attivita di consulenza su tematiche
relative allo shipping, ai trasporti ed i porti.

Ho avuto modo di approfondire tematiche inerenti attivita dei porti come, ad esempio:

approfondimento tecnico-legali sulla possibilita ed opportunita di istituire zone franche
doganali all’interno dei porti, anche alla luce della disciplina comunitaria ovvero lo
studio e I’approfondimento del regime del deposito doganale nonché questioni attinenti
il demanio marittimo. Mi sono occupata della fiscalita relativa alle piattaforme on-line.
Nello specifico, ho avuto modo di approfondire il trattamento ai fini IVA riservato alle
operazioni che vengono svolte per mezzo delle piattaforme digitali. Ho avuto modo di
sviluppare e approfondire aspetti di diritto commerciale, societario, fallimentare,
partecipando a progetti di riorganizzazione e ristrutturazione aziendale e di costruzione
di modelli di governance e controllo, con particolare riguardo alla responsabilita degli
organi sociali.

Ho partecipato ad attivita di consulenza in materia di tutela della privacy e di
trattamento dei dati per compliance aziendale ai sensi del regolamento EU n.679/2016
in armonia con il nuovo d.lgs. 101/2018, svolgendo, tra gli altri, check-up circa
I'impatto derivante dall’applicazione del nuovo Regolamento in materia di data
protection, nell’ambito delle attivita aziendali di una societd, al fine della

predisposizione di una DP Compliance. Da qualche anno seguo anche I’accelerazione e
il posizionamento sul mercato di start up che si occupano di Intelligenza Artificiale,

sviluppandone e approfondendone gli aspetti legali e organizzativi.



PUBBLICAZIONI

CONFERENZE E ATTIVITA DI
DOCENZA
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“Le agevolazioni fiscali per gli investimenti alla cultura”, Cap. XI del Manuale
“Appunti per un manuale di scienza dell’amministrazione”, AA VV a cura di F.
Tufarelli MA Icolari — Elabora/Edizioni letterarie, 2021.

“Il contratto di transazione”, in Cassa Nazionale di Previdenza e Assistenza Forense.
Aprile 2017.

“La start-up innovativa e le agevolazioni per I’avvio e la gestione d’impresa”, La
Gestione Straordinaria delle Imprese, 4/2014 — Eutekne

“Determinazione della rendita catastale delle unita "immobiliari" a destinazione
speciale e particolare”, Bollettino tributario, 10/2014 — Edizioni Bollettino Tributario

“Fiscalita ambientale in materia di accise”, Il Doganalista, n. 3 Maggio—Giugno 2014

Il “realizzo” nelle operazioni di lease back nella prassi e nella giurisprudenza. La
Gestione Straordinaria delle Imprese, 3/2014 — Eutekne

“Riqualificazione degli atti ai fini dell'imposta di registro tra intrinseca natura ed effetti
giuridici da essi scaturenti”, La Gestione Straordinaria delle Imprese, 2/2014 — Eutekne

“La antieconomicita degli atti aziendali come indice di evasione e presupposto per
I’accertamento”, La Gestione Straordinaria delle Imprese, 1/2014 — Eutekne

“Le accise nella produzione di energia elettrica e calore” — Energia Fiscalita Incentivi
Agevolazioni, a cura di G. Bonardi, C. Patrignani - IPSOA 2013

“Riflessioni in tema di impianti eolici. Sulla controversa vicenda della classificazione
in catasto e della determinazione di valore tra esigenze di gettito locale e incertezza
normativa nazionale. Analisi de jure condito e problematiche insolute”, Bollettino
Tributario, 17/2012 — Edizioni Bollettino Tributario

“Il ciclo del cemento”, Rapporto ecomafia 2007, Osservatorio Ambiente e Legalita,
Edizioni Ambiente.

Sono intervenuta quale relatore in diversi convegni e seminari sul tema della fiscalita agevolata,
incentivi e di contributi governativi alle imprese (Ecobonus&Sismabonus organizzato da Ance e
dalle diverse Societa del settore — ed es: Mapei - anno 2017-2019).

Sono stata relatrice in diversi convegni organizzati sul tema delle “Agevolazioni fiscali per gli
investimenti alla cultura”, organizzate da Fondazioni private operanti nel Settore della
valorizzazione e conservazione dei beni culturali (anno 2018).

Ho tenuto un ciclo di lezioni in tema di “Agevolazioni fiscali per gli investimenti alla cultura”,
nell’ambito del Master di IT livello in “Diritto e Nuove tecnologie per la tutela e valorizzazione
dei beni culturali”, organizzato dall’Universita “La Sapienza” di Roma, anno accademico
2019/2020.

Sono stata docente della lezione “// ruolo di garanzia di SACE” tenuto da Polis-Corso “Analisi
e governo della crisi Covid — 19: exit strategies”, organizzato dalla Universita degli Studi “Link
Campus University” di Roma (15 luglio 2020).

Sono stata docente di un ciclo di lezioni in tema di “Agevolazioni fiscali per gli investimenti alla
cultura”, nell’ambito del Master di II livello in “Tecnologie per la tutela, la fruizione, la gestione
e valorizzazione dei beni culturali”, organizzato dall’Universita “La Sapienza” di Roma, anno
accademico 2020/2021.

Sono stata docente di un ciclo di lezioni in tema di “Agevolazioni fiscali per gli investimenti alla
cultura”, nell’ambito del Master di II livello in “Diritto dei Beni Culturali’, organizzato
dall’Universita “La Sapienza” di Roma, anno accademico 2021/2022.

Sono stata docente di un ciclo di lezioni in tema di “Agevolazioni fiscali per gli investimenti alla
cultura”, nell’ambito del Master di II livello in “Tecnologie per la tutela, la fruizione, la gestione
e valorizzazione dei beni culturali”, organizzato dall’Universita “La Sapienza” di Roma, anno
accademico 2022/2023 e 2023/2024.
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Il/La sottocritto/a IOLE NICOLALI, ai sensi e per gli effetti degli articoli 46 e 47 e
consapevole delle sanzioni penali previste dall’articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre
2000, n. 445 nelle ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara che le
informazioni riportate nel presente curriculum vitae, redatto in formato europeo,
corrispondono a verita.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti ai sensi del Decreto
Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati
personali” e del GDPR (Regolamento UE 2016/679).

IOLE NICOI/AI



