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Ruolo del dirigente: nella gestione dei conflitti interni tra i collaboratori e nell’ambito del
procedimento disciplinare.

Programmazione di acquisti di beni e servizi e programmazione del fabbisogno di personale:
correlazione con gli altri documenti di programmazione di Ateneo.

Il sistema dei controlli interni nel ciclo degli appalti pubblici.

Software applicativi piu in uso nelle universita per la gestione degli acquisti.

Brano dal libro “Climate Change” di Barnaby Bewbolt — Oxford University Press — pag. 1.

Il processo di gestione della trasparenza e dell’anticorruzione in un ateneo.

Si descriva il budget degli investimenti e quali rapporti economico finanziari monitorare per I'analisi
di sostenibilita.

Il partenariato pubblico-privato: requisiti e opportunita per le universita.

Software applicativi piu in uso nelle universita per la gestione del personale.

Brano dal libro “Climate Change” di Barnaby Bewbolt — Oxford University Press — pag. 5.

Si descrivano le dinamiche che regolano la sostenibilita del reclutamento del personale nelle
universita.

La contabilita analitica negli atenei: opportunita e criticita applicative.

Il sistema di qualificazione delle stazioni appaltanti: procedura di qualificazione e opportunita.
Software applicativi piu in uso nelle universita per la ricerca.

Brano dal libro “Climate Change” di Barnaby Bewbolt — Oxford University Press — pag. 8-9.

Programmazione del personale tecnico-amministrativo negli atenei.

Il cruscotto direzionale: modelli, contenuti, finalita.

La digitalizzazione del ciclo di vita degli appalti: opportunita e criticita per le universita.
Software applicativi piu in uso nelle universita per la gestione del bilancio.

Brano dal libro “Climate Change” di Barnaby Bewbolt — Oxford University Press — pag. 13.

Il processo di programmazione del fabbisogno di personale docente negli atenei.

| principali indicatori di bilancio individuati dalla normativa per le universita e le dinamiche che li
determinano.

Acquisizione di beni e servizi: gestione accentrata o decentrata nei dipartimenti. Punti di forza e
criticita di entrambi i modelli.

Software applicativi piu in uso nelle universita per la gestione documentale.

Brano dal libro “Climate Change” di Barnaby Bewbolt — Oxford University Press — pag. 18.



Setn. 6

1. Il ruolo del Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza e del Data Protection
Officer nelle universita.

2. |l controllo di gestione nell’ambito del sistema dei controlli delle universita: strumenti attuativi e
opportunita.

3. Strumenti finanziari per la totale copertura di investimenti che ne sono privi.

4. Software applicativi piu in uso per la gestione dei database.

5. Brano dal libro “Climate Change” di Barnaby Bewbolt — Oxford University Press — pag. 20.

Setn.7
1. Gli strumenti per la valorizzazione del personale tecnico-amministrativo nelle universita.
2. Programmazione annuale e pluriennale delle universita: strumenti e interconnessioni.
3. Gestione del ciclo di bilancio e integrazione con il ciclo della performance: ruolo del dirigente.
4. Software applicativi piu in uso per la gestione dei dati.
5. Brano dal libro “Climate Change” di Barnaby Bewbolt — Oxford University Press — pag. 24.



