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x OR�6WDWXWR�GHOO¶8QLYHUVLWj�HPDQDWR�FRQ�'�5��Q������������GHO����������� H�VXFFHVVLYH�PRGLILFKH�HG�
LQWHJUD]LRQL�

x LO� '�5�� Q�� ���������� GHO� ����������� FRQ� FXL� q� VWDWR� HPDQDWR� LO� 5HJRODPHQWR� SHU� OD� FKLDPDWD� GHL�
SURIHVVRUL�GL�,�H�,,�IDVFLD�SUHVVR�6DSLHQ]D�± 8QLYHUVLWj�GL�5RPD�

x OD�OHJJH����GLFHPEUH�������Q������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL��H��LQ�SDUWLFRODUH��O¶DUW������FRPPL���H����
FKH�GLVFLSOLQD�OD�FKLDPDWD�QHO�UXROR�GL�SURIHVVRUH�GL�SULPD�H�VHFRQGD�IDVFLD��ULVSHWWLYDPHQWH��GL�SURIHVVRUL�
GL�VHFRQGD�IDVFLD�H�ULFHUFDWRUL�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR�LQ�VHUYL]LR�SUHVVR�OR�VWHVVR�$WHQHR��FKH�DEELDQR�
FRQVHJXLWR�O
DELOLWD]LRQH�VFLHQWLILFD��GL�FXL�DOO
DUWLFROR����GHOOD�/HJJH�Q�����������

x LO� '�0�� ��� RWWREUH� ������ Q�� ����� UHFDQWH� OD� ULGHWHUPLQD]LRQH� GHL� VHWWRUL� FRQFRUVXDOL�� UDJJUXSSDWL� LQ�
PDFURVHWWRUL� FRQFRUVXDOL�� GL� FXL� DOO¶DUW�� ��� GHOOD� /HJJH� Q�� ��������� H� VXFFHVVLYH� PRGLILFKH� HG�
LQWHJUD]LRQL�

x LO�GHFUHWR�OHJJH����GLFHPEUH�������Q�������FRQYHUWLWR��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GDOOD�OHJJH����IHEEUDLR�������
Q������'HFUHWR�0LOOHSURURJKH�������H��LQ�SDUWLFRODUH��O¶DUW�����FRPPD���ELV�

x LO�'�0�����JLXJQR�������Q�������FRQ�LO�TXDOH�q�VWDWD�LQWHJUDWD�OD�WDEHOOD�DOOHJDWD�DO�'�0�����VHWWHPEUH�������
Q�������FRQFHUQHQWH�OD�FRUULVSRQGHQ]D�WUD�SRVL]LRQL�DFFDGHPLFKH�LWDOLDQH�HG�HVWHUH�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR�����
FRPPD����OHWWHUD�E���GHOOD�OHJJH����GLFHPEUH�������Q������

x OD�QRWD�0,85�SURW��Q��������GHO�������������FRQ�OD�TXDOH�VL�ULFRUGD�FKH�JOL�DWHQHL�GHYRQR�DWWHQHUVL�DO�
ULVSHWWR�GHOOD�GHVWLQD]LRQH�GL�DOPHQR�LO�����GHL�SXQWL�RUJDQLFR�LPSLHJDWL�SHU�LO�UHFOXWDPHQWR�GHL�3URIHVVRUL�
D�VRJJHWWL�HVWHUQL�DOO¶DWHQHR�DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD����GHOOD�OHJJH����GLFHPEUH�������Q������

x OD�VHQWHQ]D�Q����������GHO�������������FRQ�OD�TXDOH�OD�&RUWH�&RVWLWX]LRQDOH�KD�GLFKLDUDWR�QRQ�IRQGDWD�OD�
TXHVWLRQH�GL� OHJLWWLPLWj�FRVWLWX]LRQDOH�GHOO¶DUW������FRPPD���� OHWWHUD�E���XOWLPR�SHULRGR��GHOOD� OHJJH����
GLFHPEUH� ������ Q�� ����� QHOOD� SDUWH� LQ� FXL� QRQ� SUHYHGH� ± WUD� OH� FRQGL]LRQL� FKH� LPSHGLVFRQR� OD�
SDUWHFLSD]LRQH�DL�SURFHGLPHQWL�GL�FKLDPDWD�GHL�SURIHVVRUL�XQLYHUVLWDUL�± LO� UDSSRUWR�GL�FRQLXJLR�FRQ�XQ�
GRFHQWH�DSSDUWHQHQWH�DO�GLSDUWLPHQWR�R�DOOD�VWUXWWXUD�FKH�HIIHWWXD�OD�FKLDPDWD��RYYHUR�FRQ�LO�UHWWRUH��LO�
GLUHWWRUH�JHQHUDOH�R�XQ�FRPSRQHQWH�GHO�FRQVLJOLR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�GHOO¶DWHQHR�

x OD�GHOLEHUD�GHO�6HQDWR�$FFDGHPLFR�Q��������GHO�������������FRQ�OD�TXDOH�VRQR�VWDWL�GHILQLWL� L�FULWHUL�GL�
DVVHJQD]LRQH� GHOOH� ULVRUVH� UHODWLYH� DOOD� 3URJUDPPD]LRQH� ����� SHU� LO� UHFOXWDPHQWR� GHO� SHUVRQDOH�
GRFHQWH�
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x OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�Q���������GHO�������������FRQ�OD�TXDOH�VRQR�VWDWH�ULFKLHVWH�
DOOH�)DFROWj�H�DL�'LSDUWLPHQWL� OD�YHULILFD�H� O¶HYHQWXDOH� LQWHJUD]LRQH�GHOOD�3URJUDPPD]LRQH������SHU� LO�
UHFOXWDPHQWR GHO�SHUVRQDOH�GRFHQWH�

x OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�Q���������GHO�������������FRQ�OD�TXDOH�q�VWDWR�DSSURYDWR�LO�
ELODQFLR�XQLFR�GL�$WHQHR�GL�SUHYLVLRQH�DQQXDOH�DXWRUL]]DWRULR�SHU�O¶DQQR������

x OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�Q���������GHO�������������FRQ�OD�TXDOH�q�VWDWR�DSSURYDWR�LO�
ELODQFLR�XQLFR�GL�$WHQHR�GL�SUHYLVLRQH�WULHQQDOH�SHU�JOL�DQQL�����������

x OD�GHOLEHUD�GHO�6HQDWR�$FFDGHPLFR�Q��������GHO�������������FRQ�OD�TXDOH�VRQR�VWDWL�FRQIHUPDWL�SHU�OD�
ULSDUWL]LRQH� GHOOH� ULVRUVH� SHU� LO� UHFOXWDPHQWR� GHO� SHUVRQDOH� GRFHQWH� SHU� O¶DQQR� ����� L� FULWHUL� GL�
DVVHJQD]LRQH� GHOOH� ULVRUVH� UHODWLYH� DOOD� 3URJUDPPD]LRQH� ����� FRQ� OD� VROD� HFFH]LRQH� GHL� SDUDPHWUL�
GLGDWWLFL�UHODWLYL�DO�'LSDUWLPHQWR�GL�6FLHQ]H�GHOOD�7HUUD��DVVRJJHWWDWL�D�QRUPH�VSHFLILFKH�

x OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�Q��������GHO�������������FRQ�OD�TXDOH�q�VWDWD�GLVSRVWD�OD�
GLVWULEX]LRQH�WUD�OH�GLYHUVH�IDVFH�GHOOH�ULVRUVH�GLVSRQLELOL�SHU�LO�UHFOXWDPHQWR�GHO�SHUVRQDOH�GRFHQWH�SHU�
O¶DQQR������

x OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�Q���������GHO�������������FRQ�OD�TXDOH�VRQR�VWDWH�DVVHJQDWH�
DOOH�6WUXWWXUH�OH�ULVRUVH�UHODWLYH�DOOD�3URJUDPPD]LRQH������SHU�LO�UHFOXWDPHQWR�GHO�SHUVRQDOH�GRFHQWH�

x OH�QRWH�UHWWRUDOL�FRQ�FXL�VL�q�SURFHGXWR�D�FRPXQLFDUH�DL�3UHVLGL�GL�)DFROWj HG�DL�'LUHWWRUL�GL�'LSDUWLPHQWR�
O¶DWWULEX]LRQH�GHOOH�ULVRUVH�UHODWLYH�DOOD�3URJUDPPD]LRQH������SHU�LO�UHFOXWDPHQWR�GHO�SHUVRQDOH�GRFHQWH�

x LO�'�5��Q����������� GHO����������� FRQ�LO�TXDOH�q�VWDWD�LQGHWWD�XQD�SURFHGXUD�YDOXWDWLYD�GL�FKLDPDWD�SHU�
Q�� � SRVWR GL� SURIHVVRUH� GL� UXROR� GL� ,� )DVFLD SHU� LO� 6HWWRUH� &RQFRUVXDOH� ���(� � 6HWWRUH� VFLHQWLILFR�
GLVFLSOLQDUH�,&$5��� � SUHVVR�LO�'LSDUWLPHQWR�GL�6WRULD��'LVHJQR�H�5HVWDXUR�GHOO¶$UFKLWHWWXUD � )DFROWj�GL�
$UFKLWHWWXUD�

x LO�'�5��Q������������GHO�������������FRQ�LO�TXDOH�VRQR�VWDWL�DSSURYDWL�JOL�DWWL�GHOOD�SURFHGXUD�YDOXWDWLYD�GL�
FKLDPDWD�VXLQGLFDWD��RYH�q�VWDWD GLFKLDUDWD YLQFLWULFH OD 3URI�VVD�(OHQD�,332/,7,�

x OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�'LSDUWLPHQWR�GL�6WRULD��'LVHJQR�H�5HVWDXUR�GHOO¶$UFKLWHWWXUD GHO�����������
FRQ�FXL�q�VWDWD�DSSURYDWD�OD�SURSRVWD�GL�FKLDPDWD�GHOOD 3URI�VVD (OHQD�,332/,7, LQ�TXDOLWj�GL�3URIHVVRUH�
GL�,�)DVFLD��

x OD�GHOLEHUD�Q����������GHOO¶�����������FRQ�OD�TXDOH�LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�KD�VWDELOLWR�GL��ILVVDUH�
DO����QRYHPEUH� OD�SUHVD�GL� VHUYL]LR�GL� WXWWL� L�SURIHVVRUL�GL� ,�H� ,,� IDVFLD�GHVWLQDWDUL�GL�FKLDPDWD�DL�VHQVL�
GHOO¶DUW�� ���� FRPPL� �� H� ��� RYYHUR� GHOO¶DUW�� ���� FRPPD� ��� GHOOD� /HJJH� Q�� ��������� H� GL� FRQVHQWLUH��
FRPSDWLELOPHQWH�FRQ�LO�ULVSHWWR�GHJOL�LQGLFDWRUL�GL�OHJJH�H�FRQ�OH�HVLJHQ]H�GL�VRVWHQLELOLWj�H�GL�FRQWLQXLWj�
GHOO
RIIHUWD�IRUPDWLYD��OH�SUHVH�GL�VHUYL]LR�DQFKH�LQ�GDWD����PDU]R�H����VHWWHPEUH�

x OD�GHOLEHUD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�GHOO¶���������� FKH��LQ�EDVH�DOOD�QRUPDWLYD�SUHYLVWD�GDOOD�
/HJJH������������Q�������KD�DSSURYDWR� OD�SURSRVWD�GL�FKLDPDWD�GD�SDUWH�GHO�'LSDUWLPHQWR�GL� 6WRULD��
'LVHJQR�H�5HVWDXUR�GHOO¶$UFKLWHWWXUD GHOOD 3URI�VVD (OHQD�,332/,7,�

&216,'(5$72

x FKH�OD 3URI�VVD (OHQD�,332/,7, KD�VYROWR�LO�SUHYLVWR�VHPLQDULR�

'(&5(7$

x $� GHFRUUHUH� GDO� �� PDU]R ���� OD 3URI�VVD (OHQD� ,332/,7, ± QDWD D�5RPD �50�� LO� ���������� � q�
QRPLQDWD��DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD����GHOOD�/HJJH�Q������������3URIHVVRUH�GL�UXROR�GL�,�IDVFLD�SUHVVR�
LO�'LSDUWLPHQWR�GL�6WRULD��'LVHJQR�H�5HVWDXUR�GHOO¶$UFKLWHWWXUD � )DFROWj�GL�$UFKLWHWWXUD�



3DJ��

%'

x 'DOOD� VWHVVD� GDWD� LO� GRFHQWH� VDUj� LQTXDGUDWR� QHO� 6HWWRUH� VFLHQWLILFR�GLVFLSOLQDUH� ,&$5��� � 6HWWRUH�
&RQFRUVXDOH����(��

x &RQ� VXFFHVVLYR� SURYYHGLPHQWR� VDUDQQR� GHILQLWH� OH� UHODWLYH� VSHWWDQ]H� HFRQRPLFKH� HG� LO� UHJLPH�
G¶LPSHJQR�

x /¶RULJLQDOH�GHO�SUHVHQWH�GHFUHWR�VDUj�DFTXLVLWR�DOOD�UDFFROWD�LQWHUQD�GL�TXHVWD�8QLYHUVLWj�
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$YYHUVR�LO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR�q�DPPHVVR�ULFRUVR��HQWUR����JLRUQL�GDO�ULFHYLPHQWR�GHOOR�VWHVVR��DO�
7ULEXQDOH�$PPLQLVWUDWLYR�5HJLRQDOH�GHO�/D]LR�HG�HQWUR�����JLRUQL�q�DPPHVVR�LO�ULFRUVR�VWUDRUGLQDULR�DO�
&DSR�GHOOR�6WDWR�
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